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Nosso Nossa

Introdugéo Negécio Governanga

Apresentacao

[2-2|2-3]2-4]2-5]

A importéancia do relato de sustentabilidade esta diretamente relacionada a cres-
cente conscientizacdo da sociedade em relagao a protegdo do meio ambiente e aos
impactos socioecondmicos das empresas.

No setor de energia, em especifico, a preocupagdo com a preservagdo ambiental
e a adogdo de praticas mais responsaveis sdo cada vez mais necessarias, visando
ndo apenas a redugao de impactos negativos, mas, também, a garantia de um fu-
turo mais equilibrado, sadio e sequro para as geragoes futuras. Neste sentido, as
fontes de energia renovavel, como a hidraulica, sdo capazes de gerar energia de
forma sustentavel e reduzir a dependéncia de fontes ndo renovaveis. Outra impor-
tante medida para a sustentabilidade no setor energético € a eficiéncia energética,
que consiste em utilizar a energia de forma mais eficiente, reduzindo o consumo e

REFORMULAGOES
DE INFORMAGOES

Para mais informacdes ou duvidas
sobre o contetido deste Relatério
escreva para: riemae@emae.com.br

N3&o houve alteragdes nas informagdes
relatadas em comparagéo aos
periodos anteriores.

Créditos

desperdicio. Com o uso de tecnologias mais eficientes, é possivel reduzir a deman-
da por energia e, consequentemente, as emissdes de gases do efeito estufa.

Neste relatdrio, publicado em abril de 2023, apresentamos os principais resulta-
dos alcancados por nossa Companhia em relagéo a sustentabilidade, destacando
as principais iniciativas adotadas e os desafios enfrentados ao longo do ultimo
periodo, compreendido entre 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

Através de um relato com base nas Normas da Global Reporting Initiative (GRI),
metodologia internacionalmente reconhecida, temos o objetivo de compartilhar
com nossos stakeholders, de forma transparente, as agdes que temos desenvolvido
em busca de um futuro mais sustentavel.

VERIFICAGAO

Este relato ndo passou pelo processo
de verificagdo externa.

<5 >
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Vensagem da administracao

[2-22]

Ao avaliar as agoes da EMAE em 2022, podemos afirmar que foi um ano de conso-
lidagdo de projetos e de prospecgao de novos desafios para a Empresa.

Mantivemos firme o compromisso de expandir o parque gerador, especialmente
por meio de fontes renovaveis.

Os principais projetos e realizagdes detalhados ao longo deste Relatdrio mostram o
compromisso da Administragdo com a sustentabilidade da Companhia, bem como
em gerar resultados correntes positivos e assegurar o crescimento futuro, sem
descuidar das principais vertentes de aspectos sociais, de meio ambiente e de go-
vernanga.

Na operacgao de geragdo de energia, focamos na qualidade do servigco e superamos
os indicadores exigidos pelo Agente Regulador, resultado dos investimentos que
vém sendo realizados para modernizagao das usinas quase centenarias.

Cuidar das pessoas e do Meio Ambiente continua como pilar fundamental para a

Marise Grinstein
Diretora Administrativa

Marcio Rea
Diretor-Presidente

EMAE, o que esta refletido nas agdes que beneficiam a populagéo, como patrocinio
de projetos que levam cultura e lazer as pessoas e parcerias com instituicdes que
atuam para melhorar a qualidade de vida de pessoas com deficiéncia.

Para nossos Empregados, o cuidado constante com o bem-estar e integridade fisi-
ca teve continuidade nas campanhas internas e eventos voltados ao cuidado com
a saude e preservagdo da seguranca, com énfase no cuidado didrio e no incentivo
a atividades preventivas.

Com equipes engajadas e com o apoio dos nossos acionistas e parceiros, enfrenta-
mos os desafios de 2022, principalmente na gestéo de custos focada na prepara-
cdo da Empresa para continuar a atuar com qualidade e resultados.

Desta forma, temos o prazer de compartilhar com nosso publico mais um relato de
sustentabilidade.

Desejamos a vocé uma excelente leitural!

Alvaro Luiz
de Amorim Miranda
Diretor de Geracao

Pablo Uhart
Diretor Financeiro e de Relagées
com Investidores




Introdugéo

Vaterialidade

[2-29|3-1]3-2]3-3]

O conteudo deste capitulo apresenta a construgéo da
materialidade pautada no estudo realizado em 2021,
bem como o processo de identificagdo, priorizagéo e
listagem de impactos mais significativos gerados na
economia, no meio ambiente e nas pessoas, inclusive
impactos nos direitos humanos, para o periodo relata-
do, que € 0 ano de 2022.

Os temas materiais definidos em 2021 foram analisa-
dos e considerados ainda plenamente aderentes para
o periodo de 2022. A definigdo dos temas materiais
considerou:

o Visao geral e contextual das nossas
atividades e relagées de negdcios;

o As expectativas e os interesses
substanciais dos stakeholders;

o As entidades das quais controlamos
ou obtemos participagao;

o Principios do contexto da
sustentabilidade e completude.

Adicionalmente, foi realizado um estudo de benchmar-
king para verificar a aderéncia dos temas materiais
definidos em relagdo ao contexto do setor. Todo o pro-
cesso de definicdo dos temas materiais foi supervisio-
nado, analisado e aprovado pela alta gestdo da EMAE.
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Introdugéo

Stakeholders consultados

Foi realizada uma pesquisa em 2021, por meio de
um questionario online, que contou com a partici-
pacdo de stakeholders internos e externos selecio-
nados com base nos impactos gerados pela EMAE
as partes interessadas ou por elas na Companhia. A
pesquisa resultou em uma materialidade abrangente
que incorpora ampla gama de impactos e integra as
diversas perspectivas das partes interessadas.

COMUNIDADE & SOCIEDADE

Expectativas: Impacto socioecondmico positivo das opera-
¢cBes da EMAE, seguranca das estruturas operadas, cria-
¢do de empregos e renda, novas tecnologias e uso de solu-
¢Bes digitais para impulsionar o progresso, preservando o
meio ambiente.

Relacionamento: didlogo com os representantes sociais
contribuem para um impacto positivo e de longo prazo nas
economias locais por meio das concessées sob nossa ges-
tdo. meio das concessdes sob nossa gestéo.

EMPREGADOS

Expectativas: Excelentes condices de trabalho e opor-
tunidades de crescimento dentro da empresa, ao mesmo
tempo em que sdo reconhecidos por suas realizagdes.

Relacionamento: Os empregados sdo 0 nosso maior e
mais valioso patrimonio. As iniciativas da EMAE buscam
promover um ambiente favordvel ao desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos, priorizando o bem-estar no
trabalho, além de contarmos com mecanismo de engaja-
mento que alcancga todos os empregados.

ORGAOS REGULADORES

Expectativas: Os servicos de geragédo, transmissao e dis-
tribuicao de energia elétrica integram um mercado inten-
samente regulado e baseado em concessoes e licencas de
operagao.

Relacionamento: O 6rgéo responsavel pela fiscalizagéo
operacional e econémico-financeira dessas atividades ¢é
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). As ati-
vidades societarias e os atos da Administracdo da EMAE
sdo monitorados e fiscalizados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e pelo Tribunal de Contas do Estado de
Sé&o Paulo.

<8 >

FORNECEDORES

Expectativas: Relagdo contratual transparente, baseada
na confianga, justica e valores compartilhados.

Relacionamento: Nosso processo de contratacdo é publi-
co, observando os preceitos legais e as melhores praticas
do mercado. Dessa forma, desenvolvemos um sélido e
transparente ecossistema de fornecedores, que contribui
para assegurar a qualidade dos servigos que prestamos
e a construir novos servigos e solugdes de forma ética e
sustentavel.

INVESTIDORES

Expectativas: Geracao de valor, clareza e transparéncia.

Relacionamento: Os investidores s&o informados sobre o
desenvolvimento dos nossos negécios e do direcionamento
dos recursos da EMAE e como a Companhia. direciona seus
recursos. Desenvolvemos relacionamentos de longo prazo
com os investidores, considerando cuidadosamente suas
necessidades e expectativas, divulgando publicamente os
indicadores de desempenho operacionalSustentabilidade e
integrando fatores néo financeiros e de longo prazo. Também
priorizamos o pronto atendimento as interagdes encaminha-
das, promovendo a transparéncia, a credibilidade e a aborda-
gem integrada para consolidar todas as informagdes.



Introdugéo

|dentificacao de impactos

O processo de identificagdo de impactos se pautou por
meio de avaliagao propria de profissionais técnicos e es-
pecialistas de diversas funcgoes, setores e departamen-
tos internos da EMAE, em um trabalho multidisciplinar,
qgue considerou também o Planejamento Estratégico
2023-2027, Matriz de Risco e outros estudos internos.

Ao todo, foram priorizados 19 impactos, agrupados
entre os 9 temas materiais anteriormente definidos,
alinhados aos Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) propostos pela Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU).

Nossos compromissos e politicas, bem como as medi-
das de gerenciamento dos temas materiais, sdo apre-
sentados ao longo deste relatério.

Nosso
Negécio

Processo de
identificacao

e priorizagao

de impactos e
agrupamento aos
temas materiais

anteriormente
definidos

Compreenséo
do contexto da
organizagao

Nossa
Governanga

Nossa Geragao
de Valor

Identificacao de
impactos
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Temas materiais

TEMAS MATERIAIS

Recursos hidricos

Desempenho econdmico-financeiro

Eficiéncia energética

Conservacao dos ecossistemas e biodiversidade
Tecnologia, inovagao e alternativas energéticas
Gestao do capital humano e diversidade
Controle e tratamento da dgua e efluentes

Promocé&o da saude e seguranca da populacéo

LIMITE DO IMPACTO DENTRO

Nossa Nossa Geragao
Governanga de Valor

indice de i
Contetdo GRI Créditos

LIMITE DO IMPACTO FORA

CAPITAIS

0 Comunidades

Stakeholders

Capital econdémico
e finandeiro

Capital de
infraestrutura
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Lista de temas materiais =
e 0s principais impactos relacionados

TEMAS MATERIAIS

Desempenho
econdmico-financeiro

PRINCIPAIS IMPACTOS

Geragéo de valor econémico

Geragéo de emprego e renda

£ Do 5 Sonx 6 AGUAPOTAVEL g ¥
QALIDADE DEGENERD ESANEANENTO

INDICADORES GRI

201-1,203-2
201-3, 202, 401-1, 401-2, 401-3

§ [ouonicont Q) RO W 4 () EEucho s
RSN ENFRAESTRUTURA [

1 COADESE.

AGAOCONTRAA PAZ JUSTICAE
CouDAES 0 NSTTUGEES
SUSTRNTAVES 13 o e 16 AL

PARTES RELACIONADAS

Acionistas, investidores, empregados e sociedade

Acionistas, governo, empregados e sociedade

Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2-9, 2-10, 405-1, 405-2 Empregados
= Insercao do jovem no mercado de trabalho e combate a exploragéo )
Gestao de pessoas : ; R . 408-1 Sociedade
n do trabalho infantil e precarizag&o do trabalho do jovem
Promogéao de qualidade de vida aos empregados 402-1, 404-1, 404-2, 404-3 Sociedade
Alltgra(;éo da qualidade da égualpgla retirada e manejo de Residuos 304-3, 306-2 Sociedade _
Sdlidos Flutuantes dos reservatarios }
Recursos hidricos a Preservagéo de rgservato’rios e corpos d'agua utilizados para 303-1,304-3 Sociedade N ;
geragdo de energia
Uso multiplo da agua dos reservatorios 303-, 304-3 Sociedade
Geracédo de energia elétrica por fonte renovavel 302-1,302-3 Acionistas, investidores, empregados, governo e sociedade

Oportunidades em

energia renovavel Aumento da disponibilidade de energia elétrica a partir de fonte 302-1 302-3. 2031 Sociedade
renovavel, através da implementag&o de novas usinas ’ ’
Saude e segurancga do :?(;:?Ji?ct; déitcr?al?'zlzoosb?:t?vaavilrs tsoe(;gousr?)gc:ir\?e{:rtils;in;fgrt]ct]i:‘jeLignaas 403-1,403-2, 403-3, 403-4,
gurang 00 G J : . para g g 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, Empregados
trabalho informagdes sobre seguranga e saude no trabalho sejam amplamente

Governancga corporativa

divulgadas e compreendidas pelos empregados
Ganho de transparéncia na prestacao de contas

Controle de cheias

403-9, 403-10

201, 202, 203, 204, 205, 206, 207

304, 410, 413, 416

Acionistas, Investidores, Governo e sociedade

Sociedade

Gestédo de riscos Seguranca de barragens 410, 413, 416 Acionistas e sociedade
Inventario de Emissdes de Gases do Efeito Estufa 305 Acionistas, sociedade e governo
}I:ﬂ3|0|[’nill§ponlbllldaéie dasl uréll\c/i&%es GRS O LS 203-1 Acionistas, investidores, publico interno e sociedade
Eficiéncia operacional a a \dreletricas operadas pela
Investimento nas usinas hidrelétricas concedidas 203-1 Acionistas, governo, empregados e sociedade
' 3 n Aproximagédo das comunidades e fortalecimento dos vinculos .
Comunidades e . institucionais com elas 413 Sociedade
investimento social m ;
Areas cedidas para projetos de interesse social 413 Sociedade

<mn >
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USINAS
HIDRELETRICAS
(UHE)

876.939

de energia gerada,
12% a mais que em 2021.

960,8 1w

Poténcia instalada
de geragdo

1 Pequena Central
Geradora (PCH)

Com confortavel liquidez,
finalizamos 2022 com

N O S S O S 400 / Focados em qualidade, investimos
0

‘ a mais em caixa m R$ B8 milhdes
n u m e rO S e disponibilidades. nas usinas cotistas sob nossa gestio.

Seguimos distribuindo valor,
com 31,3 milhdes de reais
destinados aos acionistas e

N 2047

milhdes

\

o
OQ de nossos cargos
be q, de geréncia \‘(\
Os por A\

para a comunidade local
por meio do pagamento
de impostos, taxas,
contribuigdes, salarios e
beneficios e remuneragio
do capital de terceiros no
Em 2022, ocorreram seis periodo.

acidentes de trabalho com les3o e,
\ todos de natureza leve, sendo trés o

efetivamente decorrentes do exercicio

das atividades profissionais.

<12 >
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Nosso
Negécio

Introducéo

Somos a EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A,,
responsavel por operar um sistema hidraulico e gerador de energia
elétrica instalado na Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP),
Baixada Santista e Médio Tieté. [2-1]

Nosso sistema é constituido por reservatorios, canais, usinas e es-
truturas associadas, que tem como caracteristica uma operagédo
voltada para o aproveitamento racional das aguas superficiais. Para
nds, é importante o aproveitamento dos diversos recursos hidricos
disponiveis, integrando, dessa forma, a geragdo de energia limpa, o
controle de cheias como os multiplos usos da agua. [2-6]

Temos como compromisso cuidar e gerir de forma responsavel os
recursos energéticos e sistemas hidricos, sempre com o intuito de
participar do desenvolvimento sustentavel, além de contribuir para o
bom andamento das cidades incluidas em nosso campo de atuagéo.

Contamos com a confianga dos nossos stakeholders, o que nos fa-
vorece a realizar todas as agdes necessarias de uma forma ampla e
concisa, até mesmo para conciliar, se necessario, interesses diver-
gentes em atividades importantes para a sociedade.

LOCALIZACAO DA NOSSA SEDE

Escritério administrativo:
Av. Jornalista Roberto Marinho, 85
16° andar, Sao Paulo — SP [2-1]

Nossa
Governanga

Nossa Geragao
de Valor

indice de
Conteudo GRI

Creéditos
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Juem somos e onde estamos

[2-1] 2-6]

A EMAE é uma sociedade por agdes de economia mista, concessionaria de servigo
de geragdo de energia elétrica no Estado de Séo Paulo, regida por seu Estatuto
Social e pelas Leis federais n® 6.404/1976 e n® 13.303/2016, e demais disposicdes
legais aplicaveis. Desde sua criagdo em 1998, tem o capital aberto, com agdes lis-
tadas na B3, sendo seu capital social representado por acdes ordinarias (40%) e
preferenciais (60%).

Composicao
¢ de Agdes

14.705.70

22.241.714

@ On @FN

<16 >

O Governo do Estado de Sao Paulo, exerce o controle da Companhia detendo o total
das ages ordinarias. Essa estrutura de capital precede a Lei Federal n°® 10.303, de
31.10.2001, que alterou o artigo 15 da Lei n°® 6.404/1976 (Lei das SA) estabelecen-
do o limite méximo de 50% para agdes preferenciais, anteriormente fixado em 2/3
da quantidade de agdes. [2-1]

Distribuicao
Acionaria

Total 16.1%

PN

ON 97,6%

@ Sccretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo
@ Alvaro Luis Alz de Lima de Alvares Otero

@ Cletrobras
Outros
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UHE Henry Borden UHE Porto Goes

Nossa atuagdo se da por meio da ge- " e e //////// E
¥ : ; /i ‘/

racdo de energia hidrelétrica, além de /
prestacdo de servigos de operagao e
manutengdo de usinas e barragens e
operagao de estacdo de bombeamento
de aguas pluviais para a Prefeitura de
Sao Paulo. [2-6]

Faz parte do escopo do nosso tra-
balho promover o controle de cheias
das bacias dos rios Pinheiros e Tieté,
evitando alagamentos nas regides ur-
banas. Além disso, nossa operagéo é
voltada para o aproveitamento racional
das aguas superficiais, que também é
destinada para o uso multiplo como o
abastecimento publico, o lazer e a pes-
ca. [2-6]

Temos sob nossa gestédo quatro apro-
veitamentos hidrelétricos em uma area

que se estende desde o municipio de Inserida no chamado “Complexo Henry Borden” que in-

tegra, além da propria Usina, os reservatérios Billings e

Salto até a Baixada Santista, no Estado % Guarapiranga, o Canal Pinheiros e as Usinas elevatdrias
de Sao Paulo. Contamos também com S Faulle @ FHsidler
uma usina termelétrica instalada na ca- U e B e

pital paulista e arrendada para a Baixa-
da Santista Energia — BSE, subsidiaria
integral da Petrobras. [2-6]

Poténcia instalada: Garantia fisica: Poténcia instalada: Garantia fisica:

889,0 MW 115,4 MW 24,8 MW 11,63 MW

Periodo de concesséo: Periodo de concesséo:
de 01/01/2013 a 07/01/2043 de 01/01/2013 a 24/01/2043

<17 >
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UHE Rasgao PCH Pirapora UTE Piratininga

Poténcia instalada: Garantia fisica: Poténcia instalada: Garantia fisica: Poténcia instalada:

22,0 MW 11,84 MW 25,2 MW 17,177 MW 472,0 MW

Periodo de concessao: Periodo de concesséo: Termelétrica arrendada desde 2007 para a Baixada San-
de 01/01/2013 a 30/11/2042 de 24/06/2008 a 30/12/2044 tista Energia — BSE, subsidiaria integral da Petrobras.
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Nosso foco

Nosso Estatuto Social é regido pelas
disposicdes legais aplicaveis e 0 nosso
objeto social consiste em varias ativida-
des, incluindo a construcao, operagéo e
manutencao de sistemas de produgao,
armazenamento e comercializagdo de
energia. Além disso, a sociedade pode
estudar, projetar e explorar planos de
pesquisa e desenvolvimento relacio-
nados a energia e tecnologia, explorar
atividades subsidiarias e prestar servi-
¢os publicos e privados. Também pode
contribuir para a preservagédo do meio
ambiente e participar de empreendi-
mentos associativos para melhorar o
aproveitamento do patriménio imobi-
lidrio da Companhia, bem como para a
navegacao fluvial e lacustre.

Combinando acdes dentro das diversi-
dades de atuacdo, mantivemos nossa
operagdo estruturada no periodo apre-
sentado, garantindo que a estratégia
adotada pela organizagéo esteja atin-
gindo a todos os objetivos propostos
para sua area de negocio.

Nosso Nossa Nossa Geragdo Indice de

Crédit
Negédcio Governanga de Valor Contetdo GRI redtos

Direcionamentos
empresarials

Nossa missao, visdo e valores regem o dia a dia das nossas operacgdes.

00
&

MISSAC VISAD 7

Gerir recursos Ser uma empresa reconhecida

energéticos e sistemas por seus publicos de
hidricos, promovendo interesse pela rentabilizagdo
o desenvolvimento de seu patriménio,
sustentavel. crescimento da capacidade
de produgéo de energia
elétrica e responsabilidade
socioambiental.

Nds gerimos recursos energéticos e sistemas hidricos com o intuito de contribuir com a sociedade, por meio
de atitudes diarias pautadas em trabalho em equipe, exceléncia na entrega, aprendizado continuo, confianca e
respeito, integridade, trabalho seguro e responsavel e ser agentes de mudanca.

<19 >
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raticas adotadas
ela EMAE

\4 \ 4 \ 4

Comunicacéo direta Divulgacao dos Agodes e politicas ligadas Etica e transparéncia no
com o mercado resultados da Companhia a Governancga Corporativa relacionamento com os
acompanhada de parecer constantemente stakeholders
de auditor independente atualizadas e alinhadas a

prestacdo de contas aos
investidores e a sociedade

v \ 4 \ 4 \ 4

Possuir um Comité Possuir um Comité de Conselheiros Membros da Diretoria
de Elegibilidade e Auditoria Estatutario independentes eleitos pela eleitos pelo Conselho de
Aconselhamento com com membros eleitos e Assembleia de Geral de Administragao
membros eleitos em destituiveis pelo Conselho Acionistas
Assembleia de Geral de de Administragao

Acionistas

<20 >
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Nosso

Introdugéo Negécio

Nosso modelo de governanga corporativa, regulado pelo Estatuto
Sacial, esta pautado em principios éticos, centrados na integridade
e responsabilidade na tomada de decisGes, com foco na criagéo de
valor para todos os publicos com os quais nos relacionamos.

Nossas politicas, cédigos e praticas implementadas, como as Po-
liticas de Seguranca e Saude, de Divulgagao de Informacdo Rele-
vante e Negociacéo de Acées, de Distribuicdo de Dividendos e de
TransacGes com Partes Relacionadas, além do Cddigo de Conduta
e Integridade, estabelecem regras e principios que zelam pela boa

governanga corporativa. Todas as politicas estéo disponiveis no bo-
tao a sequir:
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Introdugéo

Cstrutura de
governanca

[2-9 | 2-24]

Para atender os objetivos econdmicos, sociais e am-
bientais da Companhia, contamos com uma estrutu-
ra de governanga composta por: Assembleia Geral,
Conselhos de Administracdo e Fiscal, Comités de
Elegibilidade e Aconselhamento e de Auditoria e Di-
retorias.

Nosso
Negécio
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O
Assembleia Geral
Comité
de elegibilidade

e aconselhamento

Conselho
Conselho Fiscal
de administragcdo °© \
Comité de J
auditoria o—<
estatutario

Presidéncia

{ )

Diretoria Diretoria Financeira e de
Administrativa Relagdes com Investidores

<23

0

Diretoria
de Operagao



Nosso Nossa

Introdugéo Negécio Governanga

Assembleia Geral

Como sociedade anonima de capital aberto, temos na Assembleia Geral de Acio-
nistas nossa instancia maxima de deliberac&o. € a partir desse grupo que s3o de-
liberados os rumos e propostas da Administragédo, como a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal e do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento, bem como a remuneragdo dos administradores e, na forma da
lei, sobre todas as matérias de interesse da Companhia. Todos os acionistas podem
participar das assembleias, e em 2022, foram realizadas trés Assembleias Gerais
com os acionistas.

Conselho de Administracéo

Realiza toda tomada de decis6es em tdpicos econémicos, ambientais, sociais e pra-
ticas de governanca. O mandato dos membros do mais alto 6rgdo de governanca
é de, pelo menos, dois anos, com possiblidade de trés recondugoes. €o orgéo de
deliberagao colegiada responsavel pela orientagao superior, direcionamento estra-
tégico e acompanhamento dos negécios da Companhia. € composto por até onze
membros, sendo dois independentes, um representante dos acionistas preferencia-
listas e um representante dos empregados. O presidente do Conselho de Adminis-
tragdo ndo atua em cargo de direcdo na companhia. [2-11]

Diretoria

O drgéo estatutario responsavel pela gestao dos negdcios e por colocar em pratica
as diretrizes estipuladas pelo Conselho de Administracéo. A Diretoria é formada
por quatro membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e de Re-
lagGes com Investidores, um Diretor Administrativo e um Diretor de Geragdo, com
as respectivas atribuigoes fixadas pelo Conselho de Administragédo, com mandato
unificado de dois anos, com possibilidade de trés reconducdes consecutivas.

Conselho Fiscal

Nossa Geragdo indice de Credit
de Valor Contetdo GRI redttos

Fiscaliza e acompanha os atos dos administradores da Companhia, composto por,
no minimo, trés e, no maximo, cinco membros efetivos, com igual numero de su-
plentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas e permitida duas
recondugdes consecutivas. Duas mulheres participaram do Conselho Fiscal em
2022, uma como membro efetiva e outra como suplente. O drgdo é permanente
e responsavel pela fiscalizagdo dos atos e deliberagdes dos administradores e a
verificacao dos seus deveres legais e estatutarios, assim como as demonstracdes
financeiras do exercicio social.

Comité de Auditoria Estatutario

Orgéo técnico subordinado ao Conselho de Administracdo, formado por no minimo
trés e, no maximo, cinco membros, em sua maioria independentes, eleitos e desti-
tuiveis pelos membros do Conselho de Administragédo, sem mandato fixo. Tem como
principal fungdo aplicar o cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade EMAE,
além de supervisionar a elaboragdo das demonstragées financeiras, os controles
internos e a auditoria interna e monitorar os eventos e incidentes registrados na
“Linha Etica”. Em 2022 o Comité de Auditoria EMAE contava com cinco integran-
tes e é coordenado por um membro independente do Conselho de Administragéo.

Comité de Elegibilidade

e Aconselhamento

O Comité é o responsavel pela supervisao do processo de indicagao e de avaliagao de
Administradores e Conselheiros Fiscais e é formado por, no minimo, trés e, no maxi-
mo, cinco membros, em sua maioria independentes, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sem mandato fixo. Também é responsavel pela supervisdo do processo
de indicacédo e de avaliacdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal.
Desde sua constituigdo, o Comité conta com trés membros em sua composigao.
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Comité de Etica

O Comité de Etica é um 6rgdo de deliberacdo colegiada vinculado, ordinariamen-
te, ao Diretor-Presidente da EMAE e, extraordinariamente, ao Conselho de Admi-
nistracdo, quando avalia e delibera sobre a conduta dos diretores estatutarios. €
formado por trés membros, todos nomeados pelo Diretor-Presidente da EMAE e,
obrigatoriamente, empregados da Companhia (exceto administradores, assisten-
tes, assessores da diretoria, conselheiros ou conjuge ou parente até o terceiro grau
desses), para o exercicio de um mandato por prazo indeterminado. Tem por objeti-
vo zelar pelo cumprimento das normas éticas, de conduta e de integridade, requla-
mentos e de compliance da EMAE.

Comité de Sustentabilidade

Orgao colegiado de assessoramento da Diretoria que tem por objetivo propor e
garantir a consolidagdo e o alinhamento de principios e politicas relacionadas ao
Meio Ambiente, Responsabilidade Social e Governanga Corporativa, ao sugerir e
orientar sobre planos de acgdo, investimentos e as iniciativas e oportunidades de
negacios relacionados aos temas. Esse comité ndo tem poder executivo, e todas as
sugestdes sdo encaminhadas a anadlise e aprovagéo da Diretoria.

Nossa Geragéo indice de i
de Valor Contetdo GRI Creditos

Comité Executivo de Gestao de Riscos

O Comité tem, dentre outras atribuicées, avaliar o monitoramento e as recomenda-
¢des para o aperfeicoamento do processo de gestao de riscos da EMAE, assesso-
rando a Diretoria, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administragao a apoiar a
gest&o dos recursos e a protegdo do patriménio sob a andlise do processo de ges-
tdo de riscos da Companhia (metodologia, processos, sistemas, politica, padrées e
mecanismos de reporte, dentre outros). € formado por cinco membros, com igual
numero de suplentes, todos nomeados pelo Diretor-Presidente da EMAE para o
exercicio de um mandato com duragao de dois anos, com a possibilidade de recon-
ducgéao por igual periodo.

Comité de Privacidade

A fim de cumprir as exigéncias previstas na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
a EMAE estabeleceu, em 2021, o Comité de Privacidade, composto por represen-
tantes de todas as diretorias. O Comité tem como funcéo monitorar o tratamento
dado pela Companhia aos dados pessoais, assegurando que estejam em conformi-
dade as normas estabelecidas pela LGPD.
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Selecao e atuacao da alta governanca

Nomeacéo e selecéo
da alta governanca

[2-10]

O processo de nomeacdo e selegédo para o mais alto
6rgdo de governanga da EMAE observa as disposi-
¢oes da Politica de Indicagdo da Companhia, que es-
tabelecevisa estabelecer diretrizes para a indicagdo
e verificacdo da conformidade dos indicados a mem-
bros estatutarios para a EMAE e suas subsidiarias.
Vale ressaltar que isso se aplica aos administradores
(conselheiros de administracdo e diretores), mem-
bros de comités estatutarios e conselheiros fiscais.

E de interesse de todos - EMAE, acionistas, adminis-
tradores e empregados - que o processo de indica-
cao seja justo e com relevancias em comum a todos,
sempre observando a legislagdo aplicavel, o Estatuto
Sacial e Regimentos Internos, fundamentados na éti-
ca e transparéncia.

Para haver as indicagées aos membros do Conselho
de Administracédo e da Diretoria, a escolha se da a
partir de cidad&os de reputacéo ilibada e notdrio co-
nhecimento do assunto, a fim de atender os sequin-
tes requisitos:

Dez anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdo da EMAE ou em area conexa aquela para a
qual forem indicados em fungéo de diregéo superior;

Quatro anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos: i. cargo de diregdo ou de chefia superjor
em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da EMAE, entendendo-se como cargo de chefia
superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa; ii. cargo em
comisséo ou fungdo de confianga equivalente a DAS-4 ou superior, no setor publico; e iii. cargo de do-
cente ou de pesquisador em dreas de atuacdo da empresa publica ou da sociedade de economia mista;

Quatro anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta
ou indiretamente vinculada a area de atuagdo da EMAE;

Ter formagao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado, e

Né&o se enquadrar nas hipéteses de inelegibilidade prevista nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da
Lei Complementar n® 64, de 18 de maio de 1990, com as alteragdes introduzidas pela Lei Complementar
n° 135, de 4 de junho de 2010 (“Lei da Ficha Limpa”).




Conhecimento
coletivo do mais
alto orgao de
governanca

[2-17]

Faz parte do escopo de trabalho
do mais alto érgdo de governanca
relatar medidas tomadas para de-
senvolver o conhecimento coletivo,
as habilidades e a experiéncia do
mais alto 6rgéo de governancga so-
bre desenvolvimento sustentavel,
sempre integrando a sustentabi-
lidade nas estratégias e metas da
organizagao.

€ importante atuar como exem-
plo, promovendo agbes que sejam
benéficas para o desenvolvimento
sustentavel, como investir em tec-
nologias limpa, praticas de conser-
vagdo de recursos naturais, pro-
gramas de carreira e equidade de
género, diversidade e incluséao.

Nosso Nossa Nossa Geragéo indice de Créditos
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Avaliacao do desempenho
do mais alto ¢rgao de governanca

[2-18]

O desempenho dos administradores da empresa (Conselheiros de Administracédo e Diretores) e integrantes do
Comité de Auditoria é avaliado a partir da legislagdo aplicavel e das diretrizes do Conselho de Defesa dos Capi-
tais do Estado de Sao Paulo (CODEC).

A avaliagdo é feita anualmente e de forma independente, objetiva, qualitativa, individual e coletiva, tendo como
base os seguintes aspectos a serem avaliados:

Consecugao dos objetivos
estabelecidos no Plano de
Negdcios e no atendimento a
Estratégia de Longo Prazo

Exposicdo dos atos de gestao
praticados com relagdo a
licitude e a eficacia da agao
administrativa

o O v D

Interacdo da Diretoria Autoavaliacéo
com o Conselho de individual
Administracao

Contribuigdo para
o resultado do exercicio

Conhecimento técnico
e da Companhia

Funcionamento
do Conselho de
Administragao

as as avaliagGes de desempenho ja realizadas, inclusive a do ano de 2022, apontaram atendimento pleno das
ectativas empresariais, ndo sendo necessario tomar medidas especificas ou efetuar mudangas na composi-
¢do dp mais alto drgéo de governanga ou nas praticas organizacionais.
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Papel desempenhado pela alta
governanca no relato de sustentabilidade

[2-14]

O Conselho de Administragdo é responsavel por promover a divulgagédo do Re-
latério de Sustentabilidade, conforme estabelece o inciso IX do art. 8° da Lei
13.303/2016. Este relatério é avaliado com o intuito de monitorar e garantir que a
organizagao esteja cumprindo seus objetivos de desenvolvimento sustentavel, além
de ser possivel tomar decisdes estratégicas para garantir o sucesso a longo prazo
da companbhia, contribuindo com a sua governancga de impacto.

<28 >
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Papel desempenhado pelo mais alto
orgao de governanca na supervisao
da gestao dos impactos

[2-12]

Para o embasamento das tomadas de decisGes e acompanhamento das agdes da
companhia por parte da Assembleia Geral de Acionistas, € de suma importancia
que o Conselho de Administragdo contribua para que os principios da boa gover-
nancga corporativa - equidade, transparéncia, prestagéo de contas e responsabili-
dade corporativa - sejam aplicados.

A fiscalizagdo se da para que seja feita de forma correta a consecugéo dos ob-
jetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo
prazo da empresa, execugao dos planos, programas, projetos e orgamentos. Além
disso, a Diretoria acompanha e monitora a exposigao a riscos que podem impactar
os resultados e a longevidade da organizagéo, protegendo os ativos, garantindo a
acuracia e qualidade das informacdes.

O Conselho de Administracéo zela pelo monitoramento do cumprimento das politi-
cas institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia
tenha aderido, tais como Cddigo de Conduta e Integridade, Principios de Sustenta-
bilidade, entre outros. Também é funcao do Conselho de Administracéo analisar, no
minimo anualmente, o atendimento das metas e resultados na execugdo do plano
de negdcios e da estratégia de longo prazo da empresa e encaminhar suas conclu-
sbes para a Assembleia Legislativa e para o Tribunal de Contas do Estado de Séo
Paulo.
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Comunicacéo de
preocupacoes cruciais

[2-16]

Quem lida com a comunicagéo de preocupagdes cru-
ciais € o Conselho de Administragédo, por meio de re-
latorios de gestao de riscos e impactos, relatorios fi-
nanceiros, relatdrios de conformidade e relatdrios de
sustentabilidade, além de reunides requlares, para
gue possam ser discutidas e avaliadas. Ela é respon-
savel por cuidar de assuntos de ordem estratégica,
financeira, de conformidade, de risco, de impacto
ambiental e social, de governanca, entre outras.

Mecanismos para
aconselhamento e
apresentacao de
preocupacoes

[2-26]

A cooperagéo entre a EMAE e o Poder Publico é fun-
damental, e acreditamos que a manutengdo de um
relacionamento saudavel e o estrito cumprimento
das leis e regulamentacgées sdo o melhor caminho a
sequir. Como tal, estamos comprometidos em ade-
rir as normas nacionais anticorrupgéo e defender as
melhores praticas corporativas.

Assim que comegam a fazer parte ou se relacionar com
a nossa empresa, empregados, prestadores de servico,
fornecedores e parceiros de negdcio séo instruidos a
denunciar qualquer violagdo ou suspeita ao Programa
de Integridade e/ou das Leis Anticorrupgao.

Nosso Programa de Integridade garante ao empre-
gado que utilizar o Canal de Denuncias a estabilida-
de no emprego durante o processo de investigagao
e até doze meses apds a publicagédo da deciséo ad-
ministrativa definitiva, sobre imputagéo de responsa-
bilidades, caso sua identidade se torne, antecipada-
mente, conhecida do denunciado que seja, direta ou
indiretamente, o seu superior hierarquico.

Politicas de remuneracéo

[2-19]

Aprovada pelo Conselho de Administragdo da Com-
panhia, a Politica de Remuneracdo da EMAE tem
como objetivo oferecer condigdes de atrair, reter e
motivar os executivos responsaveis pela implemen-
tacdo das estratégias de negdcios da Companhia,
assim como seguir com os niveis de remuneragao
competitivos em relagéo aos praticados pelo merca-
do em que atuamos.

A remuneracdo dos Administradores da EMAE,
membros do Conselho Fiscal e do Comité de Audito-
ria é estabelecida em consonéncia com as diretrizes
do Governo do Estado de S&o Paulo, acionista con-
trolador da Empresa, por meio do CODEC, e estao
sujeitas a aprovagdo em Assembleia Geral de Acio-
nistas.
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Processo para
determinacéao
da remuneracéao

[2-20]

Anualmente, a Assembleia Geral de Acionistas anali-
sa a proposta encaminhada pela administragdo para
remuneracdo, conforme determina a legislagéo. Es-
sas informagdes podem ser consultadas de forma
online, a qualquer momento pelos acionistas na se-
cao “Governanca/Assembleias” disponivel no site de
relagGes com investidores da EMAE.

CLIQUE AQUI

Composicao da remuneracao

o Remuneragéo fixa: honorarios mensais aplicaveis aos membros
dos Conselhos de Administracao e Fiscal e da Diretoria.

o Bonus: aplicaveis aos diretores

o Participagdo nos lucros e resultados (PLR): aplicavel somente

Proporcao da
remuneracao total anual

[2-21]

Relac&o da remuneracéo anual total (%) 3,44

Relagdo do aumento percentual na remuneragao 143
total (%) 2

"Proporgdo entre a remuneragao total anual do individuo mais bem pago
da organizagéo e a remuneracéo total anual média de todos os emprega-
dos (excluindo-se o mais bem pago).

2 Proporgéo entre o aumento percentual na remuneragio total anual do
individuo mais bem pago da organizagdo e o aumento percentual médio
na remunerag3o total anual de todos os empregados (excluindo-se o mais
bem pago).

Remuneracao dos
administradores,
membros do Conselho
Fiscal e do Comité de
Auditoria

Para fixacdo da remuneracao sdo levadas em con-
ta suas responsabilidades, tempo dedicado as suas
funcdes, competéncia, reputagdo profissional e o va-
lor dos seus servigcos no mercado, com a utilizagao
de paradigmas de gestdo privada e de governancga
corporativa. Destacamos que na fixagdo da remu-
neracao dos diretores, sdo observadas as limitacdes
legais decorrentes do teto fixado para o Governador
do Estado de Séo Paulo.

Remuneracao dos diretores

Sequindo a politica e as praticas ja citadas, a remuneragao dos conselheiros é fixa-
da em percentuais sobre a remuneragdo dos diretores, sendo 30% para membros

do Conselho de Administragéo e 20% para membros do Conselho Fiscal.

A remuneragdo dos diretores da EMAE é composta de honorarios, bonus, abono

anual (equivalente ao 13° saldrio), adicional de 1/3 sobre os honorérios a titulo

ao empregado de carreira que ocupe fungéo de Diretor de férias e beneficios. O diretor que pertenca ao quadro de empregados da Com-

panhia pode optar por manter os vencimentos previstos na estrutura salarial da
Empresa, sendo sua remuneragao composta de salario, gratificagao de funcédo, gra-
tificacdo de férias prevista em Acordo Coletivo, gratificacio de Natal (13° salario) e
participacéo nos lucros e resultados (PLR).

o Gratificagdo anual: aplicavel aos membros do Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal e Diretoria.

icios: aplicaveis somente a Diretoria.
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Sistema de controles internos
[2-23 | 2-24]

Estabelecemos as diretrizes para a realizagéo de nossos processos por meio dos
documentos de governanca e de gestdo. Esses documentos explicitam os valores,
a algada e a competéncia para execugao das atividades, bem como padroniza e
estabelece as regras para a execugéo dessas atividades.

O controle das nossas atividades é realizado por meio do sistema de gestéo inte-
grado SAP, que é uma ferramenta parametrizada para refletir as regras do negécio
estabelecidas nos documentos de gestédo e governanca. Esse sistema esta para-
metrizado considerando, inclusive, as segregacdes de fungdes e niveis de aprova-
¢bes, o orgamento previsto e realizado, previsdes de dispéndio e o fluxo de caixa.
Com isso, permite-se o controle dos ciclos econdmico, operacional e financeiro com
adequado grau de confiabilidade e a correta aplicagéo das normas contabeis bra-
sileiras e regras emanadas por drgaos requladores, como por exemplo, a CVM e a
ANEEL.

Para avaliar e aprimorar nossos processos e controles internos existentes, assim
como estabelecer novas rotinas com vistas a reduzir prazos, aumentar a preciséo e
a confiabilidade das informacgdes e eliminar ou mitigar riscos, ha o Departamento
de Auditoria Interna, valendo-se, usualmente, de comités multidisciplinares para
trabalhos especificos.

Nossa Geragdo indice de Crédit
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O Departamento de Auditoria Interna, que se reporta funcionalmente ao Conselho
de Administragdo por meio do Comité de Auditoria e administrativamente a Presi-
déncia, é responsavel pela verificagdo da consisténcia das informagdes e processos
realizados na Companhia, além de observar o atendimento aos instrumentos de
gestao e governanca.

O resultado de todos os trabalhos do plano de auditoria interna é reportado, por
meio de relatdrio, aos gerentes envolvidos e a Diretoria. Para eventuais melhorias
identificadas sao implementados planos de agéo, com a indicagéo do responsavel
e da data de implantagao, que sdo acompanhados pela area de Auditoria Interna.
Adicionalmente, qualquer excegdo observada nas atividades que possa impac-
tar as demonstragoes financeiras é reportada tempestivamente para adogéo das
acoes corretivas.

Conformidade com leis e regulamentos

[2-27]

Nao houve casos de nédo conformidade no periodo relatado.
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Ctica e integridade

[2-15 | 2-23 | 2-24]

Temos o compromisso de manter elevados padrdes profissionais e éticos na condu-
¢éo de nossos negocios, entendendo que esta agdo é fundamental para o fortaleci-
mento das instituicdes e para o desenvolvimento econdmico e social.

Programa de integridade

Consiste em um conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irreqularidades e na aplicagao efetiva de Codi-
go de Conduta e Integridade, politicas e diretrizes.

O Programa possui seis pilares:
Comprometimento da Alta Administragéo

Estruturacéo da area de Conformidade, Gestéo de Riscos
e Controle Interno, regras e instrumentos do Programa

Comunicacéo e Treinamento

Valores, Conduta e Canal de Dentincias

Auditoria e Monitoramento

Saiba mais sobre o Programa de Integridade no bot&o a sequir:

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

<32
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Intrgducéo

Codigo de conduta e
integridade

Orientador de conduta inspirado por principios éti-
cos, ndo sendo, portanto, um instrumento disciplinar,
o Cddigo define de maneira clara os principios que
norteiam as agbes e 0os compromissos de conduta
institucionais presentes nas interagdes da compa-
nhia e foi elaborado conforme as diretrizes para em-
presas controladas direta ou indiretamente pelo Es-
tado de S&o Paulo, nos termos do artigo 11, §1°, item
1, Decreto estadual n® 62.349, 26 de dezembro de
2016, apresentada na Deliberagdo CODEC n° 005,
de 27 de novembro de 2017.

Saiba mais sobre nosso Codigo de Conduta e Integri-
dade no botéo a sequir:

CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Conflitos de interesse

[2-15]

Contamos com uma Politica de Transacdo com Par-
tes Relacionadas visando assegurar que as decisoes,
especialmente aquelas envolvendo partes relaciona-
das e situagdes com potencial conflito de interesses,
sejam tomadas conforme os interesses da Empresa
e suas subsidiarias.

Nosso Nossa
Negécio

Nossa Geragao

Governanga de Valor

No mesmo sentido, o Cddigo de Conduta e Integri-
dade orienta que, qualquer colaborador que tiver
conhecimento da existéncia de conflito de interesse
numa transacgdo deve levar ao conhecimento do su-
perior hierarquico ou de seus pares, principalmente
quando tal situacdo for inevitavel.

As transacbes com partes relacionadas da Compa-
nhia sdo apresentadas aos Stakeholders quando
possuem materialidade financeira. Em nossas publi-
cacOes sobre o assunto, apresentamos as sequintes

informacodes:
Objeto e os principais

Partes envolvidas e
termos e condigdes

relagdo com a EMAE
Justificativa

Se, quando, de que
forma e em que medida pormenorizada das
razdes pelas quais

a contraparte na
transacgdo, seus sdcios a administragdo do
ou administradores emissor considera que
participaram no a transagdo observou
processo condigdes comutativas
ou prevé pagamento
compensatdrio adequado
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Praticas anticorrupcao

[2-23]2-24 | 205-1] 205-2 | 205-3 | 206-1]

Nossos Principios de Conduta e Integridade atri-
buem a responsabilidade de agir legal e eticamente
a todos — desde o Conselho de Administracéo e a
geréncia até os empregados, terceiros, fornecedores,
clientes, prestadores de servigos e demais publicos
de interesse em todos os niveis. Promovemos o Co-
digo de Conduta e Integridade, a Politica Anticorrup-
cao e o Programa de Integridade, e demais Politicas
e Regimentos para manter uma abordagem vigilante
para praticar em conformidade e integridade.

Trabalhamos pela manutengao de um relacionamen-
to saudavel com o Poder Publico e o cumprimento
estrito do que preceitua a legislagéo e os drgéos re-
guladores. Respeitamos as leis anticorrupgdo nacio-
nais e agimos em favor das boas praticas corpora-
tivas. Ndo admitimos, em qualquer circunstancia, a
troca de vantagens com agentes publicos, privados
ou com qualquer pessoa que tenha o propdsito de
influenciar decisdes que afetem os negdcios e a ope-
ragdo da EMAE ou que representem qualquer ganho
pessoal. [205-1]

Mantemo-nos orgulhosos em informar que ndo re-
gistros que indicassem casos de corrupgdo, nem
qualquer agdo judicial por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopdlio. Nossa operagao é
estabelecida por meio dos pilares da ética e trans-
paréncia, dando seguridade aos nossos acionistas,
clientes, parceiros e equipe. [205-3 | 206-1]

b
N
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 Diligence
nas contratacoes

[2-23 | 2-24 | 205-1]

Mantemos diariamente relacionamento com fornecedores terceiros para nossas
operagoes, por isso a relagdo tem que ser pautada nos mesmos principios éticos e
de integridade que regem nossa atuacgéao. Todo processo de contratagao terceira é
pautado em préticas transparentes e de concorréncia adequadas as modalidades
aplicaveis para licitagGes publicas.

Toda a documentacgéo levantada sobre as empresas é analisada e utilizada pelos
gestores para definir o nivel de monitoramento dos riscos possiveis na relagao.
Posteriormente os arquivos sdo armazenados pela area de Conformidade, Gestao
de Riscos e Controle Interno por pelo menos dez anos apds o término do contrato.

Além de segquirmos todo o arcabougo legal de contratagéo, apds a definigcdo do
terceiro, aplicamos um formulério de Compliance, onde se declaram estar sujei-
tos a nossa Politica Anticorrupgéo, ao nosso Codigo de Conduta e Integridade e
ao nosso Programa de Integridade. Essa subordinacdo é também vinculada em
clausulas contratuais especificas quando da elaboragéo dos contratos de servigos
e aquisicoes.

Esse procedimento é fundamental para garantir que todos os parceiros de nego-
cios da EMAE, e que atuam em nome dela, estejam em conformidade com as leis
e normas brasileiras. Sequindo este padrdo também estamos garantidos de que
as empresas participantes dos certames estdo contra e isentas qualquer forma
de violagéo aos direitos humanos e anticorrupgéo, principios que orientam nossa
atuacao.
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Treinamentos sobre codigo
de conduta e integridade e outros

[2-24]

Nossos treinamentos consolidam temas sensiveis do cotidiano, no sentido de man-
ter um relacionamento ético e em conformidade.

Os empregados, de forma obrigatdria e anual, recebem treinamento sobre o Cédigo
de Conduta e Integridade.

Integram, também, o nosso plano de treinamento os assuntos comuns aos empre-
gados e os especificos aos que desenvolvem atividades com maior exposigéo ao
risco de fraude e corrupgéao.

Assim, para promogado de uma cultura corporativa alinhada as nossas diretrizes de
conduta e nossos principios éticos, em 2022 foram disponibilizados em plataforma
digital treinamentos sobre Cddigo de Conduta e Integridade, Lei Anticorrupgéo,
Conflito de Interesses e Nepotismo. [205-2]

A area de treinamento e desenvolvimento organizacional estimula e controla a par-
ticipagao, por meio de convocagGes via e-mail e envio de lembretes frequentes,
possibilitando atingir a marca de 100% do publico alvo, incluidos os membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria e os do Comité de Auditoria, empregados
préprios, terceiros que prestam servicos para a EMAE e atuam em suas unidades
de negdcio ou na sua sede, totalizando 811 horas de treinamento relacionado a
conformidade. [205-2]

Neste sentido, nossas acdes de comunicagdo e treinamento abarcam iniciativas
com intuito de levar informagdes sobre o correto desempenho das atividades do
ponto de vista de conduta e integridade.
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(bestdo de riscos

[2-13 ] 2-23]2-24]

A Gestdo de Riscos estd associada diretamente a
estratégia da Companhia para garantir os melhores
resultados e a manutencdo da conformidade.

Contamos com Politica de Gestao de Riscos que visa
estabelecer orientagdes e diretrizes para a efetiva ges-
tao dos riscos corporativos da empresa e suas subsi-
diarias. O documento compreende as diretrizes para
execucdo das atividades de identificagcao, avaliacao,
priorizacao, tratamento, monitoramento e comunica-
¢éo dos riscos. Em adigéo, o documento visa promover
uma linguagem comum de gerenciamento de riscos,
com o propdsito de difundir o conhecimento de Gestéo
de Riscos e incorpora-la na tomada de decisdes.

O Conselho de Administragéo é responsavel por im-
plementar e supervisionar os sistemas de gestao de
riscos e de controle interno estabelecidos para a pre-
vencdo e mitigagao dos principais riscos a que esteja
exposta a Empresa, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informac6es contabeis e financei-
ras e os referentes a ocorréncia de corrupgao e frau-
de. Além disso, em sua estrutura organizacional, a
Companhia possui uma Coordenadoria de Gestéo de
Riscos, subordinada ao Departamento de Conformi-
dade, Gestéo de Riscos e Controle Interno responsa-
vel por coordenar a identificagdo, classificagao, ava-
liagdo e monitoramento dos riscos que a Companhia
estd sujeita, conta também com o Comité Executivo
de Riscos, composto por todos os diretores, e tem a
funcdo de assessorar o Conselho de Administracéo,
avaliar, monitorar e fazer recomendagdes para apri-
morar o processo de acompanhamento e controle de

riscos, fundamentado nas diretrizes estratégicas e
no perfil de risco da EMAE. Possui, ainda, Conselho
Fiscal de funcionamento permanente, Comité de Au-
ditoria e os Departamentos de Auditoria Interna e de
Controladoria. Ademais, esta sob a superviséo de or-
géos de fiscalizagao e controle externo, entre os quais
o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo— TCE e
a Secretaria de Estado da Fazenda, da Corregedoria
Geral da Administracdo — CGA, através da Audito-
ria Geral, e da Assembleia Legislativa do Estado, por
intermédio da Comissédo de Fiscalizacdo e Controle.

Seguimos e aplicamos os procedimentos em seus di-
versos niveis corporativos, como cumprimento as exi-
géncias, legislagao, normas e regulamentos aplica-
veis do Setor Elétrico. Essas praticas de Governanga,
Riscos e Conformidade (GRC) fazem parte da cultura
da Companhia e permeiam todos os processos de
gestdo, controles internos e auditoria, promovendo a
identificagdo antecipada dos riscos estratégicos, pa-
trimoniais, operacionais, financeiros, socioambien-
tais e reputacionais, dentre outros.

Os principais riscos da Companhia estédo descritos
no Mapa Corporativo de Riscos, organizados em
categorias: Conformidade (regulamentos e legisla-
¢bes), Financeiro (gestdo de liquidez e capital, cré-
dito e mercado), Operacional (operacional, contébil,
contratos, tecnologia da informagao, pessoal e meio
ambiente) e estratégico (governanca, gestio estra-
tégica e modelo de negdcio, politico/econémico e re-
putacio e imagem). As acdes de GRC compreendem
as atividades de identificagéo, avaliagdo, priorizagao,
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tratamento, monitoramento e comunicacdo dos ris-
cos e é aplicada a todos os empregados e terceiros
da Companhia, incluindo os membros do Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal, Comités e Direto-
ria e todos que atuam em nome da EMAE.

As atividades de Gestado de Riscos devem considerar:

o O alinhamento da estratégia da EMAE
com sua missao, viséo e valores, bem
como as implicagbes do plano adotado;

o Devem ser vinculadas ao Diretor-
Presidente, devendo o Estatuto Social
prever as atribuicdes da area, bem
como estabelecer mecanismos que
assegurem atuagédo independente;

o 0 Conselho de Administracéo e
a Diretoria devem promover a
Gestéo de Riscos na Empresa,
assegurar a pratica das diretrizes e
0 engajamento aos procedimentos
de gerenciamento de riscos;

o A melhoria continua do processo de
gerenciamento de riscos deve ser
promovida por meio de ciclos anuais
de avaliagao e revisdes independentes,
a fim de assequrar a eficacia do
gerenciamento dos riscos.
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Seguranca das barragens

Planos de Acéao de Emergéncia — PAE

Reconhecemos a importancia da prevencgéo, informagéo e cooperagéo na criagdo
de uma cultura de seqguranca na regido onde atuamos. Nesse sentido, mantemos
Planos de Acdo de Emergéncia (PAEs) para nossas usinas, barragens e outras es-
truturas, em conformidade com a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
(Lei Federal 12.334/2010, alterada pela Lei Federal 14.066/2020). Esses planos
incluem procedimentos de natificagao e alerta, mapas de inundagéo, sinalizacéo de
rotas de fuga e um fluxograma de notificacdo em caso de emergéncia.

Todos os PAEs foram revisados e, ao longo do ano, sequimos com suas implanta-
¢Bes, interagindo com as prefeituras municipais das areas onde atuamos. Pres-
tamos apoio aos 6rgdos municipais visando a continuidade das elaboragdes de
seus Planos de Contingéncia e temos colaborado com essas prefeituras fornecendo
placas de sinalizagéo para identificagéo de rotas de fuga e pontos de encontro das
areas conhecidas como Zonas de Autossalvamento (ZAS).

A EMAE ja apresentou o projeto para representantes das Defesas Civis de muni-
cipios do Estado de Sao Paulo como Sao Bernardo do Campo, S&o Paulo, Osasco,
Carapicuiba, Barueri, Santana de Parnaiba, Pirapora do Bom Jesus, Aragarigua-
ma, Cabreuva, Cubatéo, Santos, Sao Vicente, Praia Grande, Mongagua, Itanhaém,
Peruibe, Cubatdo e Salto.

Como parte de nossa estrutura operacional, somos responsaveis pelo controle de
um sistema hidraulico composto por mais de 20 estruturas que compreendem bar-
ragens, diques e sangradouros/vertedouros.

Seguindo nossos Planos de Seguranca de Barragens (PSB), realizamos as Inspe-
¢bes de Seguranca Regulares (ISRs) das nossas estruturas e as Revistes Perio-
dicas de Seguranca (RPSs), conforme exigéncias legais. As ISRs sao realizadas
semestralmente (antes e depois do periodo chuvoso) e os seus resultados séo re-
gistrados em relatdrios técnicos, documentos esses que sdo referéncia para nossos
planos de manutencgdes preventivas e corretivas.

O objetivo das RPSs é obter um diagndstico detalhado do estado geral de sequ-
ranca das estruturas, bem como atualizar as informacées hidroldgicas das bacias
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hidrograficas, dos critérios de projeto e das condiges de uso e ocupagao do solo
do lado da &gua represada e a frente da barragem.

Em 2022, sequimos com os trabalhos de reavaliagéo estrutural das barragens de
Guarapiranga, Rasgao, Edgard de Souza, Pirapora, Porto Gdes, Rio Grande e Rio
das Pedras.

Dando sequéncia nas implantagdes dos PAEs:

o Iniciamos o cadastramento das populagdes a jusante de nossas
instalagGes nas cidades paulistas de Santana de Parnaiba,
Pirapora do Bom Jesus e Cabreuva, Salto, Itu e Cubatao;

o Encontram-se em fase de planejamento, junto as Defesas
Civis de Santana de Parnaiba e Cubatdo, a realizagdo
dos simulados externos naquelas cidades;

o Aplicagdo de treinamentos internos de Segurancga
de Barragens para realizagdo de simulados de
abandono das estruturas que possuem PAEs.

Ainda tratando do tema Seguranca de Barragens, a EMAE assinou em 2022 o
convénio de cooperagdo técnico-cientifica n® P&D 00393-0015/2022 para o de-
senvolvimento do projeto denominado “Solugéo alternativa inovadora para PAE em
regides de alta densidade populacional e edificag@es verticais usando sistemas de
comunicagdo com itens usados no dia a dia, como celulares, tablets, computadores,
eletrodomésticos etc., por meio do recurso denominado “internet das coisas” ou
“loT”. Um convénio foi firmado entre a EMAE, a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), uma consultoria especializada e a Fundacdo de Apoio Universitario (FAU)
com o objetivo de pesquisar, desenvolver e/ou implantar, por um periodo de 42
meses, uma ferramenta inovadora para realizar agdes de alerta, comunicagéo e
evacuagao em massa para pessoas que vivem, trabalham ou transitam em Zonas
de Autossalvamento (ZAS) préximas as estruturas de barramentos dos reservaté-
rios operados pela EMAE.
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Processos para reparar
Impactos negativos

[2-25]

Para que ndo haja problemas maiores nos sistemas
hidraulicos e geradores de energia elétrica, a Com-
panhia conta com os seguintes processos que visam
contribuir para reparar impactos negativos:

o Relacionamento com as comunidades
vizinhas e geragao de um impacto
socioambiental positivo como parte dos
objetivos de sua atuagéo socioambiental,
com a comunicagao efetiva;

o Canais abertos de relacionamento
com a comunidade e demais
stakeholders (interacdes por meio
eletrdnico ou presencial);

o Comissodes Internas de Prevencao de
Acidentes e de Assédio (CIPA) em
varios de seus estabelecimentos, e

o Comités e processos de consulta
ampla a comunidade local,
incluindo grupos vulneraveis.
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Negédcio Governanga de Valor Contetdo GRI redttos

N0ssos parceiros

S&o nossos parceiros as Concessionarias de Transmissdo e de Distribuigcdo de Energia Elétrica das quais uti-
lizamos as respectivas redes para transportar a energia elétrica das usinas que estdo sob nossa gestédo até o
consumidor final, tarefa downstream executada por distribuidoras de energia elétrica. Também possuimos como
fornecedores empresas que oferecem equipamentos, materiais ou servigos relacionados a atividade de geragéo
de energia elétrica. [2-6]

Outras relacdes de negdcios relevantes

Contamos com uma usina termelétrica arrendada para subsidiaria da Cia Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras)
e outros dois consdrcios com empresas privadas para desenvolvimento de usinas fotovoltaica flutuantes. [2-6]

Participacao em associacoes

[2-28]

Associacio/Entidade/Representacéo Acdo EMAE
ABA - Associagao Brasileira de Anunciantes Associada
ABGR - Associacao Brasileira de Geréncia de Riscos Associada
ABRACONEE - Associagéo Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica Associada
ABRAGE - Associagéao Brasileira de Empresas Geradoras de Energia Elétrica Associada
ABRAGET - Associagéo Brasileira de Geradoras Térmicas Associada
APADE - Associacao dos Pais e Amigos de Pessoas com Deficiéncia Associada
ASUG - Associacéo de Usuarios do SAP Associada
CREA/SP - Conselho Regional de Engenharia e Agricultura Associada
|E - Instituto de Engenharia Contribui

Patrocina e possui representante no conselho

Fundacdo CESP (VIVEST) deliberativo
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Desempenho economico e operacional

Operacodes fortalecidas

[3-3]201-2]203-2]

Em 2022, focamos na qualidade dos servigos. Investimos e modernizamos nossas unidades, buscando avangar
com tecnologia para usinas quase centendrias. Operamos e geramos energia observando os indicadores de desempenho.

Obtivemos progressos importantes nas agbes de inovagao das nossas principais
unidades, como o inicio da renovagao das valvulas esféricas da Usina Henry Bor-
den e a concluséo dos testes dos novos rotores, proporcionando mais eficiéncia e
qualidade na geragdo. A UHE Rasgdo também foi foco de grande montante inves-
tido e a sua reforma completa sera concluida até 2025.

Tivemos no periodo bons resultados operacionais de geragéo, além de outros des-
taques de investimentos, inovagdo e pesquisa e desenvolvimento. O cumprimento
do cronograma planejado para manutengdo das usinas foi fundamental para ga-
rantir a disponibilidade e continuidade das nossas operagdes.

. Poténcia Geragdo verificada

Usinas instalada (MW)
nstalada 2021 2022 Dif. (%)

Henry Borden 889,00 424.095,27 566.314,512 34%
Porto Gdes 2480 101.541,70 66.588,786 -34%
Rasgao 22,00 115.195,18 120.466,680 5%
Pirapora 25,24 144.101,66 123.569,291 -14%
Total 961,040 784.933,793 876.939,269 12%

<40 >

o Poténcia Instalada 2022: 960,8 MW
o Energia Gerada 2022: 876.939 MWh
o Energia Vendida por Empregado em 2022: 2.123 MWh

Em relacdo a producédo de energia elétrica, nossa controlada, a PCH Pirapora pro-
duziu em 2022 123.569 MWh, que correspondem a 14,11 MW médios no ano. Em-
bora cerca de 14% inferior a geracao verificada em 2021, essa produc&o superou a
geracdo minima estabelecida pela ANEEL para o ano que foi de 11,60 MW médios,
estando assim em conformidade. [203-2]

Os destaques operacionais do periodo evidenciam os impactos positivos dos inves-
timentos realizados e da gestdo alinhada com os objetivos de expansdo e moder-
nizagéo do negdcio. A disponibilidade das usinas, percebida pelo aumento de 12%
na geracdo de energia em relacao a 2021, reforca o correto direcionamento das
agdes da companhia no foco da qualidade de suas operagées. [201-2]

A EMAE atua permanentemente no sentido de atender aos indicadores de desem-
penho regulatdrios e teve sucesso para as hidrelétricas Henry Borden e Rasgéo.
No periodo analisado, apenas a produgdo da UHE Porto Goes foi afetada, devido a
parada para manutengdes em duas das trés unidades.
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Acdes de investimentos e realizacoes

[3-3]203-1]203-2]

Dada a caracteristica de nossos contratos de concessao, uma parcela da receita
deve ser destinada a investimentos em melhorias nas usinas, para financiar agdes
que visem o aumento dos niveis de qualidade do servigo e, da disponibilidade e da
seguranca energética.

Os investimentos previstos compreendem a troca e modernizagéo de todos os equi-
pamentos hidraulicos e eletromecanicos, assim como os custos de investimentos
relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da administragao, até o final
do prazo das concessdes. [203-1]

Atendendo aos padrdes de exigéncia do érgdo regulador e beneficiando direta e
indiretamente a populagao e os investimentos da EMAE em infraestrutura nas usi-
nas acumulam R$ 273,3 milhdes desde a prorrogacdo das concesses, em 2013,
até 2022.

Investimentos

2021 2022

R$ milhodes
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A EMAE investiu em suas instalagdes de geracdo e estruturas hidraulicas, com
vistas a modernizar, ampliar a eficiéncia e atender os indicadores de desempenho,
além de reduzir os riscos relacionados a sua operacdo. Os investimentos foram
direcionados, em grande parte, para a manutencédo da confiabilidade, sequranga e
disponibilidade dos ativos de geracdo. Indiretamente também trouxe a geragéo de
emprego e renda nas regides onde suas estruturas estdo localizadas, com desta-
que para: [203-1]

o Série de projetos em curso na Usina Rasgao, com a previsao
de investimentos de R$ 89,9 milhdes para a modernizagao dos
equipamentos e sistemas de suas unidades 1e 2. Também seréo
incluidos fornecimento de dois geradores elétricos sincronos, dois
conjuntos de componentes para recuperagéo das turbinas existentes em
operagao, um sistema digital de supervisao, controle e medigao, entre
outros equipamentos. para sua modernizagdo completa. A primeira
etapa ja comegou e inclui a reforma da estrutura da Casa de Forga,
melhorias da ponte viaria, possibilitando trafego de equipamentos
durante a modernizagdo do empreendimento, e a perfuragdo de
pogos semiartesianos com outorga ja liberada pelo DAEE, para
alimentagao dos sistemas de resfriamento do ¢leo lubrificante dos
mancais das unidades. Foram entregues e instalados dois novos
geradores a diesel, uma unidade na usina e outra na barragem, visando
assegurar o suprimento emergencial de eletricidade da estrutura
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o Continuidade da modernizagéo das usinas do Complexo Henry Borden,
a EMAE deu inicio aos investimentos de R$ 40,2 milhges
para recondicionar seis valvulas esféricas da usina subterréanea.
Com o montante, sera feita também a aquisi¢cdo de uma nova unidade
do equipamento, que ficara como reserva e substituira os painéis de
controle, protecéo e operagdo das valvulas. Foi iniciada a revitalizagado
da linha de transmissdo que conecta o sistema de 230 kV da usina
subterranea ao de 88 kV da usina externa do complexo Henry
Borden, por meio da implantacdo de anel de 230/88 kV. Com a
modernizagao, sera possivel melhorar a confiabilidade e disponibilidade
do sistema, proporcionando maior flexibilidade operacional. Em
operagao ha seis décadas, a linha de 230 kV é primordial para a
interligagdo energética entre as duas usinas e suas respectivas
subestacdes. A EMAE estd investindo R$ 2,1 milhdes neste projeto;

o Alteragdes nos contratos de consorcio e de investimento, firmados
no &mbito da Chamada Publica n® 1/2015 para implantacéo de
usina termelétrica de até 2,5 GW, com a substituicdo da consorciada
anterior (GASEN) pela empresa Edge-Empresa de Geracdo de
Energia S.A,, subsidiaria de grupo relevante do setor energético, e

o Realizagéo de inspegdes nos condutos forgados da Usina Elevatéria
de Pedreira, como parte das Revisdes Periddicas de Seguranga
de Barragem (RPS), com o abjetivo de verificar o estado geral de
seguranca da barragem, considerando o atual estado para os critérios
de projeto, a atualizagdo dos dados hidroldgicos e as alteragdes das
condigdes a montante e a jusante da barragem. O projeto indica as
agOes a serem adotadas pela EMAE para a manutengdo da seguranga
da barragem. Além das RPS, sera realizada avaliacdo detalhada das
condigBes das estruturas civis da barragem/usina, fornecendo projeto
basico para a sua recuperagao e extensdo da vida util. A atividade esta
em execugao com investimento total estimado em R$ 1,3 milho.

<a2>
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Pesquisa e desenvolvimento

Destinamos 1% da nossa receita operacional liquida para o Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento do Setor Elétrico, atendendo a legislagdo em vigor. Desse total,
40% sé&o destinados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnold-
gico, 20% a Coordenagéo de Planejamento do Ministério de Minas e Energia, 7%
a Conta de Desenvolvimento Energético e 33% ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa pela EMAE.

Pesquisa
e Desenvolvimento

2021 2022
R$ milhdes

Com destaque para as ages de P&D em 2022, a EMAE concluiu o projeto de so-
lugdo mecéanica automatica para retencéo e coleta de residuos solidos no Sistema
Alto-Tieté e iniciou o projeto de solugdes alternativas inovadoras para Planos de
Agao de Emergéncia em regides de alta densidade populacional e edificagdes ver-
ticais, com a Universidade Federal de Uberlandia e empresa associada. Os projetos
visam automatizar técnicas de alerta e aperfeigoar praticas de evacuagao por meio
de inovagdes tecnoldgicas da engenharia 4.0, reforgando nosso compromisso em
modernizar a operacio e aumentar sua qualidade. [203-2]
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Valores historicos e intangiveis

Por contermos unidades centendrias em nossas operagdes, detemos com elas va-
lores intangiveis.

Neste sentido, estamos investindo diretamente na operagdo e melhoria em cada
unidade, mas também direcionando investimentos para nosso acervo técnico, por
meio da digitalizagdo e arquivamento de documentos fisicos antigos relacionados
as estruturas que operamos.

Essa iniciativa ndo s6 nos permite conservar a histéria das usinas, que possui teor
intangivel de valoragéo para a companhia e sociedade, mas também contribui para
a melhoria dos processos internos e a redugéo do impacto ambiental. Além disso,
acreditamos que ao promover o acesso amplo e simulténeo a informagéo, restrin-
gir o manuseio dos originais e economizar recursos materiais, energéticos e de
pessoal, medidas de sustentabilidade ambiental, social e de governanga.

Intangiveis

2021 2022

R$ milhdes

Reconhecemos no ativo intangivel o aumento de quase 30% deste indicador, sen-
do mensurado pelo potencial de preservagao histérico acrescido a partir dos cus-
tos de aquisigdo e desenvolvimento de ages no ambito da digitalizagdo do acervo
técnico. [203-2]

-
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Geracao de resultados

[3-3]2-2|201-1]207-4]

Encerramos 2022 gerando energia e bons resultados.
Temos seqguranca em nossas operagées da mesma forma
que elas nos trazem resultados financeiros igualmente
garantidos para manutencdo de nosso negdcio.

Finalizamos o periodo com liquidez suficiente ao cumprimento das obrigagdes de-
vidas e pagamento das despesas futuras. Possuimos capital de giro confortavel
para a manutencdo das atividades de nossa operagéo e nao realizamos operacgdes
de crédito nem financiamento de valores.

Temos uma operagéo resiliente, com condigdes positivas de solidez financeira e
patrimonial adequadas para honrar obrigagdes também a longo prazo, mesmo em
periodos de instabilidade como foi 0 de 2022, o que reforga nossa capacidade em
resistir as adversidades e manter estabilidade financeira ao longo do tempo.

Além das receitas obtidas com a operagdo e venda de energia elétrica, tivemos
sucesso na monetizagdo de alguns ativos imobilidrios ndo operacionais, com des-
taque para a permuta da area no Parque Estadual Villa-Lobos por um edificio na
regido da Avenida Paulista, que esta localizado em regido valorizada e ainda agre-
gou R$ 12,3 milh&es nas contas da companhia.

Nossas informagdes financeiras e operacionais seguem todas as normas conta-
beis internacionais e os principios brasileiros de contabilidade e valores, que estao
apresentados em milhdes de reais. A EMAE é controladora integral da Sociedade
de Propdsito Especifico - Pirapora Energia S.A. e apresentamos os resultados da
controlada por equivaléncia patrimonial. [2-2]

<a4>
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Receita Liquida: Em 2022, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada al-
cancou R$ 532,7 milhdes, representando um aumento de R$ 3,7 milhdes em rela-
cdo a 2021. Esse avango pode ser atribuido, principalmente, ao reajuste anual da
receita de geragao - RAG e da receita proveniente da venda de energia em leildo
pela PCH Pirapora, que somaram no ano R$ 32,1 milhdes e R$ 3,8 milhdes, res-
pectivamente, em comparacgéo aos valores de 2021. Por outro lado, houve uma re-
dugéo na receita resultante da construco de ativos de concessio, que foi R$ 20,7
milhées menor do que em 2021. Além disso, a receita proveniente da venda de
energia de curto prazo na CCEE teve queda de R$ 8,4 milhdes em relac&o ao ano
anterior.

Receita Liquida

2021 2022
R$ milhdes
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Custos da nossa atuacéao

Os custos da nossa atuacao, demonstrados como custos dos servigos de energia
elétrica, cresceram 26,7% em 2022, totalizando R$ 486,7 milhdes, em compa-
racdo aos R$ 384,1 milhdes registrados no ano anterior. O item que apresentou
a maior alta foi o de despesas com previdéncia complementar, que aumentou
R$ 34,8 milhdes (+109%) em relacdo &s mesmas despesas do exercicio anterior,
principalmente devido ao aumento do passivo atuarial do plano PSAP/EMAE, re-
gistrado em dezembro de 2021, resultando na elevagéo do custeio do plano e na
necessidade de equacionamentos de déficits técnicos atuariais.

Além disso, as provisdes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) e os servicos de
terceiros também contribuiram para o aumento dos custos, variando, respectiva-
mente, R$ 22,2 milhdes (+80%) e R$ 18,6 milhdes (+38%) em relacio aos valores
registrados em 2021. No entanto, a reducdo de R$ 20,7 milhdes nos custos relati-
vos a construgdo de ativos da concesséo ajudou a amenizar o impacto da elevagéo
mencionada anteriormente.

Custos
dos Servigos
de Energia Elétrica

2021 2022

R$ milhdes
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Despesas gerais e administrativas: Registramos despesas gerais e administrati-
vas no valor de R$ 98,2 milhdes, o que representou um aumento de quase 6% em
relagdo ao ano anterior. Esse aumento foi impulsionado principalmente pelo cres-
cimento nos gastos com servigos de terceiros e pela reversao de perdas estimadas
na realizacdo de créditos de liquidagao duvidosa. Por outro lado, as despesas com
pessoal apresentaram uma variagdo negativa de 0,3%.

Resultado Financeiro: Em 2022, apesar de termos obtido um expressivo aumento
de R$ 30,5 milhdes no rendimento das aplicagoes financeiras, tivemos uma queda
no resultado financeiro total de R$ 25,6 milhdes. A reducéo liquida se deve, prin-
cipalmente, a variagdo monetaria do contrato de arrendamento com a Petrobras
que, em 2021, foi beneficiado com uma variagdo de IGPM de 17,78%, enquanto em
2022 essa variacdo foi de 5,45%. Como resultado, o resultado financeiro totalizou
R$ 108,4 milhdes, apresentando uma queda de 19,1%.

No entanto, é importante destacar que a otimizagdo do rendimento das aplica-
¢oes foi uma das estratégias que adotamos para enfrentar esse cenario adverso.
Essa otimizacgéo foi explicada pela elevagéo na taxa de juros e pelo desempenho
na alocagéo das disponibilidades, que anteriormente estavam investidas em fun-
dos tradicionais de renda fixa e que migraram para um fundo exclusivo de menor
risco, desenhado para capturar a rentabilidade préxima da taxa SELIC a um custo
administrativo baixo. Dessa forma, mesmo diante dos desafios enfrentados, conti-
nuamos trabalhando para manter a saude financeira da EMAE e garantir o sucesso
de nossas operacbes. [201-1] 207-4]

Lucro Liquide: Em 2022, enfrentamos um cenario desafiador, com a elevagdo do
custo e a atualizagdo monetaria reduzida dos contratos de arrendamento e do ativo
financeiro da Sabesp. Como resultado, nosso lucro operacional antes do imposto
de renda e da contribuicao social atingiu R$ 78,2 milh&es.

Nossa Geragdo indice de Credit
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Apos a deducdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, encerramos o exer-
cicio fiscal com um lucro liquido de R$ 68 milhdes (13% ROL), o que representa
queda de 54,6% em relacgéo a 2021. [201-1] 207-4]

Caixa e Equivalentes: Finalizamos 2022 com R$ 125,7 milhdes a mais em caixa
do que em 2021, representando um aumento de 40%, que compreende os saldos
de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagées financeiras com liquidez ime-
diata totalizaram R$ 436,7 milh&es e nao registramos endividamento no periodo.
[201-1]207-4]

Caixa
e Equivalentes

2021 2022

R$ milhdes
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Distribuicédo de valor

[3-3]201-1]201-31201-4 | 202-1| 202-2 | 203-2]

Tao importante para nds quanto a geragao de valor é a sua
distribuicdo. Valorizamos e investimos em nossas operagdes
para maior obltengao de resultados e, com isso, mais
compartilhamento com a cadeia de valor envolvida.

O capital distribuido foi retornado aos acionistas, clientes, fornecedores, comuni-
dade e outros stakeholders, principalmente na forma de geracédo de empregos e
renda, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e sustentavel e melhoria
da qualidade de vida da comunidade.

Por meio da Demonstragéo do Valor Adicionado podemos deixar em evidéncia o
montante e o direcionamento da distribuicdo em 2022, sendo uma informagao
requerida pela legislagdo societdria brasileira, com base nas orientagdes do CPC
09 Demonstragédo do Valor Adicionado, e como informagédo suplementar para fins
da IAS 34.

A partir desta distribuicdo é possivel um olhar importante sobre a transparéncia e
prestacdo de contas da empresa, permitindo que nossos stakeholders possam ava-
liar como a riqueza gerada esta sendo utilizada, contribuindo assim para a tomada
de deciséo principalmente dos investidores.

Dada a reducéo do lucro liquido da companhia, os valores distribuidos foram me-
nores em relacdo ao ano anterior, com reduco de 14,2%, passando de R$ 422,2
para R$ 362,7 milh&es. Deste total gerado, R$ 176,6 milhdes foram destinados ao
pessoal envolvido nas operagdes da EMAE. O valor representa 48,7% do total, com
58,8% de aumento do indice em relacio ao periodo de 2021. [201-1| 204-1]

< 47>
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Rio Pinheiros (SP)

2021 2022

R$ milhoes
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otorno a comunidade

[3-3 |7201—1 | 203-2 | 413]

Atuagédo na comunidade regional onde nossas estruturas
estao instaladas com agées que beneficiam direta e
indiretamente nosso entorno operacional.

Mais do que a continuidade e qualidade de nossos servigos e posicionamento de
mercado, nos preocupamos genuinamente em retribuir a comunidade que apoia
diariamente nossa operagdo. Por isso buscamos manter uma abordagem mais
sustentavel e responsavel em relagdo ao nosso negdcio. Em 2022, o valor distri-
buido totalizou R$ 294,7 milhdes, aumento de 8,2% em relacdo ao valor de 2021.
Esses valores foram distribuidos por meio do pagamento de impostos, taxas, con-
tribuigbes, salarios e remuneragdo do capital de terceiros. Seguimos atuando em
projetos de interesse social, satde e seguranga publica, com a cesséo de areas
para implantacéo de creche, unidade de pronto atendimento (UPA Pedreira) e base
da guarda ambiental (GCM).

Comunidade ©

2021 2022

R$ milhdes

Estamos focados e contribuindo para o bem-estar econémico e social, dos acio-
nistas, empregados e prestadores de servico, favorecendo a inclusdo social e a
reducdo da pobreza, além de contribuir para o crescimento econémico regional.

<a8>
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Distribuicao para a equipe
[401-2]

De todo o valor gerado pela organizagio, R$ 176,6 milhdes foram distribuidos a
remuneragao do pessoal envolvido nas operagdes da EMAE. O valor representa
48% do total, com 59% de aumento do indice em relagdo ao periodo de 2021.
[201-1] 207-4]

Além disso, cerca de 61% do orgamento gasto com fornecedores também se des-
tinam aos regionais e locais as nossas instalagées. Ndo associamos o salario da
equipe a proporgao do saldrio-minimo nacional vigente. [201-2 | 202-2 | 204-1]

Planos de previdéncia

[201-3 | 401-2]

A EMAE patrocina dois planos de previdéncia complementar para seus emprega-
dos, ex-empregados e respectivos beneficidrios. Os planos, denominados PSAP/
EMAE e EMAE-CD, séo administrados pela VIVEST, a maior entidade fechada de
previdéncia de capital privado do pais. 0 PSAP/EMAE possui caracteristicas de
beneficio definido e foi fechado para novas adesdes desde 2018. Em contraparti-
da, 0 EMAE-CD, inaugurado no mesmo ano, possui caracteristicas de contribuigéo
definida e ndo oferece risco atuarial. Em 2022, a cobertura da previdéncia com-
plementar oferecida aos empregados da EMAE recebeu um incremento de 109,5%
em relagdo ao ano anterior devido ao aumento do passivo atuarial apurado em
2021. [201-3]
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Retorno aos acionistas

Nosso capital social integralizado de 285.411 esta dividido em 14.705.370 agdes
ordindrias e 22.241.714 agdes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem
valor nominal. Durante o exercicio de 2022 n&o houve emisséo de novas agoes.

A proposta apresentada a Assembleia Geral de Acionistas considera o pagamento
de R$ 72,4 milhges de dividendos, sendo R$ 61,2 milhées na forma de juros so-
bre capital préprio e R$ 11,3 como dividendos, distribuidos em R$ 1,85 por acdo
ordinaria e R$ 2,03 por agdo preferencial. O montante total é 50,2% superior ao
distribuido em 2021, que totalizou R$48,2 milhges.

Nossa Geragdo indice de Credit
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Retorno e interface com o Governo

[3-3]207-1]207-2|207-3]

A manutencgéo das obrigagées tributarias é uma
responsabilidade essencial e levada com seriedade pela nossa
administragao, garantindo constante conformidade com a
legislacao fiscal e tributdria brasileira.

Dentre nossas obrigagées tributdrias estao inclusos o pagamento de impostos e
contribui¢des e a manutengdo adequada de nossos registros contabeis. Os princi-
pais tributos da operagéo, que incidem diretamente sobre as receitas de vendas e
servigos, sao:

o Imposto Sobre Servigos (ISS) — de 2% até 5%,
incidentes sobre servigos de qualquer natureza;

o Programa de Integragio Social (PIS) - 1,65% para cotas
de energia elétrica e sobre a prestagéo de servigos;

o Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) -
7,60% sobre as cotas de energia elétrica sobre a prestagéo de servicos;

o Encargos setoriais — correspondem aos valores gastos a
titulo de compensacao financeira de recursos hidricos e a
taxa de fiscalizacéo dos servigos de energia elétrica, e

o P&D — Programa de pesquisa e desenvolvimento -
corresponde a 1% da receita operacional liquida de
geragao, conforme determinacdo da ANEEL.

Nossa gestdo mantém um controle rigoroso sobre as interfaces fiscais e tributa-
rias, realizando inclusive andlises de riscos do negdcio frente a possiveis alteragdes
de cenario, buscando sempre a otimizagéo desta pratica. O Conselho Fiscal atua
constantemente neste sentido, garantindo que a EMAE esteja sempre em dia com
suas obrigacoes.

Usina Elevatéria Sao Paulo

<49
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Melo ambiente

Tendo como missé&o o gerenciamento de recursos energéticos e sistemas hidricos,
para a promocgéo do desenvolvimento sustentavel, incorporamos a preservagao do
meio ambiente em todas as nossas operagdes e projetos, garantindo a continuida-
de e manutengao dos servigos ambientais prestados pelas areas da Empresa.

Em 2022, mantivemos nosso compromisso com o meio ambiente, planejando e de-
senvolvendo projetos e préticas sustentaveis, como o gerenciamento responsavel
de residuos e a remocéo de detritos e vegetagao flutuante, bem como a recupera-
cdo de areas degradadas e a conservacédo da biodiversidade

Além disso, sequimos como uma importante parceira de projetos socioambientais
relevantes, envolvendo a comunidade das areas implicadas em suas operacgdes
em projetos de conservagdo dos recursos naturais. Essas agSes comprovam sua
atencdo a preservagao do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida da
populagéo.

- Barragem Edgard de Souza _

indice de
Conteddo GRI
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Geracao de energia elétrica
por fonte renovavel

[3-3]

Um dos pilares das nossas atividades, a geragdo de energia elétrica por fonte re-
novavel disponibilizada para o Sistema Interligado Nacional, propde menores im-
pactos ambientais e esta alinhada ao objetivo de desenvolvimento sustentavel 7
proposto pela ONU, especificamente a meta 7.1.

Beneficios da producao de energia renovavel

o Reducgao da dependéncia de fontes ndo renovaveis e esgotaveis
de energia como o petrdleo, o gas natural e o carvéo;

o Mitigagdo das mudancas climaticas, com uma geragdo menos poluente;

o Promocao de uma economia mais diversificada e resiliente com
a geragao de energia de maneira mais independente e menos
suscetivel a flutuagdes de pregos e interrupgdes de suprimento.

Nossa geragdo é mensurada pela Cadmara de Comercializagdo
de Energia Elétrica e deve atender a indicadores de
desempenho estabelecidos pela ANEEL.




Nosso Nossa

Introdugéo Negécio Governanga

Aumento da disponibilidade

[203-1|203-2 | 302-1|302-3 | 3-3]

Em 2022, mantivemos firme o compromisso de expandir
nosso parque gerador, especialmente por meio de fontes
renovaveis.

Em linha com o nosso planejamento estratégico, avangamos em projetos para am-
pliar a capacidade de geragao limpa, modernizar as usinas e monetizar ativos nao
operacionais.

Maior disponibilidade
das unidades geradoras

A maior disponibilidade de usinas hidrelétricas, fonte de energia renovavel, tem um
impacto positivo na sociedade em termos de sustentabilidade, evitando a geragéo
de energia por fontes poluentes e prejudiciais ao meio ambiente. Isso contribui
para o combate as mudancas climéticas e a preservagdo do planeta.

€ importante destacar que as usinas hidrelétricas sdo uma fonte de energia con-
fidvel e sequra, e podem fornecer energia constante e estavel. Especialmente a
Usina Henry Borden, que possui capacidade instalada de 889 MW e esta instalada
dentro do centro de carga de Sdo Paulo, favorece o atendimento a demanda por
eletricidade em horarios de pico do consumo, o que é particularmente importante
em termos de seguranca energética.

Atuamos diligentemente para manter as usinas hidrelétricas sob gestdo disponi-
veis durante maior quantidade de tempo possivel. Para isso, executamos rigorosa-
mente nosso programa de manutencdes preventivas nas usinas. A disponibilidade
¢ avaliada periodicamente pela ANEEL, que utiliza a informagao para mensurar
anualmente a qualidade do servico prestado. O indicador de qualidade observado
pela empresa de energia ¢ o “Ajuste de Indisponibilidade - AJI”. Também trabalha-
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mos na modernizagdo da infraestrutura e de equipamentos de rede e seus com-
plementos para atendimento a rede de automagdo e monitoramento das usinas,
barragens, diques, sangradouros e demais estruturas.

Energia fotovoltaica

Para incentivar o desenvolvimento de fontes alternativas e sustentaveis de geracéo
de energia elétrica, em linha com a nossa estratégia a longo prazo e com as princi-
pais tendéncias mundiais, estabelecemos consércios com empresas privadas para
o desenvolvimento e instalagcdo de empreendimentos fotovoltaicos flutuantes, com
capacidade total de 160 MW, no reservatario Billings, localizado na cidade de Séo
Paulo. A potencial receita dessa iniciativa se dara por meio de nossa participagéo
nas futuras SPEs que explorardo comercialmente centrais flutuantes de geragéo de
energia elétrica que serdo conectadas a rede de distribuicdo de energia na moda-
lidade de geracgéo distribuida.

Nesse modelo, nossa participagdo inicial média sera de aproximadamente 5% do
resultado dos projetos em funcgdo do aporte do direito de uso da superficie do re-
servatorio. Além disso, temos a opgdo de aumentar a participagéo até 49% nos
projetos, com aporte de capital. Os parceiros serdo os responsaveis pelo investi-
mento e pela operagao dos futuros empreendimentos.

A instalagao de usinas solares flutuantes pode ter um impacto significativo no al-
cance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 7 e 13. O ODS 7 tem
como objetivo garantir o acesso universal, confidvel, sustentavel e moderno a ener-
gia, e a implantacéo de usinas fotovoltaicas flutuantes oferecera energia elétrica
renovavel de baixo carbono. A instalagao dessas usinas tem um impacto ambiental
reduzido, pois ndo exige a remogao de vegetagdo nativa ou movimentagao do solo,
uma vez que o local ja estd ocupado pelo Reservatodrio Billings.

Reservatério Billings (SP)



Nosso Nossa

Introdugéo Negécio Governanga

Peguena central hidrelétrica
tEdgard de Souza

Apods o término de vigéncia do prazo da concessao da UHE Edgard de Souza em
2018, a Portaria n® 313, de 30 de junho de 2018, permitiu que a posse dos bens
vinculados a usina esteja com a EMAE.

Desde entéo, iniciamos tratativas com o Poder Concedente e obtivemos o registro
do projeto com a poténcia de 11 MW, em abril de 2019. Durante o desenvolvimento
dos estudos de implantagao, foi identificada a possibilidade de incrementar a po-
téncia do projeto, o que resultou em um pedido de revisao.

A ANEEL autorizou, em dezembro de 2022, o aumento da poténcia instalada do
projeto para 18 MW. Esse aumento permitira a busca do licenciamento ambiental
e da outorga de recursos hidricos para o projeto de motorizagdo da estrutura, que
deve ser implantada com a ampliagdo do prédio da casa de forga junto a barragem
existente. Com a revisdo da poténcia, serdo instaladas trés unidades geradoras de
6 MW cada.
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Expansao da fonte térmica

A EMAE foi autorizada, por meio da Lei Estadual n® 14.150 de 23 de junho de
2010, a constituir subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para
geragdo de energia e pode participar minoritaria ou majoritariamente do capital
social de companhias publicas ou privadas, ou ainda com elas associar-se para o
desenvolvimento das atividades inseridas em seu objeto social.

Em 24 de julho de 2019 o Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA) apro-
vou a viabilidade ambiental do empreendimento “Substituicdo Tecnoldgica das uni-
dades 1e 2 da usina Termelétrica Piratininga UTE - STP”.

A aprovagao pelo CONSEMA permitiu a expedicéo da licengca ambiental prévia pela
CETESB, no dia 25 de julho de 2019, possibilitando que a EMAE participe dos lei-
I6es de energia, que serdo promovidos pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

Visando a estruturagdo e implantagdo do empreendimento, a EMAE firmou par-
ceria, através da Chamada Publica n.° 01/2015, com o Consdrcio GASEN que foi
sucedido, em 2022, pela empresa EDGE S.A..

<52 >
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302-1 — Consumo de energia dentro da organizagao
302-3 — Intensidade energética

GJ
Gigajoules

Consumo total de combustiveis dentro da organizagéo oriundos de fontes ndo renovaveis

Diesel 641,65
Gasolina 723,07
GLP 109,69
Subtotal 1.474,41

Consumo total de combustiveis dentro da organizacéo oriundos de fontes renovaveis

Alcool combustivel 1.875,87

Consumo de eletricidade dentro da organizagéo

Usinas operadas pela EMAE 114.986,16
Escritérios 294,94
Subtotal 115.281,10
Consumo total de energia dentro da organizagao 118.631,36
Energia Produzida e Vendida 3.157.068,96
Intensidade energética (energia consumida / energia produzida) 0,04

*Os fatores de conversdo utilizados se basearam no relatério final do Balango Energético Nacional, ano base de
2021.

(Gestdo dos recursos hidricos

Inerente as nossas atividades de geracéo de energia por meio de recursos hidricos,
atuamos de forma a ampliar nossos impactos positivos com agées socioambientais
e gestdo participativa, mantendo o didlogo e participagées em féruns especializa-
dos, bem como para fomentar a preservagao desses recursos.
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Preservacao de reservatorios
e corpos d’agua utilizados
para geracao de energia

[303-1|304-3 | 3-3]

A preservacao dos reservatdrios e corpos d’agua das usinas hidrelétricas que ope-
ramos favorece a disponibilidade hidrica para produgao de grandes quantidades
de energia elétrica renovavel, contribuindo também para a requlagéo do fluxo de
agua e controle de enchentes, o que é importante para a gestéo de recursos hidri-
cos e a protegdo de comunidades locais. Além disso, a preservacdo dos reserva-
torios é fundamental para a conservagao da biodiversidade, ja que muitas dessas
areas sdo usadas como habitats naturais de varias espécies.

Executamos diversas agdes para a preservagdo dos reservatdrios, rios e canais
que integram o conjunto de equipamentos utilizados para geragdo de energia nas
usinas Henry Borden, Porto Gdes, Rasgdo e PCH Pirapora, tais como:

o Monitoramento da qualidade da &gua, incluindo parametros como
pH, temperatura, oxigénio dissolvido e concentragdo de nutrientes;

o Monitoramento do volume e qualidade dos sedimentos
acumulados, que pode afetar a capacidade de geragéo
de energia da usina e a qualidade das aguas;

o Manejo de residuos sdlidos que se acumulam nas estruturas
das Usinas, como é o caso do lixo nas usinas Porto Gdes,
Rasgéo e na PCH, que precisam ser gerenciados de forma
adequada para evitar a poluigdo do reservatério;

o Gerenciamento de espécies e habitats;

o Comunicagéo e participagdo comunitdria no processo de
conscientizagdo da necessidade de preservagéo do reservatorio
para promover o engajamento comunitdrio e informacéo
sobre os impactos ambientais e os esforgos de mitigagéo;

o Acdes contra ocupagdes irregulares nas margens do reservatério.
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Acbdes de interesse ambiental
nas areas dos reservatorios

[303-1]304-3 | 3-3]

Temos sob nossa responsabilidade a operagdo de trés grandes corpos d’agua na
bacia do Alto Tiete, os reservatdrios Billings, Guarapiranga e Edgard de Souza, e no
Médio Tiete, o Reservatdrio de Pirapora. Constituidos em regides metropolitanas
possuem suas bacias de drenagem extremamente fragilizadas pela forma de uso
e ocupacgao do solo.

Os reservatarios Billings e Guarapiranga, em especifico, sofrem com o crescimento
urbano acelerado na RMSP e o adensamento populacional em suas bacias hidro-
graficas, promovendo o uso e ocupagdo do solo de forma exacerbada com a remo-
¢ao de parte da cobertura vegetal e ocupagées irregulares ao longo de corregos e
a beira dos reservatarios.

Este intenso processo de presséo e degradagdo das areas lindeiras aos reservato-
rios, nos levou a buscar aprimoramento da gestao sdcio patrimonial e ambiental,
atuando diretamente em programas de gestéo integrada para recuperar e trans-
formar areas degradadas em espacos de interesse socioambiental, que possibilite
a conservagdo do manancial, a recuperagéo e integracdo de areas a comunidade
ribeirinha, a convergéncia de interesses e a parceria com drgdos governamentais
e nao governamentais.

Aplicado em areas situadas as margens do reservatodrio Billings como o “Espaco
Verde Mar Paulista”, o “Balneario S&o fFrancisca”, “Jardim Apurd” e a “Varzea do
Ribeirao Alvarenga” o programa é complementar as praticas de gestdo patrimo-
nial e fiscalizacao. Através da gestdo integrada e consistente, visa a revitalizacao e
conservagdo dessas areas, sequindo os preceitos do desenvolvimento sustentavel,
demonstrando a evolugéo e perenidade das atividades que realizamos.

A proposta de transformacdo de areas degradadas em espacos de lazer e convi-
véncia resgata o uso local para a comunidade, incentiva a usos socioambientais
adequados e vislumbra a transicdo entre as areas urbanizadas e a area de vegeta-
¢ao caracteristica das zonas de varzea.

O grande diferencial desse modelo de recuperagdo esta na efetiva participagao
popular e de érgédos governamentais e ndo governamentais, por meio da insergao
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socioambiental, a revitalizacdo e conservacado de areas é garantida seguindo os
preceitos de desenvolvimento sustentavel e em consonancia com a legislagdo am-
biental. Os empregados da Empresa realizam a supervisdo e a comunidade apoia o
projeto para que ele possa ser concretizado.

Séo realizadas agbes de insergao socioambiental junto a comunidade para o disci-
plinamento do uso do solo da varzea, de forma a garantir a restauragdo ambiental,
nos seguintes aspectos:

o Reordenagao dos campos de futebol;

o Implantagéo de pista de caminhadas, parques
infantis e equipamentos de ginastica;

o Execugédo de portais e pontes para passagem de pedestres;

o Repovoamento vegetal das margens dos cérregos, incluindo
o Ribeirao Alvarenga e conformacéo de cinturéo verde
nos limites entre a varzea e a area urbanizada;

o Realizagdo de eventos e atividades junto a comunidade lindeira
para promogao do processo de educagéo ambiental;

o Cursos de jardinagem e de organizagédo para os
trabalhos de conservacéo ambiental.

Programa de Gestdo Ambiental
A Casa Ecoativa

- [303-1]304-3 | 413 | 3-3]

- Com o objetivo de desenvolver um Programa de Gestio Ambiental Participativa na
ninsula do Bororg, envolvendo a Administragdo Municipal, através da Secretaria
nicipal do Meio Ambiente, os moradores da area, por meio da Associagdo de
dores da Ilha do Bororé - AMIB e a EMAE, a Casa Ecoativa surgiu como um
o de referéncia cultural e de cidadania, voltada a organizagdo e conscien-
_ecologica, visando o desenvolvimento integral da qualidade de vida e a
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preservagdo ambiental da regido, a ampliagcdo do poder politico local através da
participagdo e agdo integrada das esferas de governo.

Esse Programa de Gestao é desenvolvido para a populacéo local [aproximadamen-
te 8 (oito) mil habitantes] e atua principalmente na promocéo de acdes voltadas a
tematica de conscientizacdo da qualidade das aguas, destinacdo correta de resi-
duos, conservagéo da fauna e flora etc. através do envolvimento e engajamento da
comunidade em atividades culturais como oficinas, poesias, teatro, realizacdo de
cursos e palestras

A EMAE, além de contribuir na manutencédo do imdvel, participa do Férum da
Gestdo Ambiental Participativa, atividade fundamental para o presente e o futu-
ro do Projeto, que abre espacgo para a discusséo das questdes ambientais com a
comunidade em torno da Represa Billings, com a qual seu envolvimento ¢é total,
considerando a concesséo do uso de suas aguas para geragdo de energia elétrica.
Como resultado direto desse programa, pode-se citar a redugédo da pressdo por
ocupacgao das areas ainda preservadas da peninsula, o trabalho constante com as
escolas da regido, conscientizando os jovens sobre a importancia da biodiversida-
de local diante de uma realidade dos diversos ecossistemas do entorno e a possibi-
lidade de um manejo sustentado, com o uso racional dos seus recursos.

Integracao socioambiental - Atividades
de carater socioambiental da EMAE

[303-1]304-3| 413 | 3-3]

Por meio da educacéo e de programas socioambientais conjuntamente com a po-
pulacdo do entorno de suas areas, a EMAE dispbe de corpo de fiscalizagdo patri-
monial e ambiental que rotineiramente executa o monitoramento de suas areas,
agindo de forma preventiva e sistematica e em conformidade com os procedimen-
tos judiciais e legislagdo ambiental vigente. Atualmente, 11 fiscais patrimoniais e
9 agentes socioambientais, realizam a verificagdo de possiveis danos ou irrequ-
laridades ambientais e socio patrimoniais causados nas areas e estruturas, para
posterior recuperagdo por meio de plantio de vegetagédo nativa, cercamento, ou
com o desenvolvimento de parceria estratégica para a implantagéo de programas
socioambientais no entorno dessas areas.
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Além disso, a EMAE mantém em aberto tratativas com os drgdos ambientais, agen-
tes municipais, policia ambiental e outros parceiros de comunicagéo, que permitem
maior agilidade nas ac@es de controle da degradagéo do meio ambiente, agindo de
forma preventiva e/ou corretiva. Na busca de solugdes vidveis para compatibilizar
a geragéo de energia, o uso multiplo das dguas e as politicas de saneamento, incor-
pora a preservagdo do meio ambiente no planejamento de seus empreendimentos,
obras e servigos, minimizando e, quando possivel, eliminando impactos ambientais.
Com o objetivo de colaborar com a preservagédo dos mananciais, mantem dialogo
com diversos atores sociais nas agdes de controle da degradagédo do meio am-
biente, nas bacias Billings e Guarapiranga, executando agdes que impegam novas
invasBes e 0 uso mais coerente com os principios da preservagdo. Outras agdes
realizadas durante o ano, contemplam a:

Cessdo de areas para parques publicos — Polo Ecoturistico
Caminhos do Mar; Parque Estoril, Parque Estadual Aguas da
Billings, Parque Fernando Vitor, Parque da Barragem, Parque
Nove de Julho, Parque Guarapiranga, Parque Varzea do Embu;

Cessédo de areas para projetos de recuperagado junto as
margens das represas com as Prefeituras do ABCD —
(Recuperacio Ambiental na Estrada do Poney Clube,
Parque Alvarenga, Bairro Ecoldgico Pinheirinho);

Parceria com confrontantes para fomento de projetos de
protecdo e conservagdo das margens, com a introdugao
de vegetacao e retirada de residuos salidos;

Implantacéo de projetos para construcdo de areas de lazer e
contemplagao, de hortas comunitarias e de insergdo socioambiental;

Cessédo de areas para a CETESB para implantagéo de estagdo de
monitoramento da qualidade da d&gua — Barragem do Rio das Pedras,
Reservatdrio Billings, Reservatdrio de Rasgéo, Canal do Rio Pinheiros;

Apoio a agoes localizadas: limpeza das margens da represa; além de
realizar palestras em escolas e comunidades, a fim de elucidar quest&es
quanto a preservagédo ambiental, projetos e histdria da represa;

Agdes em conjunto com a policia ambiental e érgéos de fiscalizagao
para disciplinamento do uso do solo nas areas de mananciais;

Agoes de reintegragdo de posse e recuperagao de areas degradadas;

Cessédo de areas para 6rgdos ligados ao saneamento a fim de

propiciar a construgdo de estagdes elevatdrias e interceptores
de esgoto em apoio a SABESP em atendimento ao Programa

de Despoluigdo do Tieté e ao Programa Pro-Billings.

\/isitas monitoradas

[303-1]304-3 | 413 | 3-3]

Em parceria com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo — PAVS — Parques e
Areas \lerdes Saudaveis, a EMAE realiza visitas monitoradas na Usina Elevatéria
de Pedreira e no Reservatorio Billings. Em 2022 aconteceram 3 visitas técnicas
no complexo, onde foram recebidos 113 visitantes, entre alunos, pesquisadores,
professores, coordenadores e membros da comunidade. As visitas de integragéo
socioambiental tém como objetivo apresentar a importancia do Complexo Hidrelé-
trico, a relevancia do programa de controle de cheias para o municipio e Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, alertar sobre as questdes relacionadas a vulnerabili-
dade e a preservagéo da paisagem e dos mananciais.
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Uso multiplo da agua dos reservatorios

[303-1|304-3 | 3-3]

As hidrelétricas, em conjunto com os seus reservatorios, fornecem energia limpa e
renovavel, ao mesmo tempo que as agdes para manutencado desses equipamentos
podem contribuir para a conservagéo da biodiversidade ao prover habitats para
espécies de peixes e outros animais aquaticos.

O uso multiplo dos reservatdrios pode trazer beneficios econémicos para as co-
munidades locais, como emprego e renda gerados pela criagdo de atividades re-
creativas e turisticas. Além disso, pode contribuir para a sequranga hidrica das co-
munidades locais e para o desenvolvimento de atividades agricolas e piscicultura.

As barragens dos reservatdrios operados pela EMAE séo gerenciadas de forma
transparente e responsavel, com a participagéo efetiva das comunidades locais e
outros stakeholders, e todas as estruturas tém Instrugdes de Operagdo Hidraulicas
e um Plano de Seguranca de Barragem (PSB), sequindo rigorosamente as exigén-
cias da legislagao vigente, as orientaces das agéncias regulamentadoras ANEEL
e ANA.

Servicos de desassoreamento e
dragagem do Reservatorio de Pirapora

[3-3]

Para garantir as condigdes adequadas e seguras de operacdo da Usina Hidrelé-
trica de Pirapora faz se necessaria a propositura de alternativas de manejo e ges-
tdo de sedimentos do reservatério de Pirapora. A reducdo do material de asso-
reamento € uma agdo de manutencdo necessaria para preservar o volume util do
reservatdrio e sua fungao no abatimento dos picos de cheias, evitar a obstrugao
dos fluxos no acesso a tomada d'agua do descarregador de fundo, preservando
sua capacidade de escoamento e reduzindo os riscos de galgamento da barragem
com consequéncias imprevisiveis as populagdes de jusante. Visa também evitar a
obstrucgdo dos fluxos na tomada d'agua da PCH, além de contribuir para reduzir
sobrecarga sobre a estrutura da barragem, contribuindo para manter os niveis de
seguranca desejados.

Em 2022, foi dado inicio a um licenciamento, junto ao drgéo ambiental (CETESB),
para a realizagdo dos servigos de desassoreamento e dragagem do Reservatério
de Pirapora. O volume a ser dragado é de 250.000 m3, em segmentos cuja pro-
fundidade varia de 5 a 8 metros. A disposicao do sedimento sera feita de forma
temporaria em um braco selecionado do reservatdrio, confinado por um dique em
terra.

O estudo destacou que os impactos potenciais se concentram na fase de execugao
dos servicos de desassoreamento, onde o fator ambiental relevante é a qualidade
do material a ser removido, cujas caracteristicas foram avaliadas conforme os cri-
térios estabelecidos na Resolucdo CONAMA 454/2012, na Decisdo de Diretoria
125/2021/€ na Resolucdo SMA/36/2017. Os impactos ambientais diretos e indire-
tos significativos sobre a biodiversidade envolvem a alteragdo da qualidade fisica
do solo, risco de processos erosivos, interferéncia na infraestrutura viaria e trafego,
emissdes de ruido e vibragdes, interferéncia sobre a fauna e ictiofauna, supresséo
de vegetacéo, alteragdo na qualidade de agua a jusante e assoreamento dos cursos
d’agua, contaminagao e alteracdo da qualidade do ar.
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Controle de cheias

[3-3]413-1] 416]

“A chuva derrubou as pontes. A chuva transbordou os rios.
A chuva molhou os transeuntes. A chuva encharcou as
2” [ ”
pragas” — Trecho do poema “A chuva”,
de Arnaldo Antunes, presente no livro “As coisas”

Uma das atividades relevantes realizadas pela EMAE ¢é justamente minimizar os
impactos causados pelas chuvas intensas nas areas localizadas na regido da bacia
do Canal Pinheiros, do Rio Tieté e do Rio Cubatéo.

A operagao de controle de cheias tem como objetivo atenuar e encaminhar as on-
das de cheias afluentes aos varios pontos do sistema. Esse esquema de operagéo
inclui:

o A antecipacgdo da abertura total das comportas da Barragem Edgard
de Souza, dando escoamento natural as dguas do Rio Tieté;

o A separacgéo das bacias do Canal Pinheiros e do Rio Tieté,
por meio do fechamento da Estrutura de Retiro;

o 0 acionamento das estaces de bombeamento (Usina
S&o0 Paulo e Usina Elevatdria de Pedreira), para o
controle do nivel de dgua do Canal Pinheiros e;

o A utilizagéo dos volumes de espera dos reservatdrios
Billings, Guarapiranga, Pedras e Pirapora, para atenuar
as ondas de cheias de suas proprias bacias.
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A operacéo de controle de cheias é importante para minimizar o risco de inundagéo
nas areas adjacentes dos rios Pinheiros, Tieté e Cubatéo, protegendo a populagéo
e as propriedades locais de danos, perdas econdmicas e perdas humanas. A Usina
Séo Paulo e a Usina Elevatoria de Pedreira séo estruturas hidraulicas que realizam
a operagédo de controle de cheias no Canal Pinheiros, evitando grandes alagamen-
tos ao longo da Regido Sul da capital paulista em dias de chuvas intensas.

A falha ou inexisténcia dessas estruturas poderia resultar na inundagéo das re-
gibes circunvizinhas as marginais, incluindo os porées das garagens dos edificios
instalados na area. Além disso, outras estruturas na regido, como ciclovias, linha
de trem, marginais do Canal Pinheiros, cérregos e vias marginais aos principais
correqgos, poderiam ser afetadas, causando refluxos em sistemas de esgotamento
sanitario, alagamentos em subsolos de edificios residenciais e comerciais, conges-
tionamentos em pontos de acesso as vias marginais do Canal Pinheiros e alaga-
mentos de pontos baixos da bacia, como a regido do CEAGESP.

Para evitar essas ocorréncias, trabalhamos arduamente em agées preventivas, tais
como:

o Monitoramento por meio de imagens do Radar Meteorolégico
de Sé&o Paulo e de dados em tempo real das estagdes
hidrométricas distribuidas pela bacia hidrolégica, ambos
disponibilizando informagdes da evolugao espago-temporal
das precipitagdes (radar), nivel da agua, chuva e vazao.

o Monitoramento das condigdes climaticas por meio de informagdes
e boletins periddicos disponibilizados pelo CGE - Centro de
Gerenciamento de Emergéncias Climaticas da Prefeitura de Sao Paulo.

o Manutencgdes preventivas programadas, anuais,
nas usinas elevatdrias e barragens.

Seguimos rigorosamente as Instrugdes de Operagdo Hidraulica dos sistemas em
que atuamos, respeitando as faixas operativas normais, os niveis de controle de
cheias e os volumes de espera. Isso garante que os niveis de dgua dos canais, rios
e reservatorios estejam dentro das faixas operativas normais e sejam gerenciados
de acordo com as regras estabelecidas.

Nossa Geragao
de Valor

Biodiversidade

[304-2 | 304-3 | 3-3]

Compartilhado com nossos reservatdrios, tubulagdes, barragens, diques, edificios
e demais instalagdes para a geragdo de eletricidade, existem unidades de conser-
vagao, ecossistemas e biodiversidade relevantes, o que reflete impactos economi-
cos, ambientais e sociais significativos e influencia substancialmente as avaliagées
e decisdes gerenciais, devido aos potenciais impactos negativos das operagdes
nessas areas de relevancia ambiental.

Os modelos para identificacéo e avaliagdo de aspectos e impactos ambientais
atrelados as nossas atividades sdo realizados com auxilio de estudos ambientais,
elaborados por consultorias especializadas, contratadas de acordo com o tipo de
intervencao ou atividade a ser executada, com base na legislagdo ambiental perti-
nente ou em atendimento especifico a solicitagdo do érgdo ambiental competente.

Para cada novo projeto ou empreendimento é realizado o licenciamento ambiental
de acordo com a esfera competente, e os diagndsticos que abrangem os meios
fisico, bidtico e o socioecondmico.

Os aspectos e impactos ambientais séo identificados e registrados sequindo proce-
dimentos que orientam as melhores praticas com o intuito de mitigar os impactos
advindos da atividade especifica a ser desenvolvida. Geralmente, é utilizada a Ma-
triz de Identificagédo e Avaliagdo de Aspectos e Impactos Ambientais como meto-
dologia para classificar os impactos como significativos e assim definir medidas de
controle para evitar, reduzir e mitigar os efeitos. O documento final é revisado por
uma equipe multidisciplinar e apresentado aos drgdos ambientais, que validam e
emitem as licengas e autorizagdes necessarias a implementacéo dos projetos.
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Acoes de conservacao de biodiversidade

POMAR URBANO

O projeto Pomar Urbano, em colaboragéo com a Se-
cretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
do Estado de S&o Paulo (SEMIL), tem como objeti-
Vo promover a recuperagdo ambiental e paisagistica
das margens do rio Pinheiros. A iniciativa esta ali-
nhada com a Meta 11.7 do Objetivo de Desenvolvi-
mento Sustentavel 11, que visa, até 2030, fornecer
acesso a espagos verdes e areas publicas seguras,
inclusivas e acessiveis, especialmente para mulheres
e criancgas, idosos e pessoas com deficiéncia. Como
proprietaria da area, a EMAE cede os locais para a
implantagdo de projetos que visam o plantio de es-
pécies nativas da Mata Atlantica no entorno do rio.

PARQUE ESTADUAL

POMAR URBANO

PARQUE “BRUNO COVAS”

A empresa participa em parceria com a SEMIL na
implantacao do Parque Bruno Covas, um projeto que
se alinha com a se alinha com a Meta 11.7, que visa
aumentar significativamente o numero de areas ver-
des e espacos publicos acessiveis e de qualidade, em
areas urbanas, em particular para grupos em situa-
cao de vulnerabilidade, até 2030. Com uma exten-
sdo de aproximadamente 17 quilémetros, o Parque
Bruno Covas integra o projeto Novo Rio Pinheiros e
inclui a construgao de uma nova area de lazer de 8,2
quilémetros que interliga outros parques publicos da
regiao.

A iniciativa contempla a construgdo de uma nova ci-
clovia, pista de caminhada, espagos para exercicios
fisicos, alimentacédo e estacionamentos. Além disso, a
EMAE contribuiu para a melhoria dos aspectos am-
bientais e recuperacdo do aspecto paisagistico das
margens do Canal Pinheiros ao fornecer e plantar
400 mudas de palmeira jeriva (Syagrusromanzoffia-
na) com porte médio de 4 metros de altura e 10.700
mudas de flores da espécie SunPatiens® de cores
variadas, aptas para o plantio em solo. € importante
ressaltar que a iniciativa ndo produz 6nus, vinculo ou
receita para a Companhia.

<60 >

PARQUE SITIO DAS ROSAS

A EMAE detém a propriedade do Parque Sitio das
Rosas, localizado na Area de Protecao Ambiental da
Serra do Mar, que por sua vez encontra-se inserida
na Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, abrangida
totalmente pela Lei de Protegado de Mananciais.

A drea possui 532,210 m?, é caracterizada por re-
gido montanhosa com diversos corregos e cachoei-
ras e é cortada pelo Rio Juquid. Essa propriedade
possui como diferencial ser uma area totalmente
preservada que serve de refugio da vida silvestre e
importante sumidouro de carbono, por isso sera ob-
jeto de futuros estudos pela Empresa.
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Unidade

Denominagao Operacional

Gestor

Reservatorio
Guarapiranga

Parque Ecoldgico
do Guarapiranga

Parque da Ilha
dos Eucaliptos ou
antiga Cumbica

Reservatério
Guarapiranga

Reservatorio
Guarapiranga

Parque da Varzea
do Embu

Reservatorio
Billings

Parque Sete
Campos

Parque Prefeito
José Silveira Bueno
“Capela” (Parque
dos Romeiros)

Reservatdrio
Rasgéo

Parque Estadual
da Serra do Mar/
Projeto Parques
Caminho do Mar

Reservatorio
Billings (Alto da
Serra)

Projeto Pomar

Urbano Canal Pinheiros

Parque Linear -
Novo Rio Pinheiros Bl Finheiros
k rque Natural llha

Us"rga (Itha de Usina Porto Gées
)

Canal do Perequé

SEMIL/ Governo
do Estado

SEMIL/ Governo
do Estado

SEMIL / Governo
do Estado

SVMA/PMSP

Prefeitura de
Pirapora do Bom
Jesus

Fundagéo para
a Conservagéo e
Producéo Florestal
do Estado de Séao
Paulo

SEMIL

SEMIL

Prefeitura da
Estancia Turistica
de Salto

Prefeitura de
Cubatéo
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Emissbes de gases
de efeito estufa

[305-1]305-2 | 305-3 | 3-3]

O efeito estufa é um fendmeno natural e fundamen-
tal para a manutencéo de temperaturas adequadas
para a vida no planeta, porém, devido a agéo do ho-
mem, esta sendo intensificado e provocando o aque-
cimento global que contribui para as mudangas dos
padrges climdticos, eventos naturais extremos e de-
sastres ambientais, como chuvas fortes com inunda-
coes, estiagens, furacoes e ciclones.

Em 2022, iniciamos a contabilizagcdo de nossas
emissdes de gases de efeito estufa, a partir das infor-
magoes registradas no Inventario de Gases do Efeito
Estufa, com ano base de 2021. Trata-se do primei-
ro inventario de gases de efeito estufa declarado e
publicado pela EMAE, em parceria com o Centro de
Estudos em Sustentabilidade da Fundacgdo Getulio
Vargas (FGVCes) atendendo aos padrées e requisitos
do Programa Brasileiro GHG Protocol — Ciclo 2022,
e reconhecido como Selo Ouro pela BSI Group.

A prética de realizar o inventario de gases do efeito
estufa de forma periddica, contribui positivamente
para que o mapeamento das fontes e estimativas das
suas respectivas emiss@es seja historiado, criando
assim uma base de dados que permita realizar uma
auto avaliacdo e direcionar as tomadas de decistes
de redugdo ou compensagdo ambiental com base
em metas atingiveis tanto econdmicas, quanto am-
bientais, focadas no aumento da eficiéncia dos pro-
cessos e no uso racional de insumos, priorizando as
atividades com maior capacidade de impacto e com
possibilidade de reestruturagéo, além de sinalizar o
desejo da empresa no alinhamento com a meta 13.2,
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especificamente com o indicador 13.2.2. do ODS 13.

Para a contabilizagdo e consolidagédo das emissdes,
foi escolhida a abordagem de Controle Operacional,
onde é constatado que a empresa tem autoridade
total para introduzir e implementar suas politicas
na operagdo. Nessa abordagem, a empresa respon-
de por 100% das emissdes das operagdes sobre as
quais tem o controle direto.

tCO2e
Emissdes diretas (Escopo 1) 74222
*Gases incluidos: CO,, CH,, N,0, HFC, SF,
Emissdes biogénicas de CO, 113,44
Emissdes indiretas (Escopo 2) 56,34
*Gases incluidos: CO,
Outras emissdes indiretas 23,541
*Gases incluidos: CO,, CH,, N0
Emissdes biogénicas de CO, 27153

Padrées utilizados: valores do quarto relatério de avaliagdo do IPCC
(AR4) para inventarios até 2020
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Residuos

[306-1]306-2|306-3 | 306-4 | 306-5 | 3-3]

O gerenciamento de residuos da EMAE é realizado a partir de procedimentos para
a segregagao, acondicionamento, coleta, manejo, armazenamento temporario e
disposigao de residuos, considerando principios como o de logistica reversa e eco-
nomia circular.

Os residuos gerenciados pela Companhia incluem detritos que chegam as suas
estruturas e reservatdrios, e residuos reciclaveis e domésticos gerados em seus
escritdrios. Os residuos sdo recolhidos e encaminhados para o descarte adequado,
sendo destinados para reciclagem por cooperativas, incineragdo de residuos pe-
rigosos contaminados por PCB ou aterros sanitarios oficiais, dependendo de suas
caracteristicas.

Volume de geracao
de residuos no ano de 2022

Tipo de residuo Classificagdo Volume Destinagao
Reciclaveis RESId.UOS nao 4,531t Reciclagem
perigosos
Pilha 0,13t
Lampadas Sun
Pneus 470 un Logistica reversa
Oleo lubrificante Residuos perigosos 4800 L
Oleo lubrificante 1500 L
PCBs (6leo contaminado e carcaca do
142t
transformador) ) -
Incineracéo
Tambor 200 L 7 un
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Coleta seletiva

Na EMAE a coleta de residuos reciclaveis é realizada pela Coopercaps - Coopera-
tiva de Trabalho de Coleta Seletiva da Capela do Socorro. Os residuos séo acon-
dicionados em contéineres e as coletas ocorrem mensalmente nos pontos de dis-
posicdo. Ao chegarem na cooperativa os residuos séo caracterizados, pesados e
prensados, sendo posteriormente reinseridos no contexto da Economia Circular,
retornando como matéria prima para empresas especializadas.

Atualmente, a cooperativa gera emprego e renda para cerca de 360 cooperados,
responsaveis por processar mais de cem toneladas de residuos por més em sua
matriz. A Coopercaps é referéncia na gestéo de residuos do pais e atua em parce-
ria com a EMAE a 9 anos.

Como forma de propagar a preservagao do meio ambiente, incentivar a conscien-
tizagdo e a prética da reciclagem, a EMAE realiza campanhas internas para que
seus empregados separem seus residuos reciclaveis e contem com um ponto vo-
luntério de entrega e a destinagéo correta desses residuos. Outro ponto importante
dessas agdes € a promogdo da educagdo ambiental a todos os envolvidos, ou seja,
empregados, terceirizados, estagiarios e aprendizes, que fundamentalmente ajuda
a manutencéo do emprego e na fonte de renda dos cooperados. Estas agées estéo
relacionadas as metas 12.5 e 12.8 dos ODS da ONU.

<62 >



Nosso Nossa

Introdugéo Negécio Governanga

Retirada e manejo
de residuos solidos flutuantes

[304-3 | 306-2 | 3-3]

Trabalhamos na remogao de residuos carreados pelas aguas dos rios e cdérregos
provenientes da Regido Metropolitana de S&o Paulo, que chegam até as tomadas
de dgua das usinas e se acumulam nas grades de contencdo instaladas nas estru-
turas da EMAE.

A retirada contribui para a conservacao do rio, evitando o entupimento das grades
que impossibilitam a passagem da dgua e consequentemente a perda de geragéo
e eficiéncia das unidades geradoras e dos equipamentos das usinas. Os residuos
retidos nas barreiras séo removidos com o uso de conjuntos escavo-barcagas. So-
mente para o reservatério de Pirapora, foram removidos 8.187,6 toneladas de re-
siduos.
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Acbes realizadas

Fiscalizacdo diaria da equipe de fiscalizagao de terras;

Cesséo de areas, a titulo gratuito, para a implantacao de projetos
de controle, tratamento e recalque de aguas e esgoto

Parceria com a CETESB, SABESP e DAEE no controle,
monitoramento e melhoria da Bacia Hidrografica do
reservatodrio Billings, Guarapiranga e Rio Pinheiros.

Parcerias com organizacdes ndo governamentais (ONGs)
que trabalham na conservagéo do reservatadrio Billings.



Nosso Nossa Nossa Geragdo indice de Créditos

Introdugao Negécio Go\/ernanga de Valor Contetdo GRI

~ Além disso, 100% dos empregados que tiveram direito a licenga paternidade ou
e S a O e p e S S O a S maternidade retornaram aos seus postos de trabalho apds o periodo usufruido.

[2-7]2-8]2-30]3-3|401-1| 401-2 | 401-3] A EMAE oferece beneficios aos seus empregados,

tais quais: Plano de Satde e Previdéncia, Vale Transporte,
Cartao alimentagao e Refeigado e Auxilio Creche. Além disso,
100% dos nossos empregados sdo cobertos por acordo
coletivo de trabalho.

Em 2022 admitimos quatro empregados, trés efetuadas por meio de concurso pu-
blico e um por livre provimento e foram registrados 27 desligamentos, atingindo
uma taxa de rotatividade de 15,16%.

[3-3]404-1]|404-2 | 404-3]

Colaboradores por Género

o Contratamos méo de obra terceirizada por meio de procedimento licitatdrio para
prestacdo de servicos. Em 31/12/2022, foram contratados 184 trabalhadores ter-
ceirizados que desempenharam as seguintes atividades nas estruturas opera-

8% cionais e administrativas: vigilancia e portaria (136 pessoas), limpeza e copa (45

pessoas) e recepcio (3 pessoas). Para a contratacéo ¢ realizado procedimento li-

citatdrio na modalidade pregéo eletrénico.Em 2022, esse nimero nao variou rele-

vantemente e, e ndo houve contratagao de estagiarios.

@ Feminino @ Masculino
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Diversidade e igualdade Proporgao entre o salario-base e a
(3-3| 405-1| 405-2] remuneracao recebidos pelas mulheres e

Os empregados da EMAE sédo contratados via concurso publico e faz parte de nos- aq Ueles recebidos pel 0S h omens

sa politica promover a igualdade e combater qualquer tipo de discriminagéo.

[405-2]
Categoria Género Salario base Remuneracdo média
: : , . g (R$) (R$)
Diversidade em orgéaos Homens 527105 123906
Administrativos
de governanca e empregadog Mulheres 10.038,73 10.866,55
Homens 17.738,85 24.270,98
[405-1] Gerentes
Mulheres 18.347,08 24.769,05
i i . ’ Homens 5.237,15 7.050,32
Categoria Género Aggl);t:‘;:l:s De 2202 50 Acm;?‘:se S0 Total Operacionais /
Manutentores Mulheres 4.260,77 5.688,13
Homens 2 61 65 128
Administrativos ) Homens - 21.939,31
Mulheres 1 9 9 19 Diretores
Mulheres - _
Gerentes Homens 0 13 3 =0 Homens 8.415,25 10.904,35
Mulheres 1 2 10 13 TOTAL
Mulheres 12.629,43 15.597,33
Operacionais / Homens 18 79 99 196
Manutentores Mulheres 1 2 0 3
Homens 0 1 3 a4
Diretores
Mulheres 0 0 0 0
Homens 20 154 204 378
TOTAL
Mulheres 3 13 19 35
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Saude e seguranca

[3-31403-1|403-2]403-3|403-4|403-5[403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 |
403-10 | 410-1]

Para garantir ambientes seguros e sadios aos empregados implantamos um siste-
ma de gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho (SST) que visa prevenir a ocor-
réncia de doencas e acidentes, razéo pela qual os profissionais responsaveis por
esta gestéo e sua execucdo — Médica do Trabalho, Engenheiro e Técnico em Sequ-
ranca do Trabalho fazem parte do quadro préprio da Empresa.

O que mais valorizamos por aqui € a nossa gente, ou seja, 0s nossos empregados,
que fazem parte da familia EMAE e representam o nosso diferencial, com o talento
e competéncia necessarios para que possamos cumprir todos os direcionamentos
empresariais e alcangar o sucesso corporativo e coletivo.

Por isso, instruimos todos os niveis de gestdo da Companhia, das coordenadorias
aos diretores, a gerenciar e a tratar todos os empregados de forma igualitaria, sem
distingdes de qualquer tipo, o que impacta positiva e diretamente nos resultados
organizacionais e no alcance de extraordinarios indicadores de saude, seqguranca,
qualidade, produtividade e custos operacionais.

Em relagdo a SST, o principio da gestdo é cuidar do nosso maior patriménio que
sdo0 0s nossos empregados, por meio:

o Do oferecimento de boas condicdes de trabalho
(livre de perigos, riscos e doencas);

o Da capacitagéo e conscientizagéo do uso de Equipamentos de
Protecao Individual e Coletivos (EPIs e EPCs), do sequimento
de normas e procedimentos de seguranga, da adogéo de
comportamentos seguros, do relato de situag@es inseguras
e ocorréncias de acidentes com ou sem leséo, e

o Do fortalecimento da cultura de SST: conformidade com valores,
e requisitos legais federais, estaduais e municipais vigentes.
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€, pensando em todos os cuidados extremamente necessarios, a EMAE adotou as
sequintes medidas para assegurar a SST de seus empregados:

o Implantagédo de um sistema de gerenciamento de riscos ocupacionais

o Realizagdo de um diagndstico por meio da verificagéo
da forma como o trabalho é organizado

o \Verificagao das condicdes de seguranca dos
maquinarios, equipamentos e ferramentas utilizados
para o desenvolvimento das tarefas

o Fornecimento de EPIs e EPCs em perfeitas condigdes de utilizagao

o Criacdo de Comissoes Internas de Prevengao
de Acidentes e de Assédio (CIPAs)

o Capacitagao de SST e para o exercicio adequado
das atividades profissionais

o Atuagédo no comportamento dos trabalhadores, a fim de
garantir a pratica da seguranga comportamental

o Realizacado de inspecao de seguranga
o Estimulo da participagéo de todos com as questdes de SST

Para consolidagao da cultura de SST interdependente, a EMAE se atenta as atitu-
des para que elas envolvam:

o Alta lideranga condizente com os valores assumidos na politica de SST;

o Preparacgdo de uma lideranga capacitada, humanizada e presente,
com times orientados para a pratica do cuidado ativo;

o Direito a recusa de realizagdo de trabalhos com condicdes
passiveis de comprometer a vida, a saude e a integridade fisica;

Nossa Geragdo indice de Credit
de Valor Contetdo GRI recttos

o Planejamento criterioso de execugéo das tarefas;

o Identificagao, percepgéo e conhecimento dos
perigos e riscos de exposigao;

o Organizagao e limpeza dos ambientes de trabalho;
o Fortalecimento de uma comunicagédo clara e objetiva em todos os niveis;

o Auditorias internas para que os seus resultados
corroborem com os das andlises criticas.

A preocupacdo da EMAE com a SST de seus empregados é retratada pelas me-
todologias implantadas na realizagéo dos trabalhos, que envolvem processos que
ajudam a avaliar riscos e identificar possiveis periculosidades e incidentes no dia a
dia, como a elaboracio a Anélise Preliminar de Riscos (APR), que consiste em uma
inspegao ou um levantamento prévio e detalhado sobre todos os possiveis riscos e
intercorréncias que possam estar presentes nos ambientes e durante a execugéo
das atividades profissionais.

Todos os trabalhos realizados na empresa séo avaliados a partir da APR, dividida
em trés partes: Etapa; Risco e Medida de Controle, cujo modelo e instrugdes de
preenchimento estdo disponiveis em rotinas de trabalho especificas.

Outro método utilizado para avaliar os riscos é o Inventario de Riscos Ocupacio-
nais, que, conforme orientacées na Norma Regulamentadora (NR) n° 1, contempla
a caracterizagdo dos processos e ambientes de trabalho e das atividades; descri-
¢ao de possiveis lesGes ou agravos a saude dos trabalhadores; monitoramento das
exposigcoes aos agentes agressivos e os resultados da andlise de ergonomia.

€ importante ressaltar que nés contamos com um canal aberto e direto e, também
de denuncias anénimas, para que perigos e situagdes de periculosidade possam
ser reportados, além de deixar claro que nenhum colaborador pode sofrer qual-
quer tipo de represdlia ao fazer esses reportes. A sua protegdo esta assegurada
por meio da politica de SST da EMAE, aprovada na Reunio de Diretoria (RD) n°
A/017/01/6282, de 02/03/2016, disponivel na intranet.
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Para corroborar na identificagdo de situagdes periculosas em nossa empresa, 0s
trabalhadores sdo informados, consultados e estimulados a participar no desen-
volvimento, implementagéo e avaliagéo do sistema de gestao de SST, especialmen-
te nas inspegdes ambientais, elaboragdo dos mapas de riscos e durante nos Didlo-
gos Diarios de Seguranca (DDS).

Ao todo, contamos com sete (07) CIPAS aqui na EMAE, nos mais diversos locais em
gue atuamos. Todas sdo compostas por:

Representantes da empresa, titulares e suplentes, por ela designados

Representantes dos empregados, titulares e suplentes, eleitos
pelos trabalhadores que se interessam em participar do processo
eleitoral por meio de um escrutinio secreto, cujo mandado

tem a durac&o de um (01) ano, permitida uma reeleicéo

Presidente, nomeado pela Empresa entre os titulares indicados

Vice-Presidente, escolhido entre e pelos representantes
titulares eleitos pelos empregados

Em 2022, tivemos seis (06) acidentes de trabalho com lesdo e de natureza leve.
Todos passaram por andlise e investigagdo, com levantamento de suas causas e
estabelecimento de medidas propostas para evitar ocorréncias similares, sendo
constatado que somente trés (03) tiveram relacéo direta com as funcgdes inerentes
aos cargos dos acidentados.

Ja, em relacdo as doencas do trabalho / profissionais, em 2022, nio obtivemos
maiores problemas, haja vista que uma das principais medidas adotadas em nossa
Companhia é a de prevencéo a partir da realizagéo anual, pelos empregados pro-
prios, dos exames meédicos complementares correspondentes ou ndo aos riscos de
exposigao laboral, com o intuito de avaliar suas condigées de saude e diagnosticar
possiveis complicagdes, decorrentes ou néo, das fungdes desempenhadas e dos
locais de trabalho.

Ademais, empregados e prestadores de servigo possuem acesso irrestrito ao aten-
dimento médico assistencial oferecido nas proprias dependéncias da Empresa e
dentro do horério de trabalho.

Importante apontar que os dados coletados durante os servigos de saude, assisten-
ciais ou ocupacionais, sao sigilosos e, em hipdtese alguma, séo utilizados como crité-
rios para avaliagées de desempenho funcional ou para qualquer tipo de tratamento
favoravel ou desfavoravel em termos de remuneragao ou beneficios salariais.

Vale a pena destacar que nenhum ndo-empregado inicia a sua prestagao de servi-
¢os em nossa Empresa sem que haja uma prévia autorizacdo da area de seguranga
do trabalho, emitida somente depois das documentagées de SST das empresas
contratadas e de seus empregados serem criteriosamente analisadas e aprovadas,
com a participacao obrigatdria em uma “integragao’, durante a qual recebem in-
formagdes sobre os riscos de exposigdo existentes nas atividades a serem desem-
penhadas e locais em que véao trabalhar, com as devidas instrugées das medidas e
procedimentos de seqguranca a serem adotados.
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Em novembro de 2022, promovemos a Semana Interna de Prevengéo de Acidente
de Trabalho, na intengdo de capacitar e conscientizar nossos empregados para
que mantenham um ambiente de trabalho saudavel e seguro, livre de doengas e
acidentes.

Eventos on-line sobre saude do corpo, emocional e mental

Alinhada com a Meta 3.4 do ODS 3 propostos pela ONU, que visa reduzir em um
tergo a mortalidade prematura por doengas ndo transmissiveis via prevengéo e
tratamento, e promover a saide mental e o bem-estar, a EMAE realizou em 2022
eventos on-line, a sequir relacionados, com transmisséo ao vivo pelo seu canal no
YouTube, os quais contaram com a participagédo de empregados, familiares e con-
vidados:

Saude do corpo ASSISTA AQUI

No dia 18 de agosto, o especialista em Educacgéo Fisica, Cristiano Parente, falou
sobre como a atividade fisica beneficia o corpo e, consequentemente, a mente e
como incorporar a pratica no dia a dia.

Saude emocional ASSISTA AQUI

No dia 1° de setembro, o palestrante Marcos Antdnio dos Santos, especialista em
Inteligéncia Emocional e Comportamental, destacou a importancia de gerenciar as
nossas emogodes e como trabalhar as feridas emocionais.

Saude mental ASSISTA AQUI

Por fim, no dia 15 de setembro, foi a vez da psicdloga Cristiane Henriques Cos-
ta abordar temas como a importéncia da psicoterapia, o aumento no nimero de
doengas mentais apods a pandemia, principalmente entre os jovens, e quando é
preciso iniciar um tratamento com remédios, entre outros.
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Capacitacao e treinamento

[3-31404-1|404-2 | 404-3]

Ao todo, foram realizadas 86.158,75 horas de treinamento em 2022, sendo
o 200,00 referentes a educagao ambiental;
o 811,00 da area de Conformidade;

o 3.283,75 relativas a capacitagdo em SST (Prevencéo
da covid-19, Diregdo Seqgura, Seguranca em Barragens,
Vestimenta de Protecéo contra Fogo Repentino; Normas
Regulamentadoras n°s 5, 6, 10, 13, 17, 20, 23 e 35);

o 81.864,00 voltadas para o aperfeicoamento
técnico-operativo dos empregados.

Horas de Treinamento por Cargo e Género

o Total

A Empresa se preocupa com a qualificagcdo e competéncia profissional de seus
empregados, razdo pela qual oferece treinamentos variados e concede bolsa de Operacional
estudos aos que realizam e custeiam cursos profissionalizantes e de nivel técnico e

superior, através de reembolsos parciais dos valores pagos. Técnicas

Em 2022, foram concedidas bolsas de estudos para dezesseis (16) empregados
que obtiveram aprovagdo nos cursos mencionados, reconhecidos pelo Ministério Gerentes
da Educacéo, cujas matriculas e mensalidades foram pagas em 2021.

o Com vistas a melhorar suas areas de gestdo e administracao, Diretores

no ano de 2022 a EMAE investiu em cursos de Master
in Business Administration (MBAs) para oito (08)
empregados, com carga horaria de 288 horas cada.

0 1000 2000 3000 4000
@ Mulheres @ Homens

<70 >



Nosso Nossa Nossa Geragéo indice de Créditos

Ui T Negédcio Governanga de Valor Contetdo GRI

Biblioteca Livre

Ainda como forma de fomentar o interesse educa-
cional, em 2022, a EMAE langou em sua sede a Bi-
blioteca Livre, com a finalidade de incentivar a leitura
entre os seus empregados, os quais podem doar os
livros que desejarem, dos mais diversos temas, assim
como revistas e CDs e qualquer um pode retirar os
materiais, sem prazo para devolugédo. A Unica regra é
cuidar bem deles.

Responsabilidade
Social Corporativa

[406-1| 407-1| 408-1| 409-1| 411-1| 413-1| 413-2 | 416-1| 416-2]

Em 2022, nado houve registro de nenhum caso de
discriminagdo, destacando-se que a nossa compa-
nhia possui um canal de denuncias administrado por
entidade independente para receber relatos sobre o
tema, caso necessario.

A EMAE se certifica de que os
contratos de prestacdo de servigos
ou de fornecimento de produtos
contenham uma clausula especifica
de responsabilidade social, ndo
permitindo a exploragao direta
ou indireta, trabalho forgado ou
compulsério.

REGULAMENTO LICITAGOES € CONTRATOS

A EMAE possui um codigo de conduta com regras
estreitas e que precisam ser sequidas por todas as
pessoas do nosso quadro de trabalho. € terminan-
temente proibido qualquer manifestagdo de discri-
minagdo por origem, religido, etnia, raga, género,
orientacdo sexual, condicdo de sindicalizagao, classe

<7

social, idade, estado civil, posi¢des politicas, ideold-
gicas, aparéncia fisica e deficiéncia de qualquer na-
tureza.

Entendemos que as atividades de produgéo de ener-
gia ndo tém potencial de gerar diretamente impac-
tos negativos a saude e seguranga do consumidor.
Pela perspectiva operacional, nossas atividades séo
desenvolvidas observando as melhores praticas de
seguranga operacional e sdo desenvolvidas em am-
bientes de controle restrito a técnicos habilitados.
Pela perspectiva de produto, a energia produzida é
entregue as distribuidoras que se encarregam de
fornecer ao consumidor final.

Em 2022, a EMAE néo registrou ou identificou ne-
nhum caso de violagdo de direitos dos povos indige-
nas entre os trabalhadores que exercem atividades.

Destacamos que ainda estd em vigor o contrato de
prestacdo de servigos de Gestao Integrada de Sequ-
ranga Patrimonial, com disponibilizagéo pela Contra-
tada de profissionais regidos e regulamentados por
legislagao especifica, da qual destaca-se a Portaria
n® 3.233/2012 - DG/DPF, de 10 de dezembro de
2012.


http://www.emae.com.br/arquivos/internet/licitacoes/Regulamento%20Licita%C3%A7%C3%B5es%20e%20Contratos%20%20VF.pdf
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Relacionamento com a comunidade

Além de todas as atividades de relacionamento com a sociedade mencionadas na
segdo “Meio Ambiente” incentivamos e apoiamos agdes que promovem a saude,
arte e a cultura.

Janeiro Branco:
0 mundo pede saude mental

Durante a pandemia do novo coronavirus, a saude mental da sociedade se tor-
nou emergéncia publica em todo o mundo. Além dos impactos na economia, a
Covid-19 agravou alguns sentimentos por conta das restrigdes estabelecidas, do
medo constante de contagio, do risco de propagacdo da doenca e suas possiveis
consequéncias.

Visando contribuir para mitigar os efeitos da crise na saude mental, buscamos
implementar varias iniciativas, incluindo a campanha Janeiro Branco que vem ga-
nhando forga e se consolidando no mundo em prol da saude mental e emocional da
humanidade. Em sua 92 edigdo, e com o slogan — 0 mundo pede Saude Mental - o
movimento deu mais evidéncia ao assunto com agdes educativas, preventivas e de
conscientizacao.

Nossa Geragdo indice de Crédit
de Valor Contetdo GRI recttos

Exposicao Portinari para todos

Além de todas as atividades de relacionamento com a sociedade mencionadas na
segdo “Meio Ambiente” incentivamos e apoiamos agdes que promovem a arte e a
cultura. Participamos da ceriménia de abertura da mostra, ‘Portinari para todos’,
no MIS Experience, ocorrida no sdbado de 05 de margo de 2022,comoPatrocina-
dora oficial do MIS por meio de recursos da Lei n.° 8313/91, conhecida como Lei
Rouanet, apoiamos diversos projetos culturais na cidade de Sao Paulo. “Patrocinar
0 Museu da Imagem e do Som é uma grande honra para a EMAE. Este projeto cul-
tural sobre a vida e arte de um importante pintor brasileiro faz parte da politica de
aproximacéo da Empresa com a comunidade e com a sociedade paulista”, afirmou
representante da EMAE. Durante a visita, foi possivel conferir mais de 150 pinturas
de Portinari, projecées e diferentes tecnologias, possibilitando um mergulho na
imensidao da obra do artista.

R 0 R‘L' {NARI

PARA TODOS
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Declaragéo de uso

Empresa Metropolitana de Aguas e Energia relatou as informacdes citadas neste sumario de contetdo da GRI, para o periodo de

01de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, com base nas Normas GRI.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
Norma GRI Conteudo Localizacao
CONTEUDOS GERAIS
2-1Detalhes da organizagao 15,16 e 24
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacéo 5e44
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 5
2-4 Reformulag6es de informagoes 5
2-5 Verificagao externa 5
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 15,16,17 e 37
GRI 2: Conteudos gerais 2021 27 Empregados o4
2-8 Trabalhadores que nao sdo empregados 64
2-9 Estrutura de governancga e sua composigao 23
2-10 Nomeagao e selegdo para o mais alto 6rgdo de governanga 26
2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca 24

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto drgédo de governancga na supervisdo da gestao dos impactos 28

2-13 Delegagéo de responsabilidade pela gestdo de impactos

35

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgéo de governanca no relato de sustentabilidade 28
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Norma GRI Conteudo Localizacédo

2-15 Conflitos de interesse 32e33
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais 29

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca 27

2-18 Avaliacéo do desempenho do mais alto 6rgéo de governanca 27

2-19 Politicas de remuneracao 29

2-20 Processo para determinagdo da remuneragao 30

2-21 Proporgéo da remuneracéo total anual 30

2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 6

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-23 Compromissos de politica
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

22,31,32,33,34e35
22,31,32,33,34e35
37

GRI 3: Temas materiais 2021

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacéo de preocupacdes 29
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 31
2-28 Participagéo em associagdes 37
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 7
2-30 Acordos de negociagéo coletiva 64
TEMAS MATERIAIS
3-1Processo de definicdo de temas materiais 7
3-2 Lista de temas materiais 7

3-3 Gestao dos temas materiais

7,40,41,44,47, 48,
49, 50, 51, 54, 55, 56,
57,58, 59, 61,62, 63,
64, 65,66 e 70
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Norma GRI Conteudo Localizagao
Desempenho econémico
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 44,46,47 e 48
201-2 Implicagées financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudangas climaticas 40, 48
GRI 201: Desempenho econdmico 2016
201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 47 e 48
201-4 Apoio financeiro recebido do governo 47
Presencga no mercado
202-1 Proporgéo entre o saldrio mais baixo e o salario minimo local, com discriminagéo por género 47 e 50
GRI 202: Presenca no mercado 2016
202-2 Proporgao de membros da diretoria contratados na comunidade local 47 e 48
Impactos Econdmicos Indiretos
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 41e 51

GRI 203: Impactos Econdmicos
Indiretos 2016

203-2 Impactos econémicos indiretos significativos

40,41, 42,43,47, 48
e 51

Praticas de Compra

GRI 204: Préticas de Compra 2016 204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores locais 47 e 48
Combate a Corrupgio
205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo 33e34
GRI 205: Combate a Corrupgéo 2016 205-2 Comunicacgéo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 33e34
205-3 Casos confirmados de corrupgéo e medidas tomadas 33
Concorréncia Desleal
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 33
Tributos
207-1 Abordagem tributaria 49
GRI 207: Tributos 2019 207-2 Governanca, controle e gestdo de risco fiscal 49
207-3 Engajamento de stakeholders e gestéo de suas preocupagdes quanto a tributos 49
207-4 Relato pais-a-pais 44,46 e 48
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Norma GRI Conteudo Localizagao
Energia
302-1 Consumo de energia dentro da organizacéo 51e53
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidade energética 57e53
Agua e Efluentes
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 54,55,56e57
Biodiversidade
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na biodiversidade 59
GRI 304: Biodiversidade 2016
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 54,55,56,57,59, 63
Emissdes
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 61

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicéo de

GRI 305: Emissdes 2016 energia 61
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 61
Residuos
306-1 Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 62
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 62e63
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 62
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 62
306-5 Residuos destinados para disposigéo final 62
Emprego
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 64
GRI 401: Emprego 2016 12{11;)20Ziroesﬁ’glijozgEgsigiggzgrigrregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados 48 e 64
401-3 Licenca maternidade/paternidade 64
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Norma GRI Conteudo Localizagéo
Saude e Seguranga do Trabalho
403-1 Sistema de gestdo de saude e seqguranga do trabalho 66
403-2 Identificagao de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes 66
403-3 Servicos de saude do trabalho 66
403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagéo aos trabalhadores referentes a saude 66
e sequranca do trabalho
GRI 403: Saude e Seguranca do 403-5 Capacitagao de trabalhadores em satde e segurancga do trabalho 66
Trabalho 2018 403-6 Promocé&o da satde do trabalhador 66
403-7 Prevencao e mitigagao de impactos de saude e sequranga do trabalho diretamente vinculados 66
com relacdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de salde e seguranga do trabalho 66
403-9 Acidentes de trabalho 66
403-10 Doengas profissionais 66
Capacitacdo e Educacgéo
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 64e70
GRI 404: Capacitacéo e Educacio 404—2 ?rogramas. para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para 64 e 70
5016 transicao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de 64 ¢ 70
desenvolvimento de carreira
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
405-1 Diversidade em ¢rgdos de governanga e empregados 65
GRI 405: Diversidade e Igualdade de
Oportunidades 2016 405-2 Proporcéo entre o salario-base e a remuneragéo recebidos pelas mulheres e aqueles 65
recebidos pelos homens"
Nao Discriminagao
GRI 406: Nao Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 71
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Norma GRI Contetdo Localizagdo
Liberdade Sindical e Negociacdo Coletiva
GRI'407: Liberdade Sindical e 407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociagéo coletiva pode 71
Negociagao Coletiva 2016 estar em risco
Trabalho Infantil
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 71
Trabalho Forgado ou Analogo ao Escravo
Sslejgz:vzr;g?ého Forgado ou Analogo 409-1 Trabalho Forcado ou Anédlogo ao Escravo 71
Praticas de Seguranca
GRI 410: Préticas de Seguranga 2016 ~ 410-1 Pessoal de sequrancga capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 66
Direitos de Povos Indigenas
(250R1|64ﬂ: Direitos de Povos Indigenas 411-1 Casos de violagéo de direitos de povos indigenas 71
Comunidades Locais

413-1 Op‘erat;c")es com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados 586 71
GRI 413: Comunidades Locais 2016 @ comunidade local

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades locais 71

Satde e Seguranca do Consumidor

416-1 Avaliagéo dos impactos na saude e seqguranga causados por categorias de produtos e servigos 71
GRI 416: Saude e Seguranca do
Consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade em relagéo aos impactos na satde e seguranga causados por 71

produtos e servigos
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A Empresa Metropolitana de Aquas e Energia S.A. (EMAE) publica Relatérios de
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