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Nos termos do artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei federal n° 13.303, de 30 de
junho de 2016, o Conselho de Administracdo da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE” ou “Companhia”) subscreve
a presente Carta Anual de Governanca Corporativa e Politicas Publicas
referente ao exercicio social de 2021.

A EMAE é uma empresa em operagao continua ha mais de cem anos e foi
criada, com sua atual denominacgao, a partir da cisdo da antiga Eletropaulo,
sucessora da Light - Servicos de Eletricidade S.A., em 1998 quando ocorreu
a cisdo das empresas de energia do Estado de Sdo Paulo, conforme
estabelece a Lei estadual n° 9.361/96 que instituiu o Programa Estadual de
Desestatizacao.
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1. Mensagem da Administragao

2021 foi mais um ano de trabalho direcionado ao desenvolvimento
sustentavel na EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.. A
vocacgao para geracao de energia a partir de fontes renovaveis foi reforcada
com a formalizacao de parcerias para instalacdao de plantas de geracao de
energia fotovoltaica flutuantes no reservatdrio Billings. Selecionadas por
meio de uma chamada publica do final de 2020, as empresas parceiras
deverao implantar usinas com poténcia total de até 90 MW, fornecendo
energia limpa e renovavel diretamente para a rede, na forma de geragao
distribuida. Ainda em 2021, nova chamada foi publicada para selecionar
parceiros interessados em instalar mais sistemas de geracao fotovoltaica
nesse reservatéorio. Esses empreendimentos contribuem para a
descarbonizagao da matriz energética do Estado de Sao Paulo, evitando o
uso de fontes geradoras de emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

O parque gerador da empresa também vem passando por um processo de
renovagcao, com investimentos maci¢cos em recuperagao e modernizagcao
de equipamentos. Somente em 2021 foram investidos R$ 96,3 milhdes e nos
proximos anos as usinas sob gestdo da EMAE receberdo ainda mais
melhorias. Os investimentos tém foco na atualizagcao tecnolégica com o
objetivo de aumentar a confiabilidade e disponibilidade dos equipamentos,
trazendo mais agilidade e seguranca a operacao da empresa. Também
entregamos nesse ano a subestacao transformadora Novo Rio Pinheiros, na
Usina Sao Paulo, que proporcionou um melhor aproveitamento de espaco,
reducao de custos de manutencao e respeito ao meio ambiente, com o uso
de 6leo vegetal em seus transformadores.

A EMAE vem trabalhando para impactar positivamente as regides onde
opera. Na capital, atuou fortemente no processo de recuperagao do Rio
Pinheiros e do seu entorno, dentro do Programa Novo Rio Pinheiros. Os
resultados jd comegcam a ser notados pela populagdo, que tem se
aproximado desse importante corpo d’agua, principalmente, por meio das
ciclovias instaladas em suas margens. O rio esta visivelmente mais limpo,
com o espelho d’agua praticamente sem lixo e apresentando uma sensivel
reducao de odor. O desassoreamento proporciona mais eficiéncia ao
controle das cheias e o lazer esta sendo ampliado com a implantacao do
Parque Bruno Covas. O paisagismo nas margens vem tornando o local cada
dia mais bonito e agradavel.
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Patrocinamos ac¢oes culturais com o apoio a reabertura do Museu da Lingua
Portuguesa, as exposi¢cdes no Museu da Imagem e do Som, ao Cine
Marquise e a melhoria da qualidade de vida da populacgao, principalmente
daquela que interage com o Rio Pinheiros, por meio de empreendimentos
sociais como a implantacao de uma Praga da Cidadania na Vila da Paz e o
apoio as atividades na Praga Jardim Panorama.

A reestruturacao do capital da empresa, juntamente com as melhorias
continuas na gestao financeira, possibilitou a manutencao de resultados
positivos registrando o lucro liquido de R$149,9 milhdes, e na maior
distribuicao de proventos aos acionistas da histéria da EMAE.

Por fim, ndo podemos deixar de destacar o cuidado com nossos
colaboradores. Em mais um ano marcado pela pandemia do Covid-19,
nossos esfor¢cos se concentraram em impedir a propagacao da doenga
entre nossa forca de trabalho. Medidas de afastamento social, protocolos
de trabalho e campanhas de esclarecimento e conscientizacao foram as
principais ferramentas utilizadas na manutencao da saude das equipes,
resultando em baixos indices de afastamento.

Os projetos realizados, os resultados alcancados e as perspectivas para o
futuro nos trazem a satisfagcdao de poder contar com equipes tdao engajadas
e o orgulho de sentirmos que estamos no caminho certo, elevando a
empresa a um novo patamar de referéncia no setor elétrico.

MARCIO REA
DIRETOR-PRESIDENTE

PABLO UHART
DIRETOR FINANCEIRO E DE
RELACOES COM INVESTIDORES
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2. RELATORIO DA ADMINISTRACAO E CARTA ANUAL
DE GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1. Atividades

Perfil

Autorizada a operar como concessiondria de uso de bem publico para a geragao e
comercializagdo de energia elétrica, a EMAE tem sob sua gestdo quatro aproveitamentos
hidrelétricos - trés usinas proprias e uma pequena central, que pertence a sua subsidiaria
integral Pirapora Energia S.A. - em area que se estende desde o municipio de Salto até a
Baixada Santista, no Estado de Sdo Paulo. Conta também com uma usina termelétrica
instalada na capital paulista e arrendada para a Baixada Santista Energia - BSE, subsidiaria
integral da Petrobras.

Suas principais atividades sao: (i) suprimento de energia elétrica; (ii) construcao de ativos;
e (iii) prestacdo de servicos de operagdo e manutencdo de instalagcbes de usinas e
estruturas correlatas para empresas e érgdos publicos.

Parque Gerador

Poténcia Garantia Data da outorga
Usina Localizagao instalada fisica (MW L. .
(MW) médios) Inicio Vencimento
UHE Henry Cubatéo,
Borden Sp 889,0 121,40 01/01/2013 30/11/2042
UHE Porto  saito, sp 24,8 1,63 01/01/2013  30/11/2042
Gdes
UHE Pirapora do
= Bom Jesus, 22,0 11,84 01/01/2013 30/11/2042
Rasgéo
SP
PCH Pirapora do
. Bom Jesus, 25,0 17,17 24/06/2008 31/12/2044
Pirapora
SP
Localizada as margens do Rio Pinheiros, préximo ao
= Reservatério Billings, a Usina Termoelétrica tem
. UTE Sdo Paulo, capacidade total de 472 MW e, desde 2007, esta arrendada
Piratininga SP

para a Baixada Santista Energia - BSE, subsidiaria integral
da Petrobras. Nota Explicativa n.°6
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Além do parque gerador, a Companhia controla um sistema hidraulico formado por diques,
barragens, reservatorios - como o Billings e Guarapiranga, no extremo sul da cidade de Sao
Paulo, assim como as usinas elevatdrias de Traigcdo e Pedreira, e o canal do Rio Pinheiros,
na cidade de Sao Paulo.

Principais projetos e realizagoes

A Companhia deu continuidade aos projetos e investimentos em modernizacgao,
incorporagdo de novas tecnologias e ampliacdo da capacidade, assim como da
confiabilidade de geracdo, seguindo as diretrizes estabelecidas em seu planejamento
estratégico. Todo o cronograma de manuten¢des de 2021 foi cumprido, superando as
restricbes impostas pela pandemia de COVID-19. Dessa forma, a EMAE continuou atuando
no sentido de garantir a adequada manutencdao das condi¢cdes operacionais, com
confiabilidade em termos de equipamentos e sistemas de suas usinas e estruturas, com
consequente manutencao dos indicadores de indisponibilidade e desempenho dentro dos
parametros regulatorios.

Alinhado com a vocagdo da Companhia em explorar e desenvolver fontes alternativas e
sustentdveis na geracdo de energia elétrica, dois consércios foram formados com
empresas privadas para a implantagdo de centrais de geragcao fotovoltaica flutuante no
reservatdrio Billings, com capacidade instalada de até 90MW.

Outro projeto relevante da EMAE é a motorizagdo para aproveitamento hidrelétrico da
barragem Edgard de Souza, em Santana do Parnaiba, SP. Em 2021, foi obtido o registro de
adequacédo do sumario executivo do potencial hidraulico, considerando o projeto de 11.960
kW de poténcia instalada. Com isso, a Companhia pode passar as préximas etapas do
projeto que envolvem a obtencao de licenciamento ambiental e a outorga de recursos
hidricos para a implantacao da PCH.

Dentre as demais realizagdes do ano, destacam-se:

= Pagamento recorde de R$ 287,8 milhdes em proventos aos acionistas sendo:
R$251,6 milhdes pagos no primeiro semestre (1S21), referentes a exercicios
anteriores e R$ 36,2 milhées como Juros Sobre o Capital Préprio pagos no segundo
semestre (2521), referentes ao exercicio de 2021;

» Usina Elevatdria Sao Paulo - inicio da operagao da nova subestacdo compacta a gas
em substituicdo ao antigo equipamento instalado.

= Usina Henry Borden - dentro do processo de modernizagcdo do Complexo, foi
realizada (i) a instalagdo dos primeiros transformadores com dleo vegetal
biodegradavel, proporcionando melhores caracteristicas térmicas e maior vida util
para os equipamentos; (ii) substituicido de rotores de turbinas tipo Pelton
proporcionando maior confiabilidade, reducéao significativa das horas de inspecdo
e ganho de rendimento das turbinas;

= PCH Pirapora - quitacdo plena e antecipada do empréstimo tomado junto ao
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social para financiar
a construcdo da PCH Pirapora. O vencimento originalmente previsto para
setembro de 2030, e era unico endividamento bancario registrado nas informacdes
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consolidadas da Companhia em 2020. O montante pago para quitacdo do
empréstimo foi de R$ 65,3 milhdes, e

= Seguranca de Barragens: Em 2021 foram implantados os Planos de Emergéncia das
Barragens Guarapiranga e do Rio Grande, no Estado de Sao Paulo.

Pesquisa & Desenvolvimento

Do total da receita operacional liquida, 1% é Pesquisa & Desenvolvimento do setor elétrico
. . . Recursos destinados - set/04 a dez/21

destinado para pesquisa e desenvolvimento do setor

elétrico, conforme determinado pela legislagdo em

vigor (Lei n° 9.991/00, conforme alterada). R$ 36,4

milhGes
No exercicio de 2021, foram destinados R$1,1 milhao
para projetos do programa de P&D. Também foi
concluido o projeto que desenvolveu plataforma de « Projetos EMAE « FNDCT* € CDE = Ministério de Minas  Energia
monitoramento hidro ambiental e seguimos com o Tecnologico da FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
desenvolvimento de Solucdo Mecanica Automatica
para Retencédo e Coleta de Residuos Sélidos no Sistema Alto-Tieté.

2.2.Estrutura de Controle

A EMAE é uma sociedade anénima de capital aberto, com a¢des negociadas na B3 - Brasil,
Bolsa Balcdo sob os cédigos EMAE3 (agdes ordindrias - ON) e EMAE4 (agdes preferenciais
- PN). O controle aciondrio é exercido indiretamente pelo Governo do Estado de Sao Paulo,
por meio da Fazenda do Estado de Sdo Paulo com 97,6% das ag¢des ordinarias e da
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo com 2,4%, totalizando a titularidade de 100%
do capital com direito a voto.

Fazendado Estado de Eletrobras Alvaro Luiz Alvesde Outros
S&o Paulo Lima Alvares Otero

ON:97,61% PN: 64,82% PN: 9,90% ON:2,38%
PN: 0,23% TOTAL: 39,02% TOTAL: 5,96% PN: 25,05%
TOTAL: 38,99% TOTAL: 16,03%

Pirapora Energia
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2.3.Dados Econ6mico-Financeiros

Receita operacional

A Receita Operacional Liquida em 2021 foi de R$ 529,0
milhdes, 18,3% superior aos R$ 447,1 milhdes reconhecidos em
2020. O crescimento de R$ 81,9 milhdes se deve
principalmente a construcado de ativos de concessao e R$ 13,5
milhdes oriundos do reajuste do valor das cotas de energia
elétrica. Destaca-se ainda a receita de curto prazo que
contribuiu com R$ 8,9 milhdes de crescimento na receita da
subsididria integral Pirapora Energia S.A.

Custo do servi¢o de energia elétrica

Em relagdo aos custos dos servigos de energia elétrica os valores
registrados em 2021 foram de R$ 384,1 milhdes, acréscimo de 73,8%
em relagcdo aos R$ 221,0 milhdes registrados em 2020.
Desconsiderando o efeito das contas relativas aos investimentos na
concessao, o principal item que apresentou alta no periodo foi o de
despesas com previdéncia complementar, totalizando R$ 31,7
milhdes. O resultado da previdéncia complementar patrocinada pela
EMAE sofreu os efeitos adversos da economia, ainda se recuperando
dos impactos causados pela pandemia de Covid-19, sobretudo o
resultado dos investimentos que cresceu 6,11% ante a meta atuarial
de 24,46%. O aumento das provisdes judiciais (trabalhistas, civeis e
tributarios) também contribuiu para a elevacdo dos custos,
passando para R$ 27,8 milhdes em 2021 ante os R$ 16,6 milhdes em
2020.

Por outro lado, outros itens relevantes do custo do servigco
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Receita Operacional Liquida
(R$ mil)

+18,3%

9.024
447.131

2020 2021

Custo do servigco de
energia elétrica
R$ mil

+73,8%

84.1
221,0

2020 2021

de energia elétrica

contrabalancearam o impacto da elevacgao citada anteriormente, como: (i) R$20,3 milhdes

de créditos relativos ao PIS/COFINS; (ii) reducao de 52% do encargo

denominado CFURH -

Compensacao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos, R$ 7,1 milhdes em 2021 vs

R$ 3,4 milhdes em 2020.
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Despesas gerais e administrativas

Em 2021, o total das despesas operacionais atingiu R$ 93,3 milhdes, valor 15,3% superior
aos R$ 80,9 milhdes reportados em 2020. O crescimento reflete o aumento nos gastos
com pessoal e servigos de terceiros. Em contrapartida, em 2021 houve redugao nos gastos
com aluguéis, materiais e depreciacdo em relagcdo a 2020.

Resultado financeiro

Em 2021, a EMAE atingiu resultado financeiro liquido de R$ 134,0 milhdes, avanco de 4,7%
em relacdo ao resultado de R$ 127,9 milhdes apurados no exercicio anterior, em funcéo de
simultanea reducdo das despesas financeiras e aumento do saldo liquido positivo das
variacdes monetarias.

As variagdes monetarias totalizaram R$ 104,8 milhdes em 2021, representando aumento de
3,9% em relacdo ao periodo anterior. Essas variagdes sdo decorrentes, principalmente, da
atualizacdo do contrato com a Petrobras/BSE, de arrendamento da Usina Termelétrica
Piratininga - UTP e do contrato com a SABESP, que utilizam, respectivamente, IGPM e IPCA
como indices de reajuste.

No primeiro trimestre, a Companhia realizou aporte de capital na sua subsidiaria integral,
no valor de R$ 64 milhdes e esta quitou, junto ao BNDES, o Unico endividamento bancario,
reduzindo as despesas financeiras.

Mesmo considerando o pagamento de R$ 221,6 milhdes de dividendos em janeiro e a
integralizacdo de capital na subsidiaria, a geragdo de caixa do ano e a aceleragao da SELIC
contribuiram para a receita financeira de R$ 31,7 milhdes em 2021.

Lucro liquido

Com os impactos da elevacdo do custo, da provisdo para investimentos em ativos da
concessao e a atualizacdo monetadria do contrato de arrendamento e do ativo financeiro
da Sabesp, o lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social atingiu
R$ 190,1 milhdes em 2021, 29,8% menor em relagdo ao exercicio anterior.

Apods o Imposto de Renda e Contribuicdo Social, a EMAE encerrou o exercicio fiscal com
lucro liquido de R$ 149,9 milhdes e margem liquida de 28,3%, recuos respectivamente de
36,2% e 16% frente aos numeros de 2020.
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Endividamento e Caixa Liquido

Conforme mencionado, o Unico endividamento no consolidado da Companhia foi quitado
integral e antecipadamente pela controlada Pirapora Energia S.A.. Ao fim do exercicio
social de 2021, as disponibilidades representadas por caixa e equivalentes de caixa
alcangcaram R$ 311 milhdes, ante R$ 518,7 milhdes em 31 de dezembro 2020.

Com isso, a posigdo de divida liquida da Companhia permanece positiva (caixa liquido) em

R$ 311 milhdes ao final de 2021 frente ao saldo liquido positivo de R$ 452,4 milhdes no
exercicio anterior.

Distribuicao do Valor Adicionado

35,5%

4

2,0%

R$ 422,2
milhdes

= Pessoal = Impostos, taxas e contribuigdes

m Remuneragao capital de terceiros Remuneragdo capital préprio
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EBITDA

A geracado de EBITDA' ajustado da EMAE totalizou R$ 142,6 milhdes em 2021, 5,8% inferior
aos R$ 151,4 milhdes registrados em 2020, e margem EBITDA de 27% contra 33,9% em 2020.

2021 2020 A% ANO
Receita operacional liquida 529,0 447,1 18,3%
Custo -384,1 -221,0 73,8%
Despesas operacionais -93,3 -80,9 15,3%
Depreciagao e amortizagao 5.7 6,0 -5,0%
Provisdo para investimentos na Concessdo 85,2 0,2 -
EBITDA ajustado* 142,6 151,4 -5,8%

27,0% 33,9% 6,9 p.p

Margem EBITDA ajustado*

* Os ajustes utilizados no indice referem-se a exclusdo dos valores de provisao para investimentos na concessao
e outras receitas e despesas.

Mercado de Capitais

A Companhia possui o Capital Social subscrito e integralizado de R$ 285,4 milhdes, posi¢cdo
31 de dezembro de 2021, representado por 22.241.714 agdes preferenciais (EMAE4) e
14.705.370 agdes ordinarias (EMAE3). O Estado de Sao Paulo é o acionista controlador com
97,6% das agdes ordinarias e 0,2% das acdes preferenciais e, em 2021, havia 30.573
acionistas na base da Companhia.

A cotacao unitdria das a¢des preferenciais da EMAE (EMAE4) encerrou o exercicio em R$
75,99.

' O Ebitda (sigla para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) ndo é uma medida financeira segundo o BR
GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador € uma medida
gerencial, apresentado de forma oferecer informacgdes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras empresas podem
calcular o Lajida/Ebitda de maneira diferente da aqui apresentada.
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Remuneracao aos acionistas

Em 2021, a EMAE distribuiu remuneracao recorde aos acionistas, no montante total bruto
de R$ 287,8 milhdes, o equivalente a R$ 7,35 por acdo ordinadria e R$ 8,07 por agéo
preferencial, sendo:

= R$ 221,6 milhdes na forma de dividendos, mediante a reversdo parcial do saldo da
reserva de lucros de exercicios anteriores, representando o equivalente a R$ 5,66
por acdo ordindria e R$ 6,22 por acao preferencial, pagos em 29/01/2021.

* R$ 30,0 milhdes como saldo do dividendo obrigatério do exercicio de 2020,
representando o valor liquido de R$ 0,77 por agdo ordinaria e R$ 0,84 por acdo
preferencial, pagos em 21/05/2021;

* R$ 16,8 milhées na forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), representando o
valor liquido de R$ 0,43 por agdo ordindria e R$ 0,47 por acao preferencial, pagos
em 30/06/2021. O valor sera imputado ao dividendo minimo obrigatério do
exercicio de 2021, a ser aprovado na Assembleia Geral Ordindria de 2022; e

* R$19,4 milhdes na forma de JCP, representando o valor liquido de R$ 0,49 por agado
ordinaria e R$ 0,54 por acdo preferencial, pagos em 29/12/2021. O valor sera
imputado ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2021, a ser
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria 2022.

Para aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria em 25 de abril de 2022, a Administracdo da
EMAE propde a constituicdo de Reserva Legal no valor R$ 7,5 milhdes; dividendo minimo
obrigatério de R$ 35,6 milhdes; realizagcdo da Reserva de Lucros a Realizar no montante de
R$ 7,1 milhdes que serdo adicionados ao dividendo obrigatério; dividendo adicional
proposto de R$ 4,86 milhdes, correspondente a parte de IRRF sobre o JCP pago.
Constituicdo de reserva para contingéncia no valor de R$ 101,4 milhdes, destinada a
cobertura parcial de déficit atuarial de plano previdencidrio, que, em 31 de dezembro de
2021, soma R$ 259,5 milhdes e com vistas a compensar eventual diminuigdo do lucro em
exercicios futuros.
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2.4, Desempenho Operacional
Principais Indicadores
2021 2020 A%
OPERACIONAIS
Poténcia instalada (MW) 960,8 960,8 -
Energia gerada (MWh) 784.934 1.414.115 -44.5
ECONOMICO-FINANCEIROS (R$ milhdes)
Receita operacional liquida 529,0 447, +18,3
Custo de geracgao e prestacgao de servigos 477,4 301,9 +58,13
Resultado Financeiro 134,0 127,9 +4,8
Lucro liquido do exercicio 149,9 198,5 -24,5
EBITDA ajustado 142,6 151,4 -5,8%
Margem EBITDA ajustado 27,0% 33,9% -6,9 p.p.
Divida bruta (0] 66,4 -100,0
Lucro por agéo (R$) 4,06 5,37 -24,5
SOCIAIS
Numero de empregados 430 446 -3,6
Receita liquida por empregado (R$ milhdes) 0,81 1,00 -19,0
Hora treinamento/empregado 28,2 15,3 +84,3

A energia gerada e a poténcia das hidrelétricas da EMAE sao contratadas pelo Poder
Concedente no regime de cotas, enquanto sua controlada Pirapora tem 90% de sua
garantia fisica contratada por meio de leildo no Ambiente de Contratacdo Regulada.

As cotas sao estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) que define
a Receita Anual de Geracgao (RAG) paga a Companhia pela disponibilizagdo das usinas no
regime de cotas. Ao mesmo tempo, de acordo com o regime de cotas, a EMAE néo
participa do risco hidrolégico, e os encargos de uso da rede elétrica e os encargos setoriais
associados as usinas hidrelétricas sob sua gestdo sdo repassados aos agentes
correspondentes.

Os aproveitamentos hidrelétricos outorgados a EMAE e a sua subsidiaria totalizam 960,8
MW de poténcia instalada, o que representa 0,94% da capacidade de geracao hidrelétrica
no Brasil?.

2Segundo a ANEEL, em 2021 a capacidade instalada no pais era de 181.532,7 MW e as usinas hidrelétricas representavam 56,20%
desse total.



https://www.aneel.gov.br/sala-de-imprensa-exibicao/-/asset_publisher/XGPXSqdMFHrE/content/brasil-termina-2021-com-maior-acrescimo-em-potencia-instalada-desde-2016/656877?inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.aneel.gov.br%2Fsala-de-imprensa-exibicao%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_XGPXSqdMFHrE%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D3
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Padrao de qualidade da geracgao

A ANEEL avalia a qualidade do servico prestado pelas usinas hidrelétricas no regime de
cotas por meio do indicador de desempenho denominado Ajuste pela Indisponibilidade -

Ajl. O resultado desse indicador é somado ou subtraido do cdlculo do reajuste tarifario em
julho de cada ano.

A EMAE atua permanentemente no sentido de manter os indicadores de desempenho de
suas usinas dentro dos parametros regulatoérios. Isso continuou sendo um desafio em 2021,
especialmente devido a permanéncia da situacdo de pandemia e suas implicagcdes, com a
manutencdo das medidas mais rigorosas de distanciamento social entre os colaboradores
e novas praticas de higiene e trabalho.

A Companhia teve sucesso em atender integralmente aos padrdes estabelecidos pela
ANEEL para as hidrelétricas Porto Gées e Rasgdo. Porém, a partir de marco de 2021, a
referéncia da disponibilidade minima do Complexo Henry Borden foi elevada pela ANEEL
de 86,63% para 89,87%. Mesmo com o maior rigor para atendimento do indice de
referéncia, o indicador de Henry Borden se manteve praticamente em linha com a nova
referéncia de disponibilidade minima e, isto ainda, principalmente por paradas pontuais
durante o comissionamento de novos equipamentos que substituiram outros obsoletos.

Complexo Henry Borden Porto Gées Rasgao
(% Disponibilidade) (MWmédio) (MWmeédio)
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Geragao média (MWméd)

Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2019/2020 2020/2021  2021/2022 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Geragao Média GeragaoMédia  Geragao Media

198,2MWm 1204 MWm 484 MWm

A subsidiaria Pirapora produziu em 2021 144.101,655 MWh, que correspondem a 16,45 MW
médios, producao 8,01% superior a verificada em 2020, superando a geragdo minima de
11,16 MW, estabelecida pela ANEEL para o ano.
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2.5. Gestao de Riscos

A Companhia adota diversas acgdes visando identificar, monitorar e tratar os riscos
relacionados as suas atividades. Para consecucdo desses objetivos, o Departamento de
Conformidade é responsavel pela gestdo de riscos da Empresa.

Reforcando o comprometimento com a evolugao de suas praticas de governanga, riscos e
conformidade (GRC), em dezembro de 2021, a EMAE atualizou sua Politica de Gestao de
Riscos, revisando as diretrizes em relagdo a identificacdo e gerenciamento de riscos
corporativos que possam vir a impactar o negécio e o alcance de suas estratégias.

Em 2021, em conformidade com as exigéncias advindas da Lei Geral de Protecdo de Dados
- LGPD, foi implantado o Registro das Opera¢cdes de Dados Pessoais (ROPA), o Termo de
Confidencialidade e Sigilo, além de procedimentos para gestdao de documentos, inclusdo
de fatores de riscos, criacdo da Politica de Privacidade de Dados Pessoais.

Comité Executivo de Gestao de Riscos

Constituido em 2020, o Comité Executivo de Gestdo de Riscos tem todos os diretores em
sua composicdo e presta assessoria ao Conselho de Administragdo. Seu objetivo é avaliar
o monitoramento e as recomendagdes para aperfeicoamento do processo de
acompanhamento e controle de riscos da Empresa, de forma a apoiar a Administragdo na
gestdo dos recursos e na protegcao do patriménio, embasado nas diretrizes estratégicas e
no perfil de risco da EMAE.

Comité de Privacidade

Composto por representantes de todas as diretorias, o Comité de Privacidade foi criado
em 2020, com o objetivo de acompanhar o tratamento dado pela Companhia aos dados
pessoais, de modo a atender ao disposto na Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD.

Seguranca das Barragens

Como parte de sua estrutura operacional, a EMAE controla um sistema hidraulico que
envolve 20 estruturas relacionadas a barramentos, incluindo barragens, diques e
sangradouros/vertedouros. Essas estruturas sdo monitoradas por cerca de 900
instrumentos de auscultagdo instalados, a partir dos quais sdo realizadas leituras locais
periodicamente, o que gera em torno de 48 mil leituras/ano. Diversos instrumentos sao
verificados e lidos diariamente e os dados obtidos sdo inseridos em software especifico,
que permite o acompanhamento criterioso do comportamento dessas estruturas.

Além das leituras rotineiras dos instrumentos, a EMAE realiza inspe¢des semestrais de
seguranca das barragens, antes e depois do periodo chuvoso, em linha com a exigéncia
legal.

Complementando os procedimentos relacionados a seguranga, aspectos prioritdrios na
Companhia, sdo realizadas Revisdes Periédicas de Seguranca (RPSs), também exigidas
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pela lei de seguranca de barragens. As RPSs tém por objetivo obter um diagndstico
aprofundado do estado geral de seguranca das estruturas, assim como a atualizagao de
informacdes hidroldgicas das bacias hidrograficas, dos critérios de projeto e das condig¢des
de uso e ocupacao do solo do lado da dgua represada e a frente da barragem.

Adicionalmente, em 2021, foi contratado o projeto de reavaliacdo estrutural de todas as
barragens operadas pela Companhia, com objetivo de incrementar a confiabilidade com
diagndstico das estruturas, garantindo a manutencao das suas condigdes de estabilidade
e seguranga.

Planos de Agéo de Emergéncia - PAE

A EMAE entende que prevencao, informacdo e cooperagdo sao fundamentais na criagédo
de uma cultura de seguranca na regido do entorno de suas usinas. Nesse sentido, mantém
Planos de Agdo de Emergéncia (PAEs) de suas barragens e demais estruturas que seguem
as exigéncias da Politica Nacional de Seguranca de Barragens e incluem procedimentos de
notificacdo e alerta, mapas de inundacgdao, sinalizacdo de rotas de fuga e fluxograma de
notificacdo em emergéncia.

Todos os PAEs foram revisados e no decorrer do ano foram realizadas interacdes com
prefeituras municipais das regides de atuacdo da EMAE. A Companhia presta apoio aos
o6rgdos municipais na elaboracao de seus Planos de Contingéncia e tem fornecido placas
de sinalizacdo para identificacdo de rotas de fugas e pontos de encontros nas Zonas de
Auto salvamento.

Em 2021 foram implantados os Planos de Emergéncia das Barragens Guarapiranga e do Rio
Grande, contando com as a¢des dos programas de comunicagcdo com a populagdo e
treinamentos.
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2.6. Governancga Corporativa

O modelo de governanca corporativa da EMAE esta pautado em principios éticos, centrado
na integridade e responsabilidade na tomada de decisdes, sempre visando a criagcdo de
valor para todos os publicos com os quais a Companhia se relaciona. Como sociedade
andénima de capital aberto, a EMAE tem na Assembleia Geral de acionistas sua instancia
maxima de deliberacdo que conta com o apoio consultivo do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento, responsavel pela supervisdo do processo de indicagcdo e avaliagdo de
Administradores e Conselheiros Fiscais.

O Conselho de Administracdo tem entre suas principais atribuicoes, a orientagao superior
e direcionamento estratégico da Companhia e o acompanhamento dos negdcios, assim
como dos atos da Diretoria. No atual mandato, o 6rgdo é composto por 11 membros
efetivos, sendo dois independentes, um eleito pelos acionistas preferencialistas e um
representante dos empregados. O 6rgdo conta com o apoio técnico do Comité de
Auditoria Estatutario, composto por 5 membros, coordenado por um membro do Conselho
de Administragdo e que, além de outras fungdes, zela pelo cumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade e supervisiona a elaboracdo das demonstragdes financeiras, os
controles internos e a auditoria interna.

A EMAE possui um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, eleito anualmente pela
Assembleia Geral. Ao final de 2021, o Conselho Fiscal era composto por cinco membros
efetivos, sendo um eleito pelos preferencialistas, e respectivos suplentes.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela execucdo dos negécios e da estratégia
aprovada pelo Conselho de Administracdo. E composta por quatro membros: Diretor-
Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Diretor Administrativo e
Diretor de Geragao.

Além de seu Estatuto Social, politicas, cédigos e praticas estabelecem regras e principios
que zelam pela boa governanga corporativa da Companhia, como as Politicas de
Seguranca e Saude, de Divulgacao de Informacgdao Relevante, de Distribuicdo de Dividendos
e de Transacbes com Partes Relacionadas e relativa a Contratagdo do Auditor
Independente para a realizacdo de outros servicos, além do Coédigo de Conduta e
Integridade, disponiveis em: https://emae.globalri.com.br/pt/politicas-e-regimentos-
internos.

Em 2021, novas ferramentas de governancga corporativa foram criadas, visando garantir a
manutencdo das melhores praticas como, por exemplo, a criagdo da Politica de
Privacidade de Dados Pessoais. Também foram revisadas as politicas de Gestao de Riscos
e Transagdo com Partes Relacionadas, além da revisdo do Programa de Integridade e do
Cdodigo de Conduta e Integridade. O Comité Executivo de Gestdo de Riscos se manteve
atuante, prestando assessoria a Diretoria, ao Comité de Auditoria ao Conselho de
Administragao.

Em 2021, a Companhia revisou seu portfdlio de riscos estratégicos e incertezas que podem
oferecer obstaculos a EMAE para atingir seus objetivos. Nesse processo foram
relacionadas as categorias: (i) Governanga e Conformidade, (ii) Protagonismo
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Socioambiental, (iii) Ativos Estratégicos, e (iv) Conhecimento Técnico Setorial. Os riscos
estao identificados no Formulario de Referéncia, sendo os de maior criticidade aqueles
relacionados a reputacdo, gestdo estratégica e modelo de negdcio, disponibilidade de
capital, acidentes ambientais, segurangca da informagdo, gestdo de contratos, recursos
humanos e atuariais.

Sistema de Controles Internos

A EMAE estabelece as diretrizes para a realizacdo dos seus processos por meio dos
documentos de governanca e de gestdo. Esses documentos explicitam os valores, a alcada
e a competéncia para a execucao das atividades, bem como padroniza e estabelece as
regras para sua execugao.

O controle das atividades da Empresa é realizado por meio dos sistemas integrados de
gestdo empresarial (ERP), que sdo ferramentas parametrizadas para refletirem as regras
do negdcio estabelecidas nos documentos de gestdo e governanca. Nesses sistemas estao
determinadas as segregac¢des de fungdes e niveis de aprovagdes, o orcamento previsto e
realizado, as previsdes de dispéndio e o fluxo de caixa. Com isso, é possivel manter o
controle dos ciclos econdmico, operacional e financeiro da EMAE com adequado grau de
confiabilidade e a correta aplicacdo das normas contabeis emanadas dos oérgaos
reguladores, CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar os processos e controles internos existentes, bem como
estabelecer novas rotinas com vistas a reduzir prazos, aumentar a precisdo e a
confiabilidade das informagdes e mitigar riscos, a Companhia conta com o Departamento
de Auditoria Interna, valendo-se, usualmente, de comités multidisciplinares para trabalhos
especificos com essa finalidade.

Em 2021, em linha com a busca pela continua melhoria na transparéncia e equidade da
informacao, prestagdo de contas e responsabilidade, como mencionado anteriormente,
foram revisados o Programa de Integridade e no Cédigo de Conduta e Integridade. Em sua
4° versdo, aprovada na 392° Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
20/10/2021, o Cédigo € um orientador de conduta, inspirado por principios éticos,
definindo os conceitos que norteiam as ag¢des e os compromissos de conduta
institucionais nas interacdées da EMAE, suas subsididrias, seus colaboradores e todos que
atuam em seu nome.

Ainda relacionado ao sistema de controles, a Companhia manteve o posicionamento mais
detalhado com relagao as praticas de conformidade e integridade, mantendo a pratica de
contar com o ponto de vista de conformidade em todas as tomadas de decisdes.

Avaliacdo dos Administradores

Anualmente o desempenho dos Administradores é avaliado observando os quesitos
estabelecidos na Deliberacao n° 4 do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC,
de 24 de novembro de 2019, e em consonéancia com a Lei 13.303/16, que abordam: (i) a
exposicdo dos atos de gestdo praticados com relacdo a licitude e a eficacia da agao
administrativa; (ii) a contribuicdo para o resultado do exercicio; (iii) a consecugdo dos
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objetivos estabelecidos no plano de negdcios e no atendimento a estratégia de longo
prazo; (iv) os aspectos sobre as demonstragdes financeiras; (v) o funcionamento do
Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria; (vi) a interagdo com o Conselho de
Administragdo; (vii) o conhecimento técnico e da Companhia, e (viii) a auto avaliagcao
individual.

O resultado da avaliagdo realizada em 2021 classificou que a atuacdo -colegiada ou
individual- dos Administradores atendeu as expectativas legais e estatutarias.

Auditores Independentes - ICVM 381/03

Desde junho de 2020, a Companhia conta com os servigos de auditoria externa prestada
pela empresa Russel Bedford Brasil Auditores Independentes S/S. Em conformidade com
as normas brasileiras de preservagdo da independéncia do auditor externo, a empresa
contratada ndo prestou outros servicos além daqueles relacionados aos exames das
demonstragdes financeiras e contabeis regulatérias da EMAE e de sua subsididria integral
Pirapora Energia S.A..

2.7. Composicao e Remunerac¢ao da Administracao

Composicao do Conselho de Administragao

Subordinado a Assembleia Geral de Acionistas, a instdncia maxima da Administracdo da
EMAE é o Conselho de Administracdo, composto por onze membros eleitos pela
Assembleia Geral. Dentre os membros do Conselho de Administracdo, o Estatuto Social da
EMAE assegura a participagcdo de, no minimo, um membro Independente, um membro
eleito pelos acionistas preferencialistas, em eleicdo em separado, e um membro eleito
pelos empregados. Também integra o Conselho de Administragcdo, o Diretor-Presidente
da Companhia.

Ao final de 2021, sua composi¢cdo era a seguinte:

Nome Cargo

Luiz Carlos Lustre Presidente do Conselho

Eduardo de Freitas Teixeira Conselheiro independente
Theodoro de Almeida Pupo Jr. Conselheiro Independente
Marcio Rea Conselheiro eleito por Controlador
Rui de Brito Alvares Affonso Conselheiro eleito por Controlador
Paulo Ferreira Conselheiro eleito por Controlador
Sergio Ricardo Ciavolih Mota Conselheiro eleito por Controlador
Rita Joyanovic Conselheira eleita por Controlador
Zevi Kann Conselheiro eleito por Controlador
Roberto Brigido do Nascimento Conselheiro representante dos acionistas preferencialistas

Douglas Tadeu Llambias Caetano  Conselheiro representante dos empregados

Composicao da Diretoria
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A Diretoria Executiva da Companhia (Diretoria) € composta por um Diretor-Presidente e
trés diretores, que exercem suas atribui¢des de acordo com o determinado pelo Estatuto
Social e pelo Regimento Interno da Diretoria. Seus membros sao eleitos pelo Conselho de
Administragcdo, para mandato de dois anos, permitidas no maximo trés recondugdes
consecutivas. Durante o exercicio social de 2021, a Diretoria Executiva realizou 52 reunides.

Ao final de 2021, a composicao da Diretoria da EMAE era a seguinte:

Nome Cargo
Marcio Rea Diretor-Presidente
Pablo Andrés Fernandez Uhart Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Paulo Ernesto Strazzi Diretor Administrativo
Itamar Rodrigues Diretor de Geragao
Remuneragao

A remuneracao dos Administradores da EMAE, membros do Comité de Auditoria e do
Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com as diretrizes da Fazenda do Estado de Sao
Paulo, acionista controlador da Companhia, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado (CODEC), e estao sujeitas a aprovagdao em Assembleia Geral.

Estabelecida a remuneracao dos diretores, a remuneracao dos conselheiros é fixada em
percentuais sobre a remuneracao desses diretores, sendo 30% para membros do Conselho
de Administracdo e 20% para membros do Conselho Fiscal. Excetua-se deste critério a
remuneragcao dos membros do Comité de Auditoria, que é fixada por meio de deliberagao
do CODEC.

Os diretores tém sua remuneragdo composta de honordrios, bénus, abono anual
(equivalente ao 13° salario), adicional de 1/3 sobre os honordrios a titulo de férias e
beneficios.

Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal tém a remuneragdo composta de
honorarios e gratificagdo anual. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 41 do Estatuto,
a remuneragao dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos
em que os integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de Administracgao,
ndo sera cumulativa.

Para o ano de 2021, o valor total da remuneragdo dos administradores aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, considerando os beneficios e encargos legais, foi de R$ 3,3
milhdes, incluindo a remuneracgdo variavel dos diretores.
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2.8. Responsabilidade Ambiental

A preservacdo do meio ambiente é incorporada no planejamento e execucao de todas as
operacgodes e projetos da EMAE. Uma das praticas adotadas € o gerenciamento de residuos,
o que inclui tanto os detritos que chegam as suas estruturas e reservatérios quanto o lixo
gerado em seus escritérios. Os residuos sao recolhidos e encaminhados para descarte
adequado, sendo destinados para reciclagem por cooperativas, para processos de
compostagem ou para aterros sanitarios oficiais, dependendo de suas caracteristicas.

O processo de remocao de detritos e vegetagao flutuante contribui para melhoria das
instalagdbes no médio Tieté e rio Pinheiros, reduzindo o volume que se acumularia nos
equipamentos das estruturas, inclusive das usinas elevatérias.

A EMAE possui barreiras flutuantes nas desembocaduras de todos os cérregos que
chegam ao rio Pinheiros (SP). Com isso, grande volume de detritos fica retido antes de
chegar ao rio, evitando sua dispersao ao longo do espelho d’agua. Os residuos retidos nas
barreiras sdo removidos com o uso dos conjuntos escavo-barcacas.

Visando promover a recuperagcdo ambiental e paisagistica das margens do rio Pinheiros, a
EMAE também participa do projeto Pomar Urbano. O projeto desenvolvido em parceria
com a SIMA - Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo, é
voltado para o plantio de espécies nativas da Mata Atlantica no entorno do rio.

A Companhia também participa em conjunto com a SIMA da implantacgao de parque linear
na margem oeste do rio Pinheiros, com extensdo aproximada de 17 km, denominado
Parque Novo Rio Pinheiros, que integra o projeto Novo Rio Pinheiros. A iniciativa
possibilitara a construcdo de nova area de lazer com extensdo de 8,2 km, interligando
outros parques publicos da regido e conta com nova ciclovia, pista de caminhada e espacos
para exercicios fisicos, alimentacdao e estacionamentos, sem produzir énus, vinculo ou
receita para a Companhia.
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