EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A
CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
| - DATA, HORA E LOCAL: 08/04/2024, as 15h00, na sede da
Companhia localizada na Av. Jornalista Roberto Marinho, 85, 16°
andar, Sdo Paulo, Capital, com participacdo na modalidade
parcialmente digital, conforme termos da Resolucdo CVM N° 81, de
29 de marco de 2022.
Il - CONVOCAGCAO: Publicacdo nos dias, 08, 09 e 10/03/2024 no jornall
Folha de SGo Paulo e 08, 11 e 12/03/2024 no Didrio Oficial.
lll = QUORUM: O registro do quorum encontra-se estabelecido em
observancia aos termos da conforme termos da Resolucdo CVM N°
81, de 29 de marco de 2022, especificamente no que se refere aos
acionistas que terdo sua presenca na forma eletrénica e registro pelo
Sr. Presidente da Mesa. Presentes os representantes dos Acionistas
detentores da totalidade do capital social com direito a voto,
conforme assinaturas constantes no livro de presenca dos acionistas e
solicitacoes de participacdo remota.
IV - PRESENCAS: Foram registradas as seguintes presencas, conforme
regisfro de presenca no sistema eletrbnico de participacdo a
distdncia disponibilizado pela companhia, bem como da lista de
presenca, arquivada nesta Secretaria da Sociedade, na forma
prevista na Resolucdo CVM N° 81, de 29 de marco de 2022 e, em
conformidade com os documentos de representacdo encaminhados
a Companhia.
PARTICIPACAO REMOTA: Dr. Anderson Marcio de Oliveira, Presidente
do Conselho de Administracdo; Dra. Laura Baracat Bedicks e Dra.
Bruna Tapié Gabrielli, ambas Procuradoras do Estado de Sdo Paulo
com poderes para, individualmente, representar Fazenda do Estado
de SGo Paulo; Dra. Mariana de Mello Vaz Albuquerque, representante
das Centrais Elétricas Brasileiras S/A — Eletrobras; Sr. Paulo Menezes
Figueiredo, representante Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo —
Metré; Sra. Débora de Souza Morsch, representante da Zenith Asset
Management Ltda.; Sr. Manuel Jeremias Leite Caldas; Sr. Valdir
Correa Sobrinho, representante da auditoria independente Russell
Bedford Brasil Auditores Independentes S.S.; Sr. Gilberto Souza Matos e
Sra. Myrian Mara Kosloski Prado, representantes do Conselho Fiscal.
PARTICIPACAO PRESENCIAL: Dr. Jodo Felipe Viegas Figueira de Mello,
representante dos Acionistas preferencialistas Alvaro Luiz Alves de
Lima Alvares Otero e Julia Talia Xavier de Alvares Otero; Sr. Marcio
Rea, Diretor-Presidente; Sr. Pablo Andrés Ferndndez Uhart, Diretor



Financeiro e de Relacdes com Investidores e Sr. Cairé Moura Franco,
Gerente do Departamento de Relacdes com Investidores e Sra.
Valeria Silva Campos, Gerente do Departamento Juridico.

V = MESA: Os trabalhos serdo presididos pelo Dr. Anderson Marcio de
Oliveira, Presidente do Conselho de Administracdo, que convidou a
Sra. Valéria Silva Campos para as funcoes de Secretdria da Mesa.

VI — ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1. Tomar
conhecimento do Relatério da Administracdo, do Parecer dos
Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal; 2.
Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstracdes Financeiras do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; 3. Deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos; 4. Ratificar a
eleicdo de membro do Conselho de Administracdo e 5. Eleger os
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.

VIl - ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Fixar a remuneracdo global dos Administradores, membros do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e, 2. Reformar e consolidar
o Estatuto Social da Companhia com a alteracdo dos Artigos 29 e 31
e a exclusdo do Artigo 30.

VIIl - DEBATES E ESCLARECIMENTOS RELATIVOS AS ORDENS DO DIA: O
Presidente propds a suspensdo da leitura do Edital de Convocacdo e
Proposta do Conselho de Administracdo, por ser de conhecimento de
todos os acionistas, com o que todos concordaram.

Em seguida, informou que:

a) com fundamento no art. 4°, do Estatuto Social da EMAE e no art.
111, da Lei n. 6.404, de 15/12/1976 (Lei das Sociedades por Acdoes),
séo habilitadas a votar nas deliberacdes desta Assembleia, apenas os
titulares de acoes ordindrias,

b) estd sendo dado cumprimento 4O decisdo judicial em vigor,
prolatada em 14 de outubro de 2019, nos autos da Acdo de
Declaracdo de Nulidade de Negodcio Juridico, promovida pela
Fazenda Publica do Estado de SGo Paulo, na qualidade de acionista
controlador da EMAE, em face do Banco Bradesco S/A, Manuel
Jeremias Leite Caldas, Marcos Alexandre Reis, Osmar Ailton Alves da
Cunha, Gelson Gomes da Silva e Sergio Feijdo Filho, Processo n.°
1053725-58.2019.8.26.0053, assim dispondo: “(...) Posto isso, concede-
se a futela antecipada para, tdo-somente, para determinar a
imediata suspens@o de todo e qualquer efeito decorrente da
alienacdo das acoes, em especial a interferéncia de particulares
titulares de acoes ordindrias na administracdo da EMAE, por meio de
exercicio de voto nas decisées sociais, nomeacdo de representantes
em orgdos sociais ou quaisquer outras formas de ingeréncia nas



decisdes da companhia, até ulterior deliberacdo judicial. Ainda,
determina-se em sede de antecipacdo de tutela, aos corréus pessoas
fisicas, que ndo promovam nova alienacdo das mencionadas acoes
com direito a voto para terceiros, até ulterior deliberacdo judicial
(...).",

c) as matérias foram devidamente apreciadas pelo CODEC -
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado, o qual se manifestou por
meio do Parecer CODEC-012/2024, de 04/04/2024 e,

d) a ata serd lavrada em forma de sumdario, nos termos do artigo 5°,
Pardgrafo 4°, do Estatuto Social e, artigo 130, Paragrafo 1°, da Lei
Federal n. 6.404/1976.

IX— ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - DELIBERACOES:

O Sr. Presidente passou para o exame do ITEM 1, da Ordem do Diq,
“Tomar conhecimento do Relatdério da Administracdo, do Parecer dos
Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal”; e do ITEM
2, da Ordem do Dia - “Examinar, discutir e deliberar sobre as
Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023", e concedeu a palavra a Dra. Bruna Tapié
Gabrielli, representante do acionista Fazenda do Estado de Sdo
Paulo, que proferiu a manifestacdo de voto nos termos do Parecer
CODEC-012/2024, conforme segue:

“Considerando a instrucdo processual, inclusive as manifestacdes
técnicas da Coordenadoria de Entidades Descentralizadas — CED,
orgdo desta Pasta, a matéria assemblear encontra-se em condicdes
de ser submetida a apreciacdo dos acionistas, devendo o voto do
Senhor Procurador do Estado ocorrer com observ@ncia dos
pardmetros a seguir.

As matérias a serem apreciadas nos itens “1"” e “2" da pauta ordindria
versam sobre o exame e apreciacdo das demonstracdes financeiras
do exercicio social de 2023.

A auditoria independente “RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES SS” opina em seu Relatdrio, sem ressalvas, no sentido
de que, examinando “as demonstracoes contdbeis individuais e
consolidadas da (...] EMAE, identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patfrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resulfado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas (...)", essas “apresentam adequadamente,
em todos os seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e



financeira da EMPRESA (..) em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)”, apresentando os seguintes paragrafos de
“Enfases”:

“Ativo reversivel da concessdo

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 13, de que os
balancos patrimoniais individual e consolidado apresentam na
rubrica de ativo reversivel da concessdo, no Realizdvel a Longo Prazo
- Ativo Nao Circulante, o montante de R$ 195.374 mil em 31 de
dezembro de 2023, referente aos investimentos a serem indenizados
pelo poder Concedente (ANEEL), os quais foram mensurados pela
Companhia com base no valor residual. Atendendo ao requerido no
Decreto, em 26 de dezembro de 2013, a Companhia emitiu oficio a
ANEEL, manifestando inferesse em receber a devida indenizacdo.
Com base na Resolucdo Normativa ANEEL n° 942/21, a EMAE, em
julho de 2022, encaminhou a ANEEL o relatério detalhado de
avaliacdo de bens para fins de indenizacdo. A ANEEL, apds diligéncia
sobre os itens e valores a indenizar, estabeleceu em Diretoria o valor
de R$ 281,1 milhées, base 31 de dezembro de 2012, e encaminhou a
avaliacdo técnica para o Ministério de Minas e Energia para
providéncias cabiveis. O resultado dessas andlises demonstra que ndo
hd razédo para reducdo da estimativa original de valor recuperavel
junto ao poder concedente. Nossa opinido ndo estd ressalvada em
relacdo a esse assunto.

Ativo ndo Circulante Destinado a Venda

Conforme Nota Explicativa n® 11 e 24.6, em 31 de dezembro de 2023
a Companhia apresenta na conta de ativo ndo circulante destinado
para venda o montante de R$ 255.400 (R$ 238.228 mil em 2022), e na
conta de Ajustes de Elementos do Ativo no Patriménio Liquido o
montante de R$ 157.214 mil (liquido de Imposto de renda e
contribuicGo social diferidos), como confrapartida da operacdo.
Durante o exercicio de 2022, a Companhia, com base em Laudos de
instituicées certificadas, registrou a valor justo dois imdveis: terreno
Parque Villa Lobos, objeto de permuta com o Edificio situado na Rua
Augusta e Terrenos Zuccolo (Bota-Fora 14) ambos classificados
inicialmente como propriedades para investimento. Sendo
realocados, posteriormente, como Ativo ndo circulante mantido para
a venda, apods deliberacGo em reuniGo do Conselho de
Administracdo, que autorizou suas alienacoes por meio de processo



licitatorio no decorrer do exercicio de 2023. Apesar dos esforcos da
administracdo, até o momento, ndo houve qualquer negociacdo ou
acordo de venda, em vias de ser assinado. Cabe destacar, que para
fins de fiscais, os valores das vendas serdo realizados conforme
hipoteses previstas no pardagrafo 6°, artigo 13, inciso 6°, itens 1° a 4° do
Regulamento do Imposto de Renda e, para fins societdrios, serd
aplicado o disposto no item 62 do NBC TG (R4) n° 28 — Propriedade
para Investimento. Nossa conclusGo ndo contém modificacdo
relacionada a esse assunto.”

Assim, considerando o relatdrio da auditoria independente e a vista
das manifestacdes do Comité de Auditoria e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, e das informag¢des do orgdo técnico desta
Pasta que ndo apontaram nenhuma desconformidade, aprovo a
matéria.

Apo6s a manifestacdo da representante da Fazenda do Estado de
Sdo Paulo, o Sr. Presidente deu por aprovados os ITENS 1 e 2, por
vnanimidade de votos dos acionistas detentores de acdes ordindrias
presentes, sem manifestacdo em contrdrio.

Prosseguindo com o ITEM 3 da Ordem do Dia, “Deliberar sobre a
destinacdo do lucro liguido e distribuicGo de dividendos”, o Sr.
Presidente concedeu a palavra a Dra. Bruna Tapié Gabrielli,
representante do acionista Fazenda do Estado de Sdo Paulo, que
proferiu a manifestacdo de voto nos termos do Parecer CODEC-
012/2024, conforme segue:

“Conforme se verifica dos documentos apresentados, para a
destinacdo do resultado apurado em 2023 e a distribuicGo dos
dividendos, propde a empresa o que segue:

R$

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 150.479.943,65
RESERVA LEGAL (5%) 7.523.997,18
LUCRO REMANESCENTE APOS A RESERVA LEGAL 142.955.946,47
DIVIDENDOS 64.645.032,64
Dividendos obrigatérios (25%) - na forma de Juros

sobre o Capital Préprio 35.738.986,62
Dividendos Adicionais - na forma de Juros sobre o

Capital Proprio 28.906.046,02
Reserva Estatutdria para recomposicdo de ativos 78.310.913,83

Como destinacdo do Lucro Liquido de 2023 de R$ 150.479 mil, apos a
constituicdo da Reserva Legal de R$ 7.523 mil, a distribuicGo de



dividendos, na forma de juros sobre o capital proprio, € de R$ 64.645
mil, sendo R$ 35.738 mil de dividendos obrigatdrios e R$ 28.906 mil
adicionais, mantendo-se em reserva estatutdria para recomposicdo
de ativos o montante de R$ 78.310 mil, conforme estabelecido pelo
Artigo 44, § 2°, inciso I, do estatuto social.

O valor total dos dividendos, na forma de juros sobre o capital
proprio, no montante de R$ 64.645 mil (R$ 35.738 dividendos
obrigatdrios e R$ 28.906 mil dividendos adicionais), foi pago
antecipadamente nos dias 30 de junho e 26 de dezembro de 2023.
Considerando as manifestacoes favordveis dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e a adequacdo a lei e ao estatuto social,
aprovo a matéria.

Ainda neste item, a empresa propde a realizacdo da “Reserva de
Lucros a Realizar”, constituida em exercicios anteriores, no montante
de R$ 28.243.815,96 mil, a ser distribuido a titulo de dividendos
adicionais, o que dou por aprovado.

Dessa forma, a distribuicdo de dividendos proposto pela empresa
soma R$ 92.888 mil, conforme segue:

R$
+ Dividendo minimo obrigatorio (25%) 35.738.986,62
(pagamento |4 realizado)
+ Dividendos Adicionais 28.906.046,02
(pagamento |4 realizado)
+ Reserva de Lucros a Realizar 28.243.815,96
(pagamento a ser realizado em 30/04)
= Dividendos totais 92.888.848,60

Observando-se que ja foi antecipado o valor de R$ 64.645 mil (R$
35.738 dividendos obrigatdrios e R$ 28.906 mil dividendos adicionais),
o0 pagamento do valor de R$ 28.243.815,96 deverd ocorrer em 30 de
abril de 2024, com base na posicdo acionaria final do dia 08 de abiril
de 2024 e as acdes da Companhia serdo negociadas ex-direito a
partir de 09 de abril de 2024".

Apods a manifestacdo da representante da Fazenda do Estado de
Sdo Paulo, o Sr. Presidente deu por aprovado o ITEM 3, por
unanimidade de votos dos acionistas detentores de acodes ordindrias
presentes, sem manifestacdo em contrdrio.

Quanto ao item 3, o Dr. Jodo Felipe Viegas Figueira de Mello,
representante dos acionistas preferencialistas, Sr. Alvaro e Sra. JUlia
Otero, solicitou o registro conforme segue:

“Na qualidade de procurador dos acionistas Alvaro Otero e Julia
Otero, destaco que, no exercicio findo em dezembro de 2023, foram
verificados:(i) R$ 412 milhées no caixa da companhia, (iij um lucro



liquido auferido pela Companhia de R$ 150 milhdes, (i) uma reserva
de lucros de R$ 373 milhoes. Questiona-se a proposta de distribuicdo
de apenas R$ 28,2 milhdes a conta de reserva de lucros a realizar,
mesmo considerando-se os juros sobre o capital proprio distribuidos
em 2023 a conta dos lucros do referido exercicio no valor de R$ 64,6
milhdes, e a destinacdo/constituicGo de reserva para recomposicao
de ativos no valor de R$ 78,3 milhdes. NGo foi apresentada qualquer
justificativa técnica detalhada (ou orcamento especifico) para se
destinar o valor de R$ 78,3 milhbes em tal reserva de recomposicdo
de ativos e, assim, distribuir somente o montante adicional de R$ 28,2
milhées aos acionistas. Agrava essa situacdo o fato de que nos
encontrarmos as vésperas da privatizacdo para a venda das acoes
detidas pelo Estado de SGo Paulo na Companhia. Tal retencdo se dd
tGo somente em detrimento dos preferencialistas e em beneficio
exclusivo e particular do Estado de SGo Paulo, acionista controlador,
dado que apenas as acdes ordindrias serdo objeto de venda e o
valor retido no caixa da Companhia influenciard o preco de venda
das suas acoes, sem qualquer beneficio a Companhia e aos seus
acionistas preferencialistas”.

Prosseguindo com o ITEM 4 da Ordem do Dia, “Ratificar a eleicdo de
membro do Conselho de Administracdo”, o Sr. Presidente concedeu
a palavra a Dra. Bruna Tapié Gabrielli, representante do acionista
Faozenda do Estado de Sdo Paulo, que proferiu a manifestacdo de
voto nos termos do Parecer CODEC-012/2024, conforme segue:

“Na matéria do item “4" da pauta, ratifico a eleicdo, pelo Conselho
de Administracdo, do senhor CARLOS ALBERTO BARBOSA DE OLIVEIRA
FILHO, como membro do proprio Conselho, posto que em
conformidade com o Parecer CODEC n° 128/2023".

Apbs a manifestacdo da representante da Fazenda do Estado de
Sdo Paulo, o Sr. Presidente deu por aprovado o ITEM 4, por
unanimidade de votos dos acionistas detentores de acdes ordindrias
presentes, sem manifestacdo em conftrdrio.

Prosseguindo com o ITEM 5 da Ordem do Dia, “Eleger os membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal”, o Sr. Presidente concedeu a
palavra a Dra. Bruna Tapié Gabrielli, representante do acionista
Fazenda do Estado de Sdo Paulo, que proferiu a manifestacdo de
voto nos termos do Parecer CODEC-012/2024, conforme segue:

“No item “5”, acolho a eleicGo dos indicados para compor o
Conselho Fiscal, conforme segue:

Sr. GILBERTO SOUZA MATOS (3° mandato — 2° reconducdo), brasileiro,
viovo, servidor publico, RG 14.061.243-9, CPF 022.240.748-40, com
domicilio na Rua Peixoto, 42— SGo Paulo/SP e seu respectivo suplente



Sr. FABIO BERNACCHI MAIA (2° mandato- 19 reconducdo), brasileiro,
casado, administrador de empresa, RG 20.409.440-9, CPF 132.883.768-
81, com domicilio na Av. Onde Julho, 624 — SGo Paulo/SP,

Sra. MARA REGINA SAMENSATO RAMOS, brasileira, solteirq,
engenheira, RG 25.322.372-6, CPF 191.875.088-26, com domicilio na
Rua Periquito, 210, SGo Paulo/SP, e sua respectiva suplente Sra.
MARISA DE MAIA BARROS (1° mandato), brasileira, divorciada,
engenheira, RG 10957955-7, CPF 075.006.527-39, com domicilio na Rua
Benjamim Egas, 167, SGo Paulo/SP. (ambas em 2° mandato — 1°
reconducdo);

Sr. ANDERSON BARBOIZA ESTEVES, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG
48.043.830-4, CPF 373.299.248-90, com domicilio na Avenida do
Estado, 777, SGo Paulo/SP e seu respectivo suplente Sr. ANDRE ISPER
RODRIGUES BARNABE, brasileiro, solteiro, advogado, RG 47871103-7,
CPF 409.636.428-81, com domicilio na Rua Atenas, 373 - Campinas/SP;
(ambos em 2° mandato — 19 reconducdo);

Sr. ANDRE MARCELO WAROL PORTO RODRIGUES, brasileiro, casado,
militar da reserva, Assessor do Governador, RG 018397203-3DF, CPF
034.158.267-08, com domicilio na Rua Jodo Justo Pereira, 390 — SGo
José dos Campos/SP e seu respectivo suplente Sr. FRAIDE BARRETO
SALES, brasileiro, casado, servidor publico, RG 011.104.614-0, CPF
180.778.878-48, com domicilio na Al. Campinas, 911 — SGo Paulo/SP
(ambos em 1° mandato).

As indicacdes contaram com a competente autorizacdo
governamental (Oficios ATG n°% 062/2024-CC e 107/2024-CC), e a
conformidade dos requisitos legais e estatutdrios necessdrios, inclusive
aqueles previstos na Lei federal n° 13.303/2016, foi atestada pelo
Comité de Elegibilidade e Aconselhamento (Processo eletrénico SEI
017.00004039/2023-76, que ftrata da verificacdo do processo de
indicacdo de membros para o Conselho Fiscal da Companhia, na
forma prevista na Deliberacdo CODEC n° 03/2023).

Outrossim, de acordo com o disposto no pardgrafo 4°, “a”, do artigo
161, da Lei federal n°® 6.404/76, fica o Senhor Procurador do Estado
autorizado a ndo obstar a participacdo de 1 (um) membro do
Conselho Fiscal e seu respectivo suplente, indicados pelos acionistas
preferencialistas, com a conformidade dos requisitos legais e
estatutdrios necessarios, inclusive aqueles previstos na Lei Federal n°
13.303/2016, atestada pelo Comité de Elegibiidade e
Aconselhamento.

A investidura no cargo deverd obedecer aos requisitos, impedimentos
e procedimentos previstos na normatizacdo vigente, o que deve ser
verificado pela empresa no ato da posse.



Os conselheiros fiscais exercerdo suas funcdes até a proxima
Assembleia  Geral  Ordindria e, na impossibilidade  de
comparecimento do membro efetivo, deverd ser convocado o
respectivo suplente para participar das reunides e, na falta deste, um
dos demais suplentes.

No que se refere a declaracdo de bens, deverd ser observada a
normatizacdo estadual aplicavel”.

Posteriormente a eleicdo dos Conselheiros Fiscais indicados pelo
acionista Fazenda do Estado de Sdo Paulo, o Sr. Presidente passou a
palavra a Dra., Mariana Mello Vaz de Albuquerque, representante
das Centrais Elétricas Brasileiras S/A. — Elefrobras, detentora de acdes
preferenciais e, em votacdo em separado, nos termos do Pardagrafo
4°, inciso “a”, do arfigo 161, da Lei federal n° 6.404/1976, a qual
realizou a indicacdo para o Conselho Fiscal:

“Sra. SIMONE DA SILVA CERUTTI DE AZEVEDO, brasileira, casada,
contadora, RG 13237112-1- RJ, CPF 094894347-52, com domicilio na
Av. Alberto Francisco Torres 193/901 — NITEROI/RJ e seu respectivo
suplente, Sr. FERNANDO BARBOSA DE SOUIA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, RG 1875 593, CPF 719.790.341-68DF, com
domicilio no Condominio RK — Conjunto Antares — Quadra C - Lote 31
— Brasilia/DF".

Apods as manifestacdoes, o Sr. Presidente deu por aprovado o ITEM 5,
conforme as indicacdes realizadas pelo acionista Fazenda do Estado
de Sdo Paulo e pelo acionista Centrais Eléfricas Brasileiras S/A, para a
composicdo do Conselho Fiscal da EMAE, cujo mandato se estenderd
até a préoxima Assembleia Geral Ordindria de 2025.

Durante a Assembleia Geral Ordindria, o Sr. Manuel Jeremias Leite
Caldas, parte no Processo n.° 1053725-58.2019.8.26.0053, solicitou a
inclusdo nesta ata o seguinte texto da decisdo sobre a antecipacdo
de tutela, proferida no referido processo: “Ainda, deftermina-se em
sede de antecipacdo de tutela, aos corréus pessoas fisicas, que ndo
promovam nova alienacdo das mencionadas acdes com direito a
voto para terceiros, até ulterior deliberacdo judicial.” Adicionalmente,
mencionou atos processuais registrados as fls. 1388, datado de 07 de
dezembro de 2023, e fls. 1416, de 16 de janeiro de 2024,
respectivamente, confirmando a tutela antecipada. Ainda em sua
manifestacdo, citou que conforme estes documentos, € seu
enfendimento que todas as transacdes realizadas a partir de 28 de
marco de 2024, contrariando a decisdo judicial, sdo consideradas
nulas e invalidas.

A complementacdo sobre a tutela antecipada do referido processo
consta no item "VIII. b" desta ata.



Concluida a ordem do dia, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos da
Assembleia Geral Ordindria.

X - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — DELIBERACOES:

O Sr. Presidente passou para o exame do ITEM 1, da Ordem do Dia
“Fixar a remuneracdo global dos Administradores, membros do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria remuneracdo dos
Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria” e concedeu a palavra a Dra. Bruna Tapié Gabriell,
representante do acionista Fazenda do Estado de SGo Paulo, que
proferiu a manifestacdo de voto nos termos do Parecer CODEC-
012/2024, conforme segue:

“Conforme disposto nos artigos 152, caput, e 162, §3° da Lei federal n°
6.404/1976, e artigo 41, caput, do estatuto social, a fixacdo de
remuneracdo dos membros dos orgdos estatutdrios € matéria
reservada a Assembleia de Acionistas.

Ainda, o pardgrafo primeiro, do artigo 41, do estatuto social dispde
que a remuneracdo dos membros dos Comités serd fixada pela
Assembleia Geral.

Assim sendo, aprovo a fixacdo da remuneracdo, gratificacoes,
beneficios e vantagens, dos administradores (memlbros da Diretoria e
do Conselho de Administracdo), dos membros do Conselho Fiscal, e
dos membros dos Comités de Elegibilidade e de Auditoria, nos estritos
termos da Deliberacdo CODEC n° 001/2024, publicada no Didrio
Oficial do Estado no dia 21 de marco de 2024.”

Apbs a manifestacdo da representante da Fazenda do Estado de
Sdo Paulo, o Sr. Presidente deu por aprovado o ITEM 1, por
unanimidade de votos dos acionistas detentores de acdes ordindrias
presentes, sem manifestacdo contrdria. Dessa forma, a remuneracdo
dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria foi fixada conforme o voto da representante legal da
Fazenda do Estado de Sdo Paulo.

Prosseguindo com o ITEM 2 da Ordem do Dia “Reformar e consolidar
o Estatuto Social da Companhia com a alteracdo dos Artigos 29 e 31
e a exclusdo do Artigo 30". O Sr. Presidente concedeu a palavra a
Dra. Bruna Tapié Gabrielli, representante do acionista Fazenda do
Estado de Sdo Paulo, que proferiu a manifestacdo de voto nos termos
do Parecer CODEC-012/2024, conforme segue:

No item “2”, que versa sobre alteracdo do estatuto social consistente
na exclusdo naquele instrumento das funcdes de aconselhamento do
Comité Estatutdrio, que passard a denominar-se “Comité de
Elegibilidade”, de acordo com a Deliberacdo CODEC n° 3, de 8 de
novembro de 2023, editada face o Decreto n° 68.049, de 31 de



oufubro de 2023, que alterou o Decreto estadual n° 62.349, de 26 de
dezembro de 2016, dou por aprovado com as seguintes redacoes
para os dispositivos:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

inciso XXX do artigo 14:

De: “XXX. avaliar os diretores da empresa, nos termos do
inciso Ill, do artigo 13, da Lei federal n.° 13.303/2016,
podendo contar com apoioc metodoldgico e
procedimental do Comité de Elegibiidade e
Aconselhamento;”

Para: “XXX. avaliar os diretores da empresa, nos termos
do inciso lll, do artigo 13, da Lei federal n.° 13.303/2016,
podendo contar com apoio metodolégico e

procedimental do Comité de Elegibilidade;”

titulo do Capitulo IX e caput do artigo 29:

De: “CAPITULO IX

COMITE DE ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO

ARTIGO 29 - A empresa terd um Comité de Elegibilidade
e Aconselhamento, responsavel pela supervisGo do
processo de indicacdo e de avaliacdo de
Administradores e Conselheiros Fiscais, observado o
disposto no,artigo 10, da Lei federal n.° 13.303/2016.”
Para: “"CAPITULO IX

COMITE DE ELEGIBILIDADE

ARTIGO 29 - A empresa terd um Comité de Elegibilidade,
responsavel pela supervisdo do processo de indicacdo e
de avaliacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no artigo 10, da Lei federal n.°
13.303/2016.”

artigo 30 - exclusGo: “ARTIGO 30 - Os orgdos de
administracdo também poderdo submeter ao Comité
solicitacGdo de cardter consultivo objetivando o
aconselhamento estratégico para o atendimento do
interesse publico que justificou a criacdo da Empresa, nos
termos do artigo 160, da Lei federal n.® 6.404/1976.”

caput do artigo 31, renumerado para artigo 30 em
decorréncia da alteracdo aprovada acima (iii):

De: “"ARTIGO 31 - O Comité serd composto por atée 3
(trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo, que poderdo participar das reunides do
Cofnselho de Administracdo, com direito a voz, mas ndo a
voto.”

Para: “ARTIGO 30 - O Comité serd composto por até 3
(trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo.”

renumeracdo a partir do artigo 32 que passard a ser 31 e
assim sucessivamente, em decorréncia das alteracdes
aprovadas acima (ii e iv).



Em decorréncia dessa deliberagdo, aprovo a consolidacao do

estatuto social, nos termos do documento anexo, que passa a ser

parte integrante deste Parecer.

Finalmente, por oportuno, registro que, até manifestacdo em

contrdrio, todas as publicagées da Companhia devem continuar

sendo realizadas no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, sem

prejuizo do atendimento do artigo 289, da Lei federal n°

6.404/1976.

Ademais, cumpre ressaltar que ndo deverdo ser deliberadas outras

matérias sem a prévia e expressa manifestagdo deste CODEC.
Apds a manifestacdo da representante da Fazenda do Estado de
Sdo Paulo, o Sr. Presidente deu por aprovado o ITEM 2, por
unanimidade de votos dos acionistas detentores de acdes ordindrias
presentes, sem manifestacdo em contrdrio. Assim o Estatuto
consolidado da Companhia deverd ser registrado nos orgdos
competentes com o seguinte teor:

“ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - A sociedade por acdes denominada EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. é parte integrante da
administracdo indireta do Estado de Sdo Paulo, regendo-se pelo
presente Estatuto, pelas Leis federais n.% 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposicoes legais
aplicaveis.
Pardgrafo primeiro - O prazo de duracdo da empresa é
indeterminado.
Paragrafo segundo - A empresa tem sede na capital do Estado de
Séo Paulo.
Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessdrio para a
consecucdo do objeto social e observada sua drea de atuacdo, a
empresa poderd abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios, representacdes ou
ainda designar representantes, respeitadas as disposicdes legais e
regulamentares.
ARTIGO 2° - Constitui objeto da empresa:

I.  estudar, planejar, projetar, construir, operar € manter sistemas
de producado, armazenamento, conservacado e
comercializacdo de energia, convencional ou alternativa, para
si ou para terceiros;

ll.  estudar, planejar, projetar, construir, operar € manter sistemas
de tratamento e destinacdo de residuos urbanos e industriais,



para fins de geracdo de energia;

lll.  estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens
de acumulacado, sistemas hidrdulicos e outros
empreendimentos destinados ao aproveitamento mdltiplo das
Aguas, para si ou para terceiros;

IV. estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir
planos e programas de pesquisa e desenvolvimento que visem
qualquer tipo ou forma de energia, bem como de outras
atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente,
quer em colaboracdo com orgdos estatais ou particulares;

V. explorar, isoladamente ou em participacdo com oufras
sociedades, atividades derivadas da utilizacdo subsididria dos
bens materiais ou imateriais de que é detentora em razdo da
natureza essencial da sua atfividade e, inclusive, exploracdo de
recursos naturais, bem como a prestacdo de servicos que,
direta ou indiretamente, se relacione com o seu objeto;

VI.  prestar outros servicos de natureza publica ou privada, inclusive
servicos de informdtica e de sistemas de telecomunicacoes,
mediante a exploracdo de sua infraestrutura, com o fim de
produzir receitas alternativas, complementares ou acessorias;

VIl.  contribuir, no dmbito de suas atfividades, para a preservacdo
do meio ambiente, diretamente ou por meijo de parcerias com
o setor PuUblico, com a sociedade civil organizada, ou com
organizacoes internacionais, estimulando e desenvolvendo a
educacdo ambiental em sua drea de concessdo, além de
participar em programas sociais de interesse comunitario;

VIll.  participar, em associacdo com terceiros, de empreendimentos
que propiciem melhor aproveitamento de seu patrimdénio
imobilidrio;

IX. armacdo e frafego de embarcacdes na navegacdo interior,
fluvial e lacustre.

Paragrafo primeiro - Para a consecu¢cdo do seu objeto social, a
empresa poderd constituir subsididrias para explorar fontes
alternativas ou renovaveis para geracdo de energia.

Paragrafo segundo - A EMAE e suas subsididrias poderdo participar,
minoritdria ou majoritariamente, do capital social de empresas
publicas ou privadas, ou com elas associar-se, para o
desenvolvimento de afividades inseridas em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1° deste artigo.



CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 3° - O capital social € de R$ 285.411.308,35 (duzentos e

oitenta e cinco milhées, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais

e frinta e cinco centavos), dividido em 36.947.084 (trinta e seis milhdes,

novecentos e quarenta e sefe mil e oitenta e quatro) de acodes,

sendo 14.705.370 (quatorze milhdes, setecentos e cinco mil, trezentos

e setenta) acodes ordindrias de classe Unica e 22.241.714(vinte e dois

milhdées, duzentos e quarenta e uma mil, setecentos e quatorze)

acoes preferenciais de classe Unica, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Unico - Independentemente de reforma estatutdria, o

capital social poderd ser aumentado até o limite maximo de R$

1.116.050.000,00 (um bilhdo, cento e dezesseis milhdes e cinquenta mil

reais) mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e

ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

ARTIGO 4° - A cada acdo ordindria corresponderd um voto nas

deliberacdes da assembileia geral.

Paragrafo Unico — As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto,

mas fardo jus a:

|.  prioridade no reembolso do capital, com base no capital
integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da
sociedade;

Il.  direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de
correcdo monetdria e da capitalizacdo de reservas e lucros,
recebendo acdes da mesma espécie;

lll.  direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que 0s
atribuidos as acdées ordindrias;

IV. direito de eleger e destituir um membro do Conselho de
Administracdo em votacdo em separado, nas condicoes
previstas na Lei n° 6.404/76 e suas alteracoes.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A Assembleia Geral serd convocada, instalada e

deliberard na forma da lei, sobre todas as matérias de interesse da

empresa.

Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral também poderd ser

convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pela

maioria dos Conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo - A Assembleia Geral serd presidida

preferencialmente pelo Presidente do Conselho de Administrac&o ou,

na sua falta, pelo Conselheiro de idade mais elevada.



Paragrafo terceiro - O Presidente da Assembleia Geral escolherd,
dentre os presentes, um ou mais Secretadrios, facultada a utilizacdo de
assessoria propria na empresa.
Paragrafo quarto - A ata da assembleia geral serd lavrada na forma
de sumario, conforme previsto no artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGCAO DA EMPRESA

ARTIGO 6° - A empresa sera administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

CAPITULO V

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 7° - O Conselho de Administracdo € orgdo de deliberacdo
colegiada responsdvel pela orientacdo superior da empresa.
Composicado, Investidura e Mandato
ARTIGO 8° - O Conselho de Administracdo serd composto por no
minimo 3 (frés) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a
contar da data da eleicdo, estendendo-se até a posse dos
sucessores, permitida a reeleicGo, no maximo por 3 (trés)
reconducoes consecutivas.
Paragrafo primeiro — O Diretor-Presidente da empresa integrard o
Conselho de Administracdo, enquanto ocupar aquele cargo.
Paragrafo segundo - Caberd a Assembleia Geral que eleger o
Conselho de Administracdo fixar o numero total de cargos a serem
preenchidos, dentro do limite maximo previsto neste Estatuto, e
designar o seu Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa
do Diretor-Presidente da empresa que também for eleito Conselheiro.
Representante dos Empregados
ARTIGO 9° - Fica assegurada a participacdo de 1 (um) representante
dos empregados no Conselho de Administracdo, com mandato
coincidente com o dos demais Conselheiros.
Paragrafo primeiro - O Conselheiro representante dos empregados
serd escolhido pelo voto dos empregados, em eleicdo diretq,
vedada a reconducdo para periodo sucessivo.
Pardgrafo segundo - O regimento interno do Conselho de
Administracdo, ao dispor sobre o exercicio do cargo de
representante dos empregados, deverd guardar estrita observancia
em relacdo aos requisitos e as vedacoes do artigo 17, da Lei federal
n.° 13.303/2016.
Representante dos Acionistas Minoritdrios
ARTIGO 10 - E garantida a participacdo, no Conselho de
Administracdo, de representante dos acionistas minoritdrios, com




mandato coincidente com o dos demais Conselheiros, nos termos do
artigo 239, da Lei federal n.° 6.404/1976, e do artigo 19, da Lei federal
n.° 13.303/2016.

Membros Independentes

ARTIGO 11 — O Conselho de Administracdo terd a participacdo de um
ouU mais membros independentes, observado o disposto nos artigos 19
e 22, da Lei federal n.° 13.303/2016, garantido ao acionista
controlador o poder de eleger a maioria de seus membros, nos
termos da alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.° 6.404/1976.
Paragrafo Unico - A condicGo de conselheiro de administracdo
independente deverd ser expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger.

Vacdncia e Substituicoes

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacdancia do cargo de Conselheiro de
Administracdo antes do término do mandato, o proprio Colegiado
poderd deliberar sobre a escolha do substituto para completar o
mandato do substituido, ficando a deliberacdo sujeita a ratificacdo
posterior da proxima Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Na vacdncia do cargo do Conselheiro
representante  dos empregados, serd substituido por outro
representante, nos termos previstos no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo.

Funcionamento

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracdo reunir-se-q,
ordinariamente, uma vez por més, e extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da empresa.

Paragrafo primeiro - As reuniées do Conselho de Administracdo serdo
convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros
em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou
elefrénica a todos os Conselheiros e também aqo Estado, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC,
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da
convocac¢cdo a data, hordrio e assuntos que constardo da ordem do
dia.

Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administracdo
deverd zelar para que os Conselheiros recebam individualmente,
com a devida antecedéncia em relacdo a data da reunido, a
documentacdo contendo as informacdées necessarias para permitir a
discussdo e deliberacdo dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo terceiro — As reuniées do Conselho de Administracdo serdo
instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em
exercicio, observado o numero minimo legal e estatutdrio, cabendo a




presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua falta, ao Conselheiro de idade mais
elevada.
Paragrafo quarto - Em caso da auséncia ou impedimento tempordrio
de qualquer membro do Conselho de Administracdo, este deverd
funcionar com os demais membros, desde que respeitado o numero
minimo de Conselheiros.
Paragrafo quinto — O Presidente do Conselho de Administracdo, por
iniciativa proépria ou por solicitacdo de qualquer Conselheiro, poderd
convocar diretores da Empresa para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informacoes sobre as matérias em apreciacdo.
Paragrafo sexto — As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho
de Administracdo serdo instruidas com a proposta aprovada da
Diretoria ou dos orgdos competentes da Empresa, e de parecer
juridico, quando necessdrios ao exame da matéria.
Paragrafo sétimo — Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente
do Conselho de Administracdo, ou a maioria dos Conselheiros em
exercicio, nos termos do pardgrafo primeiro, deste artigo, poderd
convocar as reunides extraordindrias com qualquer antecedéncia,
ficando  facultada sua realizacdgo  por via  telefénica,
videoconferéncia ou outro meio idoneo de manifestacdo de
vontade do Conselheiro ausente, cujo voto serd considerado vdlido
para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura
da respectiva ata.
Paragrafo oitavo — O Conselho de Administracdo deliberard por
maioria de votos dos participantes na reunido, prevalecendo, em
caso de empate, a proposta que contar com o voto do Conselheiro
que estiver presidindo os frabalhos.
Paragrafo nono - As reuniées do Conselho de Administracdo serdo
secretariadas por quem o seu Presidente indicar e todas as
deliberacdes constardo de ata lavrada e registrada em livro proprio,
com inclusdo, de imediato, no Sistema de Informacdes das Entidades
Descentralizadas - SIEDESC.
Paragrafo décimo — Sempre que contiver deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata serd arquivado no
registro de comércio e publicado.
Atribuicoes
ARTIGO 14 - Alem das atribuicdes previstas em Lei, compete ainda ao
Conselho de Administracdo:
l. aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia
de longo prazo atuadlizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos,



Il.

.

IV.

V.

ViI.

VIl

Xl.

Xil.

Xl

XIV.
XV.

XVI.

as diretrizes de acdo, metas de resulfado e indices de
avaliacdo de desempenho;

aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte,
programas anuaqis e plurianuais, com indicacdo dos
respectivos projetos;

aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com
indicacdo das fontes e aplicacdes de recursos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas
da Diretoria;

promover anualmente a andlise do atendimento das metas e
resulfados na execucdo do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes
e informd-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas
do Estado, excluindo-se dessa obrigacdo as informacdes de
natureza  estratégica  cuja  divulgacdo  possa  ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa;
fiscalizar e acompanhar a execucdo dos planos, programas,
projetos e orcamentos;

determinar a elaboracdo de carta anual de governanca e
subscrevé-la;

aprovar e revisar anualmente a elaboracdo e divulgacdo da
politica de transacdes com partes relacionadas;

promover a divulgacdo anual do relatdrio integrado ou de
sustentabilidade;

definir objetivos e prioridades de politicas publicas
compativeis com a drea de atuacdo da empresa e o seu
objeto social;

deliberar sobre politica de precos ou tarifas dos bens e
servicos fornecidos pela empresa, respeitado o marco
regulatdorio do respectivo setor;

autorizar a abertura, instalacdo e a extincdo de filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios e
representacoes;

deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite
autorizado pelo Estatuto, fixando as respectivas condicoes de
subscric@o e integralizacdo;

fixar o limite maximo de endividamento da empresa;

elaborar a politica de distribuicGo de dividendos, a luz do
interesse publico que justificou a criacdo da empresa,
submetendo-a a Assembleia Geral;

deliberar sobre emissGo de debéntures simples ndo
conversiveis em acoes e sem garantia real e, em relacdo as



XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

demais espécies de debéntures, sobre as condicoes
mencionadas no § 1° do artigo 59, da Lei n° 6.404/76;
deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio
ou distribuicGdo de dividendos por conta do resultado do
exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da
posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o
capital proprio ou distribuicGdo de dividendos por conta do
resultado do exercicio social findo;

deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do
quadro, plano de empregos e saldrios, condicdes gerais de
negociacdo coletiva, abertura de concurso publico para
preenchimento de vagas e Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados;

autorizar previamente, mediante provocacdo da Diretoria
Colegiada a celebracdo de quaisquer negdcios juridicos
envolvendo aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos,
bem como assuncdo de obrigacdes em geral, quando, em
qualquer caso, o valor da transacdo ultrapassar 10% (dez por
cento) do capital social;

aprovar a confratacdo de seguro de responsabilidade civil
em favor dos membros dos orgdos estatutdrios, empregados,
prepostos e mandatdrios da empresa;

conceder licencas aos Diretores, observada a
regulamentacdo pertinente;

aprovar o seu Regulamento Interno, que defina claramente
as suas responsabilidades e afribuicdes e previna situacoes de
conflito com a Diretoria, notadamente com o seu Presidente;
manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da
Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
avocar o exame de qualquer assunto compreendido na
competéncia da Diretoria e sobre ele expedir orientacdo de
cardter vinculante;

autorizar a constituicGo de subsididria ou a participacdo no
capital social de outras empresas, na forma dos §§ 1° e 2°, do
artigo 2°, deste Estatuto, ressalvada a competéncia da
Assembleia Geral prevista no artigo 256, da Lei n° 6.404/76;
discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de
governanca corporativa, politica de relacionamento com
partes relacionadas, politica de gestdo de pessoas, programa
de integridade e cddigo de conduta dos agentes;
implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e



XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIIL.

de controle interno estabelecidos para a prevencdo e
mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a
Empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contdbeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcdo e fraude;

estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgacdo de
informacdes, em conformidade com a legislacdo em vigor e
com as melhores praticas;

avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso lll, do
artigo 13, da Lei federal n.° 13.303/2016, podendo contar com
apoio metodologico e procedimental do Comité de
Elegibilidade;

indicar Diretor estatutdrio que liderard a Area de
Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno,
vinculada ao Diretor-Presidente;

apoiar a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno, quando houver suspeita do envolvimento
em irregularidades ou descumprimento da obrigacdo de
adocdo de medidas necessdrias em relacdo a situacdo
relatada, por parte dos membros da Diretoria, assegurada
sempre sua atuac@o independente;

aprovar o Codigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado
e divulgado pela Area de Conformidade, de Gestdo de
Riscos e de Controle Interno, observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado - CODEC;

aprovar os pardmetros da estruturacdo do canal de
dendncias;

supervisionar a instituicGo de mecanismo de consulta prévia
para solucdo de duvidas sobre a aplicacdo do Codigo de
Conduta e Integridade;

aprovar a proposta de ampliacdo do limite de despesa com
publicidade e patrocinio elaborada pela Diretoria Colegiada,
observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei federal n°
13.303/16;

aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as
competéncias e atribuicdes das Diretorias;

eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comité de
Auditoria.

Pardgrafo primeiro - As atribuicées previstas neste artigo serdo
plenamente exercidas na administracdo das subsididrias integrais da
EMAE, nos fermos de seus estatutos.



Paragrafo segundo - As deliberacées do Conselho de Administracdo
atinentes as subsididrias integrais da EMAE, consubstanciadas nas
correspondentes atas das reunides, produzirdo os mesmos efeitos das
deliberacdes inseridas na competéncia da Assembleia Geral, nos
fermos dos arfigos 121, e seguintes, da Lei n°® 6.404/76, inclusive
perante o Registro de Comércio.
Paragrafo terceiro — O acionista conftrolador, por intermédio do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, poderd manter
interlocuc@o com o0s membros do Conselho de Administracdo, para
dar conhecimento de assuntos que considerar de interesse
estratégico, nos termos da alinea “b”, do artigo 116, da Lei n.°
6.404/1976, em especial:

I.  eleicGo de membros da Diretoria e do Comité de Auditoria;

Il.  proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

lll.  plano de Empregos e Saldrios;

IV.  fixacdo ou alteracdo de quadro de pessoal;

V. admissGo de pessoal mediante abertura de concurso publico;
VI. celebracdo de acordo coletivo de frabalho.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composicdo e Mandato
ARTIGO 15 - A Diretoria serd composta por 4 (quatro) membros, sendo
um Diretor-Presidente, um Diretor responsdvel pela drea financeira e
de relacdées com investidores, um diretor responsdvel pela drea
operacional, e um diretor responsavel pela drea administrativa, com
as respectivas atribuicoes fixadas pelo Conselho de Administracdo e
especificadas em Regimento Interno, quando neste estatuto ndo
especificadas, fodos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.
Pardgrafo Unico - E condicdo para investidura em cargo de Diretoria
a assuncdo de compromisso com metas e resultados especificos a
serem alcancados pela empresa.
Vacdncia e Substituicoes
ARTIGO 16 — Nas auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer
Diretor, o Diretor-Presidente designard outro membro da Diretoria
para cumular as funcoes.
Paragrafo Unico — Nas suas auséncias e impedimentos tempordrios, o
Diretor-Presidente serd substituido pelo Diretor por ele indicado e, se
ndo houver indicacdo, pelo Diretor responsdvel pela area financeira.
ARTIGO 17 - Em caso de vacdancia, e, até que seja eleito um sucessor,
o Diretor Presidente serd substituido, sucessivamente, pelo Diretor




responsavel pela drea financeira e pelo Diretor de idade mais
elevada.
Funcionamento
ARTIGO 18 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2
(duas) vezes por més e, extraordinariamente, por convocacdo do
Diretor-Presidente ou de outros dois Diretores quaisquer.
Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria Colegiada serdo
instaladas com a presenca de pelo menos metade dos Diretores em
exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a
concorddncia da maioria dos presentes; no caso de empate,
prevalecerd a proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente.
Paragrafo segundo - As deliberacées da Diretoria constardo de ata
lavrada em livro proprio e assinada por todos os presentes.
Atribuicoes
ARTIGO 19 - Além das atribuicbes definidas em lei, compete a
Diretoria Colegiada:

|.  Elaborar e submeter & aprovacdo do Conselho de

Administracdo:

a) a proposta de planejamento estratégico, contendo a
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos,
as diretrizes de acdo, metas de resultado e indices de
avaliacdo de desempenho;

b) a proposta de plano de negdcios para o exercicio anual
seguinte, programas anuaqis e plurianuais, com indica¢do
dos respectivos projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos da empresaq,
com a indicacdo das fontes e aplicacdes dos recursos, bem
como suas alteracoes;

d) a avaliacdo do resultado de desempenho das atfividades
da empresa;

e) os relatdrios trimestrais da empresa acompanhados dos
balancetes e demais demonstracdes financeiras;

f] anualmente, a minuta do relatorio da administracdo,
acompanhada do balanco patrimonial e demais
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas,
com o parecer dos Auditores Independentes e a proposta
de destinacdo do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da
empresa;

h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste
Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, guando for o caso;




Il.

M.

i) a proposta da politica de pessoal;

j) a proposta de ampliacdo do limite de despesa com
publicidade e patrocinio, observado o disposto no art. 93, §
2°, da Lein® 13.303/16;

k) a proposta de constituicGo de subsididria, ou da
participacdo no capital social de outras empresas, na forma
dos §§ 1° e 2° do artigo 2° deste Estatuto.

Aprovar:

a) os critérios de avaliagcdo técnico-econdémica para o0s
projetos de investimentos, com os respectivos planos de
delegacdo de responsabilidade para sua execucdo e
implantacdo;

b) o plano de contas;

c) o plano anual de seguros da empresa;

d) residualmente, dentro dos limites estatutdrios, tudo o que se
relacionar com as atividades da empresa e que ndo seja de
competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho
de Administracdo ou da Assembleia Geral.

Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei,

por este Estatuto e pelo Conselho de Administracdo:

a) os atos de renuncia ou fransacdo judicial ou extrajudicial,
para por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites
de valor para a delegacdo da prdtica desses atos pelo
Diretor-Presidente ou qualquer outro Diretor;

b) celebracdo de quaisquer negodcios juridicos envolvendo
aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, bem como
assuncdo de obrigacdes em geral, quando, em qualquer
caso, o valor da transacdo ultrapassar 5% (cinco por cento)
e forinferior a 10% (dez por cento) do capital social.

ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente:

l.

Il.

Il
IV.

V.

representar a empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, podendo ser constituido procurador com poderes
especiais, inclusive para receber citacdes iniciais e notificacoes,
observado o disposto no artigo 21, deste Estatuto;

representar institucionalmente a empresa nas suas relacdes
com aqutoridades publicas, entidades privadas e terceiros em
geral;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

coordenar as atividades da Diretoria;

expedir atos e resolucdes que consubstanciem as deliberacdes
da Diretoria ou que delas decorram;

coordenar a gest@do ordindriac da empresa, incluindo a



implementacdo das direfrizes e o cumprimento das
deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho
de Administracd@o e pela Diretoria Colegiada;

VIl.  coordenar as atividades dos demais Diretores;

VIl.  promover a estruturacdo organizacional e funcional da
empresa, observado o disposto no artigo 14, XXXVII, deste
Estatuto;

IX. expedir as instrucées normativas que disciplinam as atividades
entre as diversas dreas da empresa.

Pardgrafo Unico. A Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de

Controle Interno serd vinculada ao Diretor-Presidente.

Representacdo da empresa

ARTIGO 21 - A empresa obriga-se perante terceiros:

I.  pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o
Diretor-Presidente ou o Diretor responsdvel pela drea financeira;

ll.  pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme os
poderes constantes do respectivo instrumento de mandato;

lll.  pela assinatura de dois procuradores, conforme o0s poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato;

IV. pela assinatura de um procurador, conforme o0s poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso
exclusivamente para a prdtica de atos especificos.

Paragrafo Gnico - Os instrumentos de mandato serdo outorgados com

prazo determinado de validade e especificarGo o0s poderes

conferidos; apenas as procuracodes para o foro em geral terdo prazo
indeterminado.

CAPITULO VI

CONSELHO FISCAL
ARTIGO 22 - A empresa terd um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, com as competéncias e atribuicoes previstas na lei.
ARTIGO 23 — O Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, com igual numero de
suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordindria,
permitidas 2 (duas) reconducdes consecutivas.
Pardagrafo Unico — Na hipdtese de vacdncia ou impedimento de
membro efetivo, assumird o suplente.
ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariomente, sempre que convocado por
qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro
proprio.



Representante dos Acionistas Minoritdrios

ARTIGO 25 — E garantida a participacdo, no Conselho Fiscal, de

representante dos acionistas minoritdrios, e, dos preferencialistas, se

houver, e seus respectivos suplentes, nos termos do artigo 240, e da
alinea "a”, do paragrafo quarto, do artigo 161, ambos da Lei federal

Nn.° 6.404/1976.

Parégrafo Unico — E garantido, ao acionista controlador, o poder de

eleger a maioria de seus membros, nos termos da alinea “b"”, do

pardgrafo 4°, do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976.

CAPITULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26 - A empresa terd um Comité de Auditoria, érgdo técnico

de auxilio permanente ao Conselho de Administracdo, competindo-

lhe, além daquelas competéncias atribuidas em Lei, nos termos
definidos em Regimento Interno:

I.  referendar a escolha do responsdvel pela auditoria interna,
propor sua destituicdo ao Conselho de Administracdo e
supervisionar a execucdo dos respectivos frabalhos;

Il.  analisar as demonstracdes financeiras;

lll.  promover a supervisGo e a responsabilizacdo da drea
financeira;

IV.  garantir que a Diretoria desenvolva confroles internos efetivos;

V. garantir que a audiforia inferna desempenhe a contento o seu
papel e que os auditores independentes avaliem, por meio de
sua propria revisdo, as prdticas da Diretoria e da auditoria
interna;

VI.  zelar pelo cumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade
da empresa;

VIl.  avaliar a aderéncia das prdticas empresariais ao Cdodigo de
Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos
Administradores com a difusGo da cultura de integridade e a
valorizacdo do comportamento ético;

VIll.  monitorar os procedimentos apuratdrios de infracdo ao Codigo
de Conduta e Integridade, bem como os eventos registrados
no Canal de Denuncias.

ARTIGO 27 - O Comité serd formado por, no minimo, 3 (trés) e, no

maximo, 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, eleitos e

destituiveis pelo Conselho de Administracdo, sem mandato fixo,

devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria.

Paragrafo primeiro — O Comité serd coordenado por um Conselheiro

de Administracdo independente.




Paragrafo segundo - Para integrar o Comité, devem ser observadas
as condicoées minimas estabelecidas em lei, em especial o pardgrafo
1°, do artigo 25, da Lei federal n.° 13.303/2016.

Paragrafo terceiro — A disponibilidade minima de tempo exigida de

cada integrante do comité de auditoria corresponderd a 30 (frinta)

horas mensais.

ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e

orcamento proprio aprovado pelo conselho de administracdo, nos

fermos da Lei.
CAPITULO IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE

ARTIGO 29 - A empresa terd um Comité de Elegibilidade, responsavel

pela supervisGo do processo de indicacdo e de avaliacdo de

Administradores e Conselheiros Fiscais, observado o disposto no artigo

10, da Lei federal n.° 13.303/2016.

Paragrafo primeiro — O Comité:

. emitird manifestacdo conclusiva, de modo a auxiliar os
acionistas na indicacdo de Administradores e Conselheiros
Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacoes para as respectivas eleicoes;

Il.  verificard a conformidade do processo de avaliacdo dos
Administradores e dos Conselheiros Fiscais;

lll.  deliberard por maioria de votos, com registro em ata, devendo
ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcricGo apenas
das deliberacdes tomadas;

IV. deverd manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da
data de recebimento das fichas cadastrais e documentacdo
comprobatdria dos indicados, sob pena de ser noficiada a
omissdo ao Conselho de Administracdo e as instGncias
governamentais competentes.

Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se

reunird, facultativamente, por meio virtual, emitindo sua deliberacdo

de forma a possibilitar tempestivamente os procedimentos
necessarios.

Paragrafo terceiro - Apds a manifestacdo do comité, a ata deverd ser

encaminhada pela empresa ao Conselho de Defesa dos Capitais do

Estado — CODEC, com solicitacdo de convocacdo de Assembleia

Geral destinada a eleicdo dos aprovados.

Paragrafo quarto - Os originais das fichas cadastrais e a

documentacdo comprobatdria examinada deverdo ser mantidos em

arquivo pela empresa.



ARTIGO 30 - O Comité serd composto por até 3 (trés)] membros,
eleitos por Assembleia Geral, sem mandato fixo.
Paragrafo Unico - Os membros do comité devem ter experiéncia
profissional de, no minimo, 3 (frés) anos na Administracdo Publica, ou,
3 (trés) anos no setor privado, na darea de atuacdo da empresa ou
em drea conexa.
CAPITULO X
AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLE
INTERNO
ARTIGO 31 - A empresa terd uma Area de Conformidade, Gestdo de
Riscos e de Confrole Interno vinculada ao Diretor-Presidente e
liderada por diretor estatutdrio indicado pelo Conselho de
Administracdo.
Pardgrafo primeiro — A drea poderd contar com o apoio operacional
de auditoria inferna e manter interlocucdo direta com o Conselho
Fiscal e com o Comité de Auditoria.
Pardgrafo segundo - A drea prevista neste Capitulo se reportard
diretamente ao Conselho de Administracdo em situacdes em que se
suspeite do envolvimento de membro da Diretoria em irregularidades
ou quando integrante da Diretoria se furtar a obrigacdo de adotar
medidas necessdrias em relacdo a situacdo a ele relatada,
assegurada sempre sua atuacdo independente.
ARTIGO 32 - Compete a drea, além do atendimento as disposicoes
aplicaveis do arfigo 9° da Lei federal n.° 13.303/2016, o seguinte:

I. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas
e aos regulamentos, bem como & prevencdo, a deteccdo e
ao fratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e
antiéticas dos membros da empresa, devendo para isso adotar
estruturas e prdticas eficientes de controles internos e de gestdo
de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros,
socioambientais e reputacionais, dentre outros, as quais
deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, e comunicd-las a todo o corpo
funcional;

Il.  verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos
processos, produtos e servicos da empresa as leis, atos
normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis;

lll.  disseminar a importdncia da conformidade, do gerenciamento
de riscos e do controle interno, bem como da responsabilidade
de cada drea da empresa nestes aspectos;

IV. coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e



VI.

VII.

VIII.

Xl.

Xil.

Xl

XIV.

avaliacdo dos riscos a que estd sujeita a empresa;

coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para
mitigacdo dos riscos identificados, verificando confinuamente a
adequacdo e a eficacia da gestdo de riscos;

estabelecer planos de contingéncia para os principais
processos de frabalho da empresa;

avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos, projetos
e orcamentos, comprovando a legalidade e avaliando os
resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial, nos termos do artigo 74
da Constituicdo da Republica;

identificar, armazenar e comunicar toda informacdo relevante,
na forma e tempestivamente, a fim de permitir a realizacdo dos
procedimentos estabelecidos, orientar a tomada de decisdo, o
monitoramento de acdes e contribuir para a realizacdo de
todos os objetivos do conftrole interno;

verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo
de funcdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de
conflitos de interesse e fraudes;

adotar procedimentos de confrole interno, objetivando
prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais &
tempestividade, a fidedignidade e & precisdo das informacoes
da empresaq;

elaborar e divulgar o Cdédigo de Conduta e Integridade que
deverd ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e ficard
disponivel no sitio eletrbnico da empresa, dispondo sobre os
padrdes de comportamento  ético  esperados  dos
administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros
contratados, implementando treinamento periodico;

elaborar o programa de integridade, observadas as diretrizes
estabelecidas no Decreto estadual n.° 62.349, de 26 de
dezembro de 2016;

submeter a avaliacdo periddica do Comité de Auditoria a
aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de Conduta e
Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores
com a difusdo da cultura de integridade e a valorizacdo do
comportamento ético;

manter canal institucional, que poderd ser externo a empresa,
para recebimento de denudncias sobre prdticas de corrupcdo,
fraude, atos licitos e iregularidades que prejudiquem o
patrimoénio e a reputacdo da empresa, incluindo as infracdes
ao Codigo de Conduta e Integridade;



XV. elaborar relatorios periodicos de suas atividades, submetendo-
os a Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria.

Paragrafo primeiro - Os Administradores da empresa divulgardo e

incentivarGo o uso do canal institucional de denuncias, que deverd

assegurar o anonimato do denunciante por prazo indeterminado e a

confidencialidade do processo de investigacdo e apuracdo de

responsabilidades até a publicacdo da decisGo administrativa
definitiva.

Pardagrafo segundo - Sob superviséo do Conselho de Administracdo, a

empresa deverd instituir mecanismo de consulta prévia para solucdo

de duvidas sobre a aplicacdo do Cdédigo de Conduta e Integridade

e definir orientacdes em casos concretos.

CAPITULO XI
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 33 - A empresa terd Auditoria Interna, vinculada diretamente

ao Comité de Auditoria, regido pela legislacdo e regulamentacdo

aplicavel.

Paragrafo Unico - A drea serd responsdvel por aferir:

. aadequacdo dos controles internos;

ll. a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca;

lll.  a confiabiidade do processo de coleta, mensuracdo,
classificacdo, acumulacado, registro e divulgacdo de eventos e
fransacdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

ARTIGO 34 - A composicGo e o detalhamento de suas atribuicdes

serdo definidos em Regulamento Interno, aprovado pelo Conselho de

Administracdo.

ARTIGO 35 - Caberd ao Comité de Auditoria referendar a escolha do

responsavel pela Auditoria Interna pelo Conselho de Administracdo,

propor sua destituicGo aquele e supervisionar a execucdo dos
respectivos trabalhos.

ARTIGO 36 - A Auditoria Interna prestard apoio operacional & Area de

Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno.

CAPITULO XII
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacoes

ARTIGO 37 - Os membros dos orgdos estatutarios deverdo comprovar

o atendimento das exigéncias legais, mediante apresentacdo de

curriculo e documentacdo pertinente nos termos da normatizacéo

em vigor.




ARTIGO 38 — Os membros dos orgdos estatutdrios serdo investidos em
seus cargos mediante assinafura de termo de posse lavrado no
respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - O termo de posse deverd ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleicdo, sob pena de sua ineficacia, salvo
justificativa aceita pelo érgdo para o qual o membro tiver sido eleito,
e deverd conter a indicacdo de pelo menos um domicilio para
recebimento de citacdes e infimacdes de processos administrativos e
judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a alteracdo
do domicilio indicado somente mediante comunicacdo escrita.
Paragrafo segundo - A investidura ficard condicionada a
apresentacdo de declaracdo de bens e valores, na forma prevista na
legislacdo estadual vigente, que deverd ser atualizada anualmente e
ao término do mandato.

Paragrafo terceiro - A alteracdo na composicdo dos orgdos
estatutdrios serd imediatamente comunicada ao Conselho de Defesa
dos Capitais do Estado — CODEC.

ARTIGO 39 - Salvo na hipodtese de renuncia ou destituicdo, considera-
se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos
orgdos estatutarios, até a posse dos respectivos substitutos.
Remuneracado e Licencas

ARTIGO 40 - A remuneracdo dos membros dos orgdos estatutarios
serd fixada pela Assembleia Geral e ndo haverd acumulacdo de
vencimentos ou quaisquer vantagens em razéo das substituicdes que
ocorram em virtude de vacdncia, auséncia ou impedimento
tempordrio, ou acumulacdo em Conselhos e Comités.

Paragrafo primeiro - A remuneracdo dos membros dos Comités serd
fixada pela Assembleia Geral e, nos casos em que os integrantes do
Comité também sejam membros do Conselho de Administracdo, néo
serd cumulativa.

Paragrafo segundo - Fica facultado ao Diretor, que, na data da
posse, pertenca ao quadro de empregados da empresa, optar pelo
respectivo saldrio.

ARTIGO 41 - Os Diretores poderdo solicitar ao Conselho de
Administracdo afastamento por licenca ndo remunerada, desde que
por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, o qual deverd ser registrado
em ata.

CAPITULO XIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
Artigo 42 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a
Diretoria fard elaborar as demonstracoes financeiras previstas em lei.



Artigo 43 - Do lucro liquido do exercicio, apos as deducdes
determinadas ou admitidas em lei, serd distribuido um dividendo
obrigatdrio de, no minimo 25% (vinte e cinco por cento), assegurando
as acoes preferenciais a vantagem de percepcdo de dividendos 10%
(dez por cento) maiores do que os atribuidos as acoes ordinarias.
Paragrafo primeiro. O dividendo poderd ser pago pela empresa sob a
forma de juros sobre o capital proprio.

Paragrafo segundo. A Administracdo da EMAE poderd propor &
deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo de até 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado para a constituicdo das
Reservas Estatutdrias abaixo discriminadas, sem prejuizo do que trata
o artigo 44 deste Estatuto:

|.  Reserva para Recomposicdo de Ativos: destinada a formacdo
de fundo para a readlizacdo dos investimentos visando a
modernizacdo técnica das usinas da EMAE e, também, para os
investimentos necessarios as melhorias e expansdo;

ll.  Reserva para Outorga: destinada a formacdo de fundo para
concentrar recursos financeiros exclusivos para que a EMAE dé
confinuidade as suas atividades, seja pela aquisicGo onerosa
da propria concessdo ou de qualquer outra que lhe permita
cumprir o seu objeto social.

Paragrafo terceiro - Os saldos das Reservas Estatutdrias, em conjunto
com as demais Reservas de Lucros, exceto as para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar, nGdo poderd ultrapassar o
Capital Social integralizado.
Pardgrafo quarto - A empresa poderd levantar balancos
intermedidrios ou intercalares para efeito de distribuicdo de
dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio.

CAPITULO XIV

LIQUIDACAO
ARTIGO 44 - A empresa entrard em liquidacdo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral, se o caso, determinar o modo de
liquidacdo e nomear o liquidante, fixando sua remunera¢cdo.

CAPITULO XV

MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 45 - A empresa assegurard Qos membros dos orgdos
estatutdrios, por meio de sua drea juridica ou de profissional
contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos
propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos
relacionados com o exercicio de suas funcoes.



Paragrafo primeiro - A mesma protecdo poderd, mediante
autorizacdo especifica do Conselho de Administracdo, ser estendida
aos empregados, prepostos e mandatadrios da empresa.

Paragrafo segundo - A forma, os critérios e os limites para a concessdo
da assisténcia juridica estabelecida neste artigo serédo definidos pelo
Conselho de Administracgo.

Paragrafo terceiro — Com a proposta da Diretoria Colegiada,
aprovada pelo Conselho de Administracdo, desde que ndo implique
conflito de interesses, fica assegurada a assisténcia de advogado do
quadro profissional da Companhia.

Paragrafo quarto - A empresa poderd, a seu critério, manter
permanentemente contratado ou pré-qualificado um ou mais
escritérios de advocacia de reconhecida reputacdo profissional para
estar em condicoes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica
dos agentes abrangidos por este artigo.

Paragrafo quinto - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de
advocacia contratado ou pré-qualificado pela Companhia, ou nédo
houver sido indicado e aprovado, em tempo habil, o profissional para
assumir a defesa, o agente poderd contratar advogado de sua
propria confianca, caso em que os honordrios € outras despesas
incorridas na defesa técnica serdo reembolsados ou adiantados pela
Companhia, apds a comprovacdo da realizacdo da despesa ou de
sua iminéncia, desde que o0s valores envolvidos tenham sido
aprovados pelo Conselho de Administracdo quanto a sua
razoabilidade.

Paragrafo sexto - A empresa, além de assegurar a defesa técnica e o
acesso em tempo hdbil a toda a documentacdo necessaria para
esse efeito, arcard com as custas processuais, emolumentos de
qualquer natureza e depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo sétimo - O agente que for condenado ou responsabilizado,
com sentenca fransitada em julgado, ficard obrigado a ressarcir a
Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo quando
evidenciado que agiu de boa-fé e visando qo interesse da
Companhia.

Pardagrafo oitavo - A empresa poderd contratar seguro em favor dos
membros dos orgdos estatutdrios, e, mediante aprovacdo do
Conselho de Administracdo, em favor de empregados, prepostos e
mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do
exercicio de suas funcoes.



Arbitragem
ARTIGO 46 - Poderdo ser solucionadas, mediante arbitragem, as

divergéncias entre acionistas e a sociedade, ou entre acionistas
controladores e acionistas minoritarios.
CAPITULO XVI

DISPOSICOES GERAIS
ARTIGO 47 — Até o dia 30 de abril de cada ano, a empresa publicard
O seu quadro de empregos e funcodes, preenchidos e vagos,
referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no § 5°,
do artigo 115, da Constituicdo do Estado de SGo Paulo.
ARTIGO 48 - Em face do disposto no artigo 101, da Constituicdo do
Estado de Sdo Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual
n.° 56.677, de 19 de janeiro de 2011, a contratacdo do advogado
responsavel pela chefia mdxima dos servicos juridicos da empresa
deverd ser precedida da aprovacdo do indicado pelo Procurador
Geral do Estado, segundo critérios objetivos de qualificacdo,
competéncia e experiéncia profissional.
ARTIGO 49 - A empresa deverd propiciar a interlocucdo direta de
seus advogados com o Procurador Geral do Estado ou outro
Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a assegurar a
atuacdo uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos no artigo
101 da ConstituicGo do Estado, observados os deveres e prerrogativas
inerentes ao exercicio profissional.
ARTIGO 50 - E vedada a indicacdo, para os érgdos estatutdrios da
empresa, de pessoas que se enquadrem nas cqusas de
inelegibilidade estabelecidas na legislac&o federal.
Paragrafo primeiro — A proibicdo presente no “caput” deste artigo
estende-se as admissées para empregos em comissdo € Qs
designacdes para funcdes de confianca.
Paragrafo segundo - A empresa observard o artigo 111-A, da
ConstituicGdo do Estado de Sdo Paulo, e as regras previstas nos
Decretos estaduais n.° 57.970, de 12 de abril de 2012, e n.° 58.076, de
25 de maio de 2012, bem como as eventuais alteracdes que vierem a
ser editadas.
ARTIGO 51 - A admissdo de empregados pela empresa fica
condicionada a apresentacdo de declaracdo dos bens e valores
que compdéem o seu patrimdnio privado, que deverd ser atualizada
anualmente, bem como por ocasido do desligamento.
Paragrafo Unico - A empresa observard as regras previstas no artigo
13, da Lei federal n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, e suas alteracdes
posteriores, e no Decreto estadual n.° 41.865, de 16 de junho de 1997,



e suas alteracdes posteriores, bem como as eventuais que vierem a
ser editadas.

ARTIGO 52 — A empresa observard o disposto na SUmula Vinculante
n.° 13, do Supremo Tribunal Federal, e no Decreto estadual n.° 54.376,
de 26 de maio de 2009, bem como as eventuais alteracoes que
vierem a ser editadas.

Artigo 53 — Na hipotese de retirada de acionistas ou de fechamento
de capital, o montante a ser pago pela Companhia a fitulo de
reembolso pelas acdes detidas pelos acionistas que tenham exercido
o direito de retirada, nos casos autorizados por lei, deverd
corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de
acordo com o procedimento de avaliacdo aceito pela Lei n°
6.404/76, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial.
Paragrafo Unico - O laudo de avaliacdo deverd ser elaborado por
empresa  especializada, com  experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisGdo da Companhia, seus
Administradores e/ou acionista confrolador, bem como satisfazer os
requisitos do pardagrafo 1°, do artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes e com a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo.

Xl — ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: NGo havendo qualquer
outro pronunciamento, o Presidente da Mesa agradeceu a presenca
de todos e encerrou os trabalhos das Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordindria, determinando fosse lavrada a presente ata na forma
de sumdario, de acordo com o que faculta o pardgrafo 1°, do artigo
130, da Lei federal n. 6.404/1976, que, lida e aprovada, segue
assinada pelo Presidente da Mesa, Secretdria da Mesa e os acionistas
presentes, observando o disposto na Resolucdo CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022.

Anderson Marcio de Oliveira Valéria Silva Campos
Presidente Secretdria



