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ATA DA 79¢ REUNIAO DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
REUNIAO ORDINARIA

Data, Hora e Local: No dia 15 de maio de 2023 as 09h30min., de forma hibrida, presencial e por

videoconferéncia.

Convocacao: Os senhores Paulo Ferreira, Benedito Alfredo Baddini Blanc, Gabriel Monegatti

Mattei e Otavio Ramos dos Santos.

Convidados para Reunido: Representantes da EMAE: Pablo Andrés Fernandéz Uhart, Diretor

Financeiro e de Relacbes com Investidores, Ubiratan Zacaro Coneza, Assessor da Diretoria
Financeira, Pedro Jonavicius, gerente do Departamento de Orgcamento, Fabio Tonetto, gerente do
Departamento de Contabilidade, Custos e Fiscal, Angela Vieira, gerente do Departamento de
Conformidade, Gestédo de Riscos e Controle Interno, José Luis Fernandes, coordenador de Gestao
de Riscos, Roberto Baptista, coordenador de Controle Interno e Donato Locaspi, gerente do

Departamento de Administragdo de Recursos Humanos.

Representante da empresa Russell Bedford Brasil Auditores Independentes: Valdir Correa.

Presentes a Reunido: Remotamente os membros do Comité e, presencialmente na Sede, os

demais convidados.

Pauta: Anexa.

Reuniao:
Dando inicio a reunido, o comitente Sr. Paulo Ferreira, coordenador do Comité, cumprimentou e

agradeceu a presenca de todos e passou para os itens da pauta.

6.1. ltem 1 da Pauta Apresentacao da situacao orcamentaria e de fluxo de caixa, de abril/23.

Com a palavra o Sr. Pedro, que realizou exposi¢gdo com base no documento denominado
“Apresentacdo Fluxo de Caixa — abril/23”, encaminhado antecipadamente aos comitentes e
arquivado nesta Secretaria, comentando sobre os valores registrados a titulo de Recebimentos e
Desembolsos e os respectivos langamentos da realizagdo acumulada no més de abril/23,
comparada com abril/22, com o orgado e projetado de 2023 e com o orgado para abril/23, dados

esses referentes as empresas EMAE e a Pirapora Energia.

Adicionalmente, conforme solicitado na ultima reunido, o Sr. Pedro apresentou o cronograma dos

desembolsos dos principais itens do Investimento ilustrando com informagdes adicionais como o
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andamento de processos licitatérios entre outros dados e, considerando ainda a baixa realizagéo
dos investimentos, foi solicitado que a Diretoria de Geragdo apresente, na proxima reunido, a
expectativa de realizagdo dos investimentos no ano de 2023.

Os membros do comité tomaram conhecimento da matéria apresentada.

Registre-se que, por solicitagcdo da Diretoria Financeira, a titulo de matéria extrapauta, foi realizada
apresentacdo da Proposta de Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio - JCP referente ao 1°
tri/2023, a qual segue descrita no item 9 desta Pauta.

6.2. Item 2 da Pauta — Apresentacao do relatorio de controle interno emitido pela auditoria
externa.

Com a palavra o Sr. Valdir, baseado no documento “Relatério de Auditoria Contabil e Controles
Internos”, entregue aos comitentes e arquivado nesta Secretaria, informou que os testes dos
controles internos do Processo de Compras, incluindo as Licitages, e dos controles da area de
Recursos Humanos foram bem-sucedidos, apesar de que certos documentos ndo terem sido
disponibilizados pela area de recursos humanos a tempo de serem examinados pela auditoria.
Especificamente em relagao a parte Contabil abrangendo aspectos da provisdao GAG Melhoria e dos
respectivos investimentos realizados, a Diretoria Financeira manifestou sua discordancia em relagao
aos pontos levantados, que denotam, segundo a é&rea financeira, ndo terem os auditores
compreendido adequadamente os procedimentos utilizados pela EMAE e as regras aplicaveis
emitidas pela ANEEL, apesar de toda a discusséo e tratativas ocorridas durante a realizagdo dos
trabalhos. Alinhada com a argumentacao feita, os Comitentes manifestaram concordar com a
posicao apresentada pela Diretoria Financeira. Finalizando, o Sr. Valdir informou que ira submeter
esse posicionamento a nova andlise da Equipe da Russell.

Os membros do comité deram ciéncia a matéria.

6.3. Item 3 da Pauta — Revisao e aprovacao do plano de trabalho da auditoria independente.

Com base no documento “Planejamento Exercicio 2023”, entregue aos comitentes e arquivado
nesta Secretaria, o Sr. Valdir Correa comentou detalhadamente sobre 0 escopo, o cronograma, a
metodologia aplicada, esclareceu os questionamentos feitos pelos comitentes e informou que fara
revisdo dos procedimentos relativos a impairment dos ativos, especificamente da usina Edgard de

Souza, em fase de obtencao de licencas, e a provisao GAG Melhorias.

O comité deu ciéncia ao documento, agradeceu pela apresentacao realizada e manifestou entender

gue o presente documento é abrangente e bem detalhado em relacdo a anteriores apresentados.

6.4. ltem 4 da Pauta — Revisao periodica das atividades de Conformidade, Gestao de Riscos e
Controle Interno, com respeito a controles internos, gerenciamento de risco, denuncias

enquadradas no ambito das atividades do COAUD e ao atendimento aos normativos dos
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orgaos reguladores. (Relatorio do 12 tri2023 Conformidade).

Com a palavra a Sra. Angela, que realizou a exposicdo com base no documento denominado
“Relatorio 12 Trim/2023 Conformidade, Riscos e Controle Interno”, encaminhado antecipadamente
aos comitentes e arquivado nesta Secretaria, apresentando informagdes de matérias publicadas na
intranet, dos treinamentos corporativos no periodo e sobre outros assuntos de responsabilidade da
area. Concluiu comentando sobre as atividades das coordenadorias de Gestdo de Riscos e de
Controle Interno, do mecanismo de Consulta Prévia, do Canal de Denudncias, da evolugdo da
implantagéo da LGPD. Deixou claro néo ter havido qualquer alteracdo na matriz de riscos da Emae

neste primeiro trimestre.

Os comitentes tomaram conhecimento e deram ciéncia a matéria.

6.5. Item 5 da Pauta — Revisdo da adequacdo dos procedimentos para receber, reter e tratar
as reclamacoées relativas a assuntos relacionados com contabilidade, controle interno ou
auditoria, inclusive os procedimentos para garantir a confidencialidade e anonimato das
denuncias submetidas por empregados da EMAE.

A Sra. Angela, por meio de documento entregue antecipadamente ao Comité e arquivado nesta
Secretaria, relatou que procedeu a revisao dos parametros da ferramenta do Canal de Denuncias,

neste més de maio, sendo atualizada a composicao dos integrantes do Comité de Auditoria.

O COAUD deu ciéncia ao procedimento apresentado.

6.6. Item 6 da Pauta — Apresentacido do resultado apurado do Programa de Participacado nos
Lucros e Resultados - PLR do exercicio 2022, e do Programa PLR elaborado para o exercicio
2023.

O Sr. Donato, baseado nos documentos “Resultado da PLR 2022” e “Programa PLR 2023,
entregues ao Comité e arquivados nesta Secretaria, comentou sobre o Decreto Estadual que regula
a implantacdo e as regras do programa, os parametros definidos para o exercicio de 2022, bem
como os indicadores, as metas e o resultado do atingimento verificado com indice de 77,5%;
contudo, em fungdo de expurgo da provisdo de processos trabalhistas, que para fins de PLR
aumentou o resultado do exercicio de 2022, e que foi deliberado pelo Conselho de Administracao, o
resultado revisado passou para 90%, com custo de R$3,7 milhdes para pagamento aos
empregados. O Sr. Donato mencionou o trabalho da auditoria interna realizado no PLR deste ano,
tendo sido complementado pelo Sr. Paulo Lessi em relagdo aos respectivos resultados obtidos, os

quais corroboraram os calculos do RH.

Dando sequéncia, para o programa de exercicio de 2023, apresentou os indicadores e as metas
que foram definidas para o respectivo periodo. Concluiu informando que esse processo é submetido
anualmente a aprovacdo do Conselho de Administragao, tanto para a sua implementagdo como

pelos resultados alcangados em cada exercicio.
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O Comité deu ciéncia as matérias apresentadas.

6.7. ltem 7 da Pauta — Apresentacao do Relatorio de Atividades da Auditoria Interna do 12
tri/2023.

Com base no documento “Relatério de Atividades da Auditoria Interna 1°tri/2023”, arquivado nesta
Secretaria, o Sr. Paulo Lessi informou que ndo ha nada para ser registrado no que se refere a
eventuais dificuldades, desentendimentos ou restricdes no curso dos trabalhos. Comentou sobre as
atividades de auditoria em andamento, os relatérios emitidos e em emissao, e também a situagao
do Acompanhamento dos Planos de Acao do follow-up dos pontos de controles internos levantados

em anos anteriores, ainda em aberto, posicdo margo/2023.

O COAUD tomou conhecimento da matéria apresentada.

6.8. Item 8 da Pauta — Aprovacao da ata das reunides de 26/abril e de 03/maio.
Os Comitentes aprovaram as atas das reunides 772 e 782 respectivamente ordinaria e
extraordindria, que serdo anexadas aos relatérios mensais encaminhados ao Conselho de

Administracao.

Item 9 da Pauta — Assuntos Gerais.

Conforme apontado no item 1 desta pauta, registre-se a apresentagdo da matéria extrapauta, a
sequir:

Iltem Extrapauta — Apresentacao da proposta de Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio.
Com a palavra o Sr. Ubiratan, que apresentou a matéria com base nos documentos, entregues
antecipadamente ao Comité e arquivados nesta Secretaria: o Relatorio de Diretoria n® F/011/2023 e
a Resolucao da Diretoria n® F/011/02/1022% ambos de 09 de maio de 2023. A premissa constante
do Planejamento Estratégico 2023-2027 e Orgcamento Executivo 2023, aprovados pela Diretoria e
Conselho de Administragao, é de pagamento de dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro
liquido do exercicio apos a retengao da reserva legal. Visando a obtengao do beneficio tributario de
dedutibilidade dos JCP, a Diretoria Financeira propds o pagamento de juros sobre o capital proprio
no valor de R$18,3 milhdes, no més de junho, mesmo més de faturamento de uma das parcelas do
arrendamento da UTP, que gera um crédito tributavel relativamente alto no resultado, ocorrendo a

declaragao até 31 de maio e o pagamento em 30 de junho de 2023.

Os comitentes tomaram conhecimento da matéria.

Preparacdao de manifestacdo sobre a proposta de Pagamento de Juros sobre o Capital
Proprio.
Foi debatido entre os comitentes o conteldo da minuta da manifestacdo sobre matéria, a ser

encaminhada ao Conselho de Administragao, que apds lida foi aprovada por unanimidade e segue
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abaixo descrita.

MANIFESTACAO DO COMITE DE AUDITORIA REFERENTE A PROPOSTA DE
PAGAMENTO DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

O Comité de Auditoria apreciou a proposta da Diretoria de pagamento de juros sobre o capital
prdprio, no valor de R$18.317.542,76, para liquidacao financeira até 30 de junho de 2023.

Com o objetivo de avaliar a citada proposta, o COAUD analisou: (i) o Relatdrio de Diretoria de
numero F/011/2023, e (i) a Resolucdao da Diretoria de numero F/011/02/1022% ambos
documentos datados de 09 de maio de 2023. Além disso, apreciou a apresentagdo da Diretoria
Financeira sobre o tema e discutiu os aspectos societdrios, de regulagdo e econémico-
financeiros envolvidos.

Ao fim desse processo, os membros do COAUD se manifestaram a favor da proposta de
Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio, acima descrita, considerando-a em condigcées de

ser apreciada pelo Conselho de Administragao, recomendando sua aprovagao.

E, nada mais havendo a ser discutido, o Sr. Paulo Ferreira, coordenador do Comité, encerrou a reuniao

as 12h37min., determinando fosse lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada

por

mim, Paulo Roberto Lessi, Secretario Executivo do Comité de  Auditoria,

PAULO ROBERTO R e e b PAULO & pelos Senhores Comitentes presentes.

_ROBERTQ LESSL:04741677800

LESSI:04741677800 Dados: 2023.05.26 15:08:22 -03'00'

Assinado de forma digital por Assinado de forma digital por
PAULO PAULO FERREIRA:06827888800 BENEDITO ALFREDO - genepito ALFReDO BADDINI
FERREIRA:06827888800 pados: 2023.06.07 16:41:51 -03'00' BADDINI BLANC:96417390853
. Dados: 2023.06.01 19:53:29
BLANC:96417390853 03'00"
Paulo Ferreira Benedito Alfredo Baddini Blanc
Membro Independente e Coordenador Membro Independente
Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente b OTAVIO RAMOS DOS SANTOS
b GABRIEL MONEGATTI MATTEL g o Data: 02/06/2023 15:43:12-0300
g o Data: 02/06/2023 14:16:46-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Gabriel Monegatti Mattei Otavio Ramos dos Santos
Membro Independente Membro Independente
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- Préxima reuniéo: 21/junho — ordindria -

CONVOCACAO PARA REUNIAO
Comité de Auditoria - COAUD

(Pauta revisada, hordrio de inicio antecipado para as 09 horas)

Data: 15/05/2023 - segunda-feira
Horério: 09 horas Local: Sede da EMAE (hibrida - presencial e videoconferéncia)
Contato: 11-96859-8052 Paulo Lessi

Convocamos V.S.2 para a 792 Reunido do Comité de Auditoria, em cardter extraordinario, para
apreciacdo da seguinte Pauta:

Pauta Area Responsavel Tempo

ASSUNTO PARA CIENCIA:
1) Apresentagdo da situagdo orgamentaria e de fluxo de

caixa, de abril/23. . .
Financeiro e

2) Apresentacao do relatdrio de controle interno emitido Contabilidade
pela auditoria externa.

09:00 - 10:00

- Regimento Interno, item 26.3 inciso I: Promover a supervis@o e a responsabiliza¢do da drea financeira.

- Lei 13.303, Artigo 24, pardgr. 12 inciso IV: Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle
interno, das demonstragdes financeiras e das informagbes e medicbes divulgadas pela empresa.

- Estatuto Social, Artigo 26, inciso Ill: Promover a supervisdo e a responsabilizacdo da drea financeira.

3) Revisdo e aprovagdo do plano de trabalho da auditoria

independente. Auditor Independente = 10:00 —10:30

- Lei 13.303, Artigo 24, pardgr. 1° inciso II: supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando
sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
empresa.

- Regimento Interno, item 26.1 inciso Il: Compete ao COAUD zelar (...) pela atuagdo, objetividade e qualidade do
trabalho da auditoria independente.

4) Revisdao periodica das atividades de Conformidade,
Gestao de Riscos e Controle Interno, com respeito a
controles internos, gerenciamento de risco, dentincias
enquadradas no ambito das atividades do COAUD e ao
atendimento aos normativos dos 6rgdos reguladores.
(Relatério do 12 Tri. Conformidade)

Conformidad 10:30 — 10:50
5) Revisdo da adequagéo dos procedimentos para receber, ontormidade

reter e tratar as reclamagOes relativas a assuntos
relacionados com contabilidade, controle interno ou
auditoria, inclusive os procedimentos para garantir a
confidencialidade e anonimato das denincias
submetidas por empregados da EMAE.

- Estatuto Social, artigo 33, inciso XV, compete a drea de Conformidade: elaborar relatdrios periddicos de suas
atividades, submetendo-os a Diretoria, ao CA e CF e ao Comité de Auditoria.

- Regimento Interno, item 26.2:

#inciso I: zelar pela adogdo e exercicio de boas prdticas de conformidade legal pela Companhia {(...).

# inciso Ill, a: avaliar os procedimentos para recep¢lo e tratamento de dendncias sobre erros ou fraudes
relevantes referentes a contabilidade, auditoria e controles internos, bem como sobre o descumprimento de
dispositivos legais, requlamentos e normas internas.

- Lei 13.303, Artigo 24, pardgr. 2°: § 22 O Comité deverd possuir meios para receber dentncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a empresa publica ou a sociedade de economia mista, em matérias relacionadas
ao escopo de suas atividades.

1/2
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- Préxima reuniéo: 21/junho — ordindria -

6) Apresentacdo do resultado apurado da Politica de
Remuneragdo por Resultados - PLR do exercicio 2022, e Administracgo de 10:50 — 11:20
do Programa PLR elaborado para o exercicio 2023. BRI [ LEeE

- Item constante da Agenda Anual de Matérias regulares do Comité.

7) Apresentacao do Relatério de Atividades da Auditoria Interna

do 12 Trimestre. Auditoria Interna

- Regimento Interno: item 26.1, inciso I: O Comité é o drgdo responsdvel pela supervisdo das atividades de
auditoria interna.

- Lei 13.303, Artigo 24, pardgr. 12 inciso lll: supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle
interno, de auditoria interna.

- Estatuto Social, Artigo 26, inciso V: garantir que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel (...).

ASSUNTO PARA DELIBERAGAO:

8) Aprovacio da ata das reunides de 26/abr. e de 03/mai. COAUD

ASSUNTOS GERAIS:
9) Assuntos Gerais.

# matéria extrapauta, solicitado pela Diretoria Financeira:
Apresentacdo da Proposta de Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio
- JCP referente ao 12 tri/2023.

COAUD

PAULO ROBERTO LESSI
Secretario Executivo do Comité
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