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CMAE, 25 Anos

de exceléncia em energia

Este é 0 12° Relatdrio Anual de Sustentabilidade da EMAE, o
qual tem como foco nossas operagdes e agdes no campo da
sustentabilidade em todos os nossos negdcios durante o ano-
calendario de 2023.

Celebrando um quarto de século de contribuigdo notavel ao
setor elétrico brasileiro, em 2023, a EMAE atinge uma marca
extraordindria de realizagdes e reafirma o compromisso com
a exceléncia. Durante essa jornada, a Companhia destacou-
se no setor de energia, desempenhando um papel vital no
desenvolvimento sustentavel da Regido Metropolitana de Séo
Paulo (RMSP). Ao longo desses anos, demonstrou resiliéncia,
inovacao e dedicagdo, alcangando marcos significativos que
impactam positivamente as comunidades que serve.

Os 25 anos da EMAE sédo marcados por suas conquistas
operacionais e pela responsabilidade socioambiental.

Ao impulsionar projetos de sustentabilidade e sensibilizar
seu publico para as questdes ambientais, a Companhia néo
apenas fornece energia essencial, como investe no futuro
das geragoes vindouras. Essa jornada é um testemunho

do nosso comprometimento com a qualidade de vida, a
conservagao ambiental e progresso regional, estabelecendo
um legado admiravel para os préximos anos e além.

e l@ : Qanos
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A EMAE esta comprometida com a sustentabilidade e tem feito
progressos significativos em diregdo a esse objetivo. Assim, é com
grande satisfagao que compartilhamos as realizagdes e desafios que
marcaram o ano de 2023 e celebramos as conquistas alcangadas,
guiadas por nosso compromisso incessante com a exceléncia
operacional, com a governancga corporativa, com as pessoas e com o
respeito ao meio ambiente.

Ao olharmos para o futuro, vislumbramos um caminho desafiador,

mas repleto de oportunidades para consolidar ainda mais nossa
posicao como referéncia em sustentabilidade no setor. Estamos
determinados a intensificar nossos esforgos na reducéo de emissdes, no
desenvolvimento de novas fontes de energia renovaveis e na promogao
de iniciativas que contribuam para o bem-estar das comunidades do
entorno de nossas instalagdes.

Marcio Rea Marise Grinstein

(Diretor presidente) (Diretora Administrativa)

1)

Nossos colaboradores, fornecedores e demais stakeholders
desempenham um papel crucial nessa jornada, e reiteramos nosso -
® Apresentagio
compromisso em fomentar uma cultura organizacional que valorize a
inovagao, a responsabilidade social e a transparéncia. Juntos, podemos
construir um futuro mais sustentavel e resiliente. N’\;ZZSC‘?O
l

Que os proximos anos sejam marcados por realizagdes ainda mais
Nosso

expressivas, solidificando o legado da EMAE como uma empresa Desempenho

comprometida com a sustentabilidade e o progresso. Agradecemos a

todos que fazem parte dessa jornada e contamos com o apoio continuo Ambiental

mpbilenta

para alcangarmos nossos objetivos ambiciosos.

Boa leitura. Social
Governanca

Pablo Uhart Alvaro Luiz de Amorim .
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Quem somos e onde estamos

GRI2-1]12-6]203-1

A Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A (EMAE) atua no setor de geracio
de energia elétrica por meio de fonte

hidrica, oferecendo servigos de operagao

e manutencao de usinas e barragens, além
de operar uma estacao de bombeamento

de Adquas pluviais para a prefeitura de Sao
Paulo. Produz, disponibiliza eletricidade e
desempenha um papel importante no controle
dos niveis dos rios Pinheiros e Alto Tieté,
prevenindo alagamentos nas areas urbanas
(regido upstream). Seu mercado principal

é composto pelas distribuidoras de energia
elétrica conectadas ao Sistema Interligado
Nacional? (SIN).

A Companhia fornece eletricidade para
distribuidoras de energia elétrica, que
repassam aos consumidores finais
downstream). Em termos de outras relacdes de
negdcios relevantes, a Companhia arrendou
uma usina termelétrica para uma subsidiaria
da Petrobras e formou consércios com
empresas privadas para o desenvolvimento

de usinas fotovoltaicas flutuantes.

€ uma sociedade por acdes de economia mista,
cujo controle acionario é exercido pelo Governo
do Estado de Séo Paulo, detentor da totalidade
das acdes ordinarias. Nao houve mudancas
significativas na organizacao societaria em
2023. Possui capital social integralizado de
R$ 285.411 mil dividido em uma base acionaria
de mais de 30 mil acionistas e composto por
acgdes ordinarias (40%) e preferenciais (60%).

Quantidade de Acodes

14.705.370 ON 22.242.714 PN

Quantidade total de acdes: 36.947.084

EMAE - Composigdo Acionaria

em Porcentagem

m 97,61% 2,384

0.23% 34,95%

39,02%

- 38,99%

Fonte: RI EMAE.

[ Secretaria da Fazenda B Cletrobras

do Estado de S&o Paulo

B Outros

&

Nossos 376 colaboradores

diretos atuam na gestao

e na operacao das usinas

e estruturas associadas,
proprias e de sua subsidiaria

Pirapora Energia S.A.

(denominada como “PESA” ou

“CONTROLADA”), bem como
na prestacao de servicos.

\- J

A Companhia € uma concessionaria de
servigos publicos detentora da concesséo de
quatro aproveitamentos hidrelétricos que se
estendem desde o municipio de Salto até a
Baixada Santista, no Estado de S&o Paulo. Na
capital paulista a Companhia possui também
uma usina termelétrica arrendada para
Baixada Santista Energia (BSE), subsidiaria
integral da Petrobras. Nossos processos e
operacgdes, de forma alguma, geram residuos
ou efluentes que comprometem os mananciais
e cursos d’agua.

20 Sistema Interligado Nacional (SIN) é uma rede elétrica que interconecta usinas geradoras e sistemas de distribuicao, visando garantir a estabilidade e o suprimento de energia elétrica em todo o territdrio do pais.
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Sobre o relatorio

GRI2-112-212-3|2-4]2-5|2-14

Este relatdrio abrange as atividades da
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.Al, entre 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2023, incluindo os reservatdrios, canais,
usinas e estruturas associadas. A EMAE é uma
Companhia de capital aberto, cujo controle
acionario pertence ao estado de S&o Paulo.
Além da EMAE, o relatdrio inclui informacées
sobre a subsididria integral Pirapora Energia
S.A. e, em suas Demonstragoes Financeiras
(DF), apresenta o seu resultado por
equivaléncia patrimonial.

O documento segue os principios de relato
baseados nas Normas da Global Reporting
Initiative (GRI), focando no impacto da
Companhia na economia, meio ambiente e nas
pessoas, destacando seu valor para

os stakeholders.

Para mais esclarecimentos ou duvidas
sobre o conteudo escreva para:
riemae@emae.com.br.

As informacdes incluem descricdes qualitativas
e métricas quantitativas sobre politicas,
programas e desempenho. A qualidade dos
dados é constantemente aprimorada, com
revisdo pelo Conselho de Administracao,
principal érgéo de governanca. Esta divulgagéo
ndo passou por garantia externa. Estamos
empenhados em buscar asseguragéao

externa nos proximos anos, alinhando-nos

aos requisitos da Resolugdo n°® 193/2023 da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

O relatério foi divulgado em abril de 2024.
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Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

Materialidade ) 25

GRI2-29(3-1|3-2]3-3

Os temas materiais estabelecidos para o ciclo Séao eles: o

de relato de 2023 permanecem inalterados

Desempenho
econdmico-financeiro
(pagina 29)

em relacdo aqueles definidos pelo Estudo de
Materialidade EMAE 2021 organizado pela
Companhia, naquele ano. A anadlise realizada

Gestao de riscos

(pagma n2) ® Apresentagio

pelo Comité de Sustentabilidade demonstrou

que esses temas continuam plenamente Nosso
' ) Negocio
pertinentes para o atual periodo. Recursos hidricos Eficiéncia operacional
(pagina 47) (pagina 24)
S . . Nosso
A definicdo dos temas materiais considerou
varios aspectos, incluindo a visdo geral e
o contexto de nossas atividades e relagées
o ] ) dad Ambiental
de negdcios, as expectativas e interesses Comunidades
substanciais dos stakeholders, as entidades energlla .renovavel e investimento social
(pagina 41) (pagina 93)

gue controlamos ou nas quais temos Sacial
participagao, e principios relacionados ao

contexto da sustentabilidade e integridade.

Saude e seguranga
do trabalho
(pagina 86)

Governanca
Gestao de pessoas

Veja a relagdo Temas Materiais vs. Impactos (pagina 70)

)
)
)

na pagina 11. Sumério de

Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas

Governanga corporativa
(pagina 98)

)
)
)
)
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Engajamento dos Stakeholders

Buscamos estruturar o engajamento dos stakeholders, promovendo a interagao de parceiros de negdcios, Organizagdes da Sociedade Civil
(OSC), colaboradores diretos, governos, comunidades locais, Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs), acionistas, investidores, fornecedores,

sindicatos e grupos vulneraveis, numa proposta de atender continuamente as expectativas e necessidades de todos.

Para o ciclo 2023, permanece a consulta realizada em 2021, conduzida por meio de um questionario on-line, envolvendo a participacao dos

publicos — internos e externos a Companhia — selecionados com base nos impactos gerados nas partes interessadas ou por elas na EMAE.

Os grupos consultados foram:

Stakeholders identificados

Expectativas

* Impacto socioeconémico positivo
das operacgoes da EMAE.

Segurancga das estruturas
operadas.

Criagéo de empregos e renda.

Integracao de novas tecnologias
e uso de solugdes digitais para
impulsionar o progresso.

Conservacgao do meio ambiente.
e Gestao patrimonial.

Relacionamento

¢ O didlogo com os representantes
sociais contribui para impacto
positivo e de longo prazo nas
economias locais por meio das
concessdes sob nossa gestéao.

Expectativas

e Excelentes condicbes de

trabalho.

Oportunidades de crescimento
dentro da Companbhia.

Reconhecimento por realizagoes.

Relacionamento

Os trabalhadores sao
considerados o maior e mais
valioso patriménio.

Iniciativas para promover

um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de habilidades
e conhecimentos.

Mecanismos de engajamento
abrangem todos os
colaboradores, sejam eles
diretos e indiretos (terceiros).

Expectativas
e Geracdo de valor.

e Clareza e transparéncia.
¢ Governanca Corporativa.

Relacionamento

e Desenvolvimento de
relacionamentos
de longo prazo, considerando
as necessidades e expectativas
dos investidores.
Divulgacgéo publica de
indicadores de desempenho
operacional e fatores
néo financeiros.

Pronto atendimento as
interacdes, promovendo
transparéncia e credibilidade.

Expectativas

¢ Relagao contratual transparente,
baseada em confianga, justica

e valores compartilhados.

Relacionamento

¢ Processo de contratagao
publico, observando preceitos
legais e melhores praticas do
mercado.

Desenvolvimento de um
ecossistema sdlido e
transparente de fornecedores,
contribuindo para a qualidade
dos servigos e a construgdo de
solugdes éticas e sustentaveis.

Expectativa

¢ Servicos de geragao de energia
elétrica em um mercado
intensamente regulado.

¢ Baseado em concessoes,
autorizagdes, Geragéo
Distribuida e licengas

ambientais.

Relacionamento

* Fiscalizagao operacional e
econdmico-financeira pela
Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).

¢ Monitoramento e fiscalizagao
pela Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e Tribunal de

Contas do Estado de Sao Paulo.
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Estudo de impactos

GRI 3-3

Implementamos um processo de identificacao e
priorizagéo de vinte e sete impactos, agrupados sob

0s nove temas materiais definidos pelo Estudo de

Materialidade EMAE 2021, alinhados aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) propostos

Identificagdo e Priorizacdo dos Impactos

Compreensdo do Contexto
Organizacional

* Iniciamos o processo
compreendendo a dindmica
e o contexto nos quais nossa
organizagao opera.

 Analisamos fatores internos e
externos, considerando o ambiente
requlatdrio, as demandas do
mercado, e os desafios especificos
do setor de energia elétrica.

pela Organizac&o das Nacdes Unidas (ONU), que
possuem metas aderentes ao nosso negacio.

O processo envolveu quatro etapas e

-

y

Identificacdo
de Impactos

* Profissionais técnicos e especialistas
de diferentes areas da EMAE
participaram ativamente da
identificagdo de uma variedade de
impactos potenciais.

e Trabalho multidisciplinar envolveu
a analise de dados, 0 mapeamento
de processos e a revisdo de estudos
internos.

* Alinhamento ao compromisso de
compreenséo de forma abrangente
dos efeitos de nossas operacoes.

coesa para a gestdo responsavel e sustentavel
de nossas operagdes, demonstrando nosso

compromisso transparente com

assegurou uma abordagem estratégica e

Priorizacao dos
impactos identificados

* Esses impactos foram submetidos a
um processo de priorizagdo.

e Utilizamos informacgdes provenientes
do Planejamento Estratégico 2023-
2027, da Matriz de Risco e de outros
estudos internos.

e Aplicamos uma abordagem analitica
para determinar a relevancia e a
magnitude de cada impacto.

a sustentabilidade.

Agrupamento aos temas
materiais predefinidos

* Os impactos foram agrupados de
acordo com os temas materiais
predefinidos pelo Estudo de
Materialidade EMAE 2021.

* Etapa essencial para alinhar nossas
preocupacgdes com as areas mais
relevantes para nossos stakeholders.
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Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

Temas Materiais e Impactos em@%‘

Temas materiais Impactos reais e potenciais Partes relacionadas Indicadores GRI 0oDS
Desempenho  Geragao de valor para a Companhia.
econdmico-financeiro ) EES% ©/uﬂﬂ
¢ Investimento na concesséo. ® Apresentagio
S GRI 201, 202
e Impacto das alteragdes regulatdrias na alocagdo de recursos para @
operacdes e projetos.
Nosso
Gestao de pessoas ¢ Qualificagdo dos empregados. Negdcio
e Insergéo do jovem no mercado de trabalho e combate a exploragao l@ %% GRI 401, 404,
. . A : 405, 406
do trabalho infantil e precarizagéo do trabalho do jovem. Nosso
Desempenho
Recursos hidricos * Alteracgao da qualidade da dgua devido ao aporte de efluentes aos
cursos d’'agua operados.
e Melhora do aspecto visual no reservatério pela remocgao de residuos Ambiental
das grades das unidades geradoras e de bombeamento.
 Conservagao de reservatorios e corpos d’agua utilizados para
geracgéo de energia. % GRI 303, 304 Social
e Formagédo de espuma a jusante das barragens devido a presenca de
quantidade elevada de elementos surfactantes na agua.
¢ Proliferagdo da vegetagdo aquatica devido a elevada concentragéo Governanca
de matéria organica na dgua nos Reservatdrios.
Oportunidades em  Geragao de energia elétrica por fonte renovavel, especificamente Sumério d
i 2 energia fotovoltaica por meio de usinas flutuantes. ® umario de
energia renovavel g p 88% /ﬂﬂ Contetido da GRI
e Aumento da disponibilidade de energia elétrica a partir N GRI 302
de fonte renovavel, com a implementac&o de novas usinas fotovoltaica [@3
flutuantes.

Informacdes
Corporativas

Legenda: % sociedade [@X empregados ?ﬂ’ acionistas e investidores governo
CRES,



Temas materiais

Impactos reais e potenciais

Partes relacionadas

Indicadores GRI

0oDS

Saude e seguranca do
trabalho

Governanca
corporativa

Gestdo de riscos

Eficiéncia operacional

Comunidades e
investimento social

e Ambientes de trabalho saudaveis e sequros.
e Capacitacdes em saude e seguranga.

 Ocorréncias de acidentes de trabalho ou trajeto e doencgas
profissionais registradas, investigadas, analisadas e controladas.

e Comportamento ético.
e Transparéncia e prestacdo de contas.

* Conflito de interesses.

e Segurancga de barragens.

¢ Previsibilidade de cenarios.

e Maior disponibilidade das unidades geradoras das usinas
hidrelétricas operadas pela EMAE.

¢ [nvestimento nas usinas hidrelétricas concedidas.

e Minimizagao dos impactos causados por chuvas intensas nas areas
circunvizinhas a bacia dos rios Pinheiros e Tieté onde a EMAE possui
estruturas, com a operacao de controle dos niveis desses rios.

e Reducgdo de geragao nas Usinas de Porto Gées, Rasgéo e Pirapora
causada pela presenca de lixo nas grades que antecedem o canal de
aducédo das unidades geradoras.

* Aproximacdo das comunidades e fortalecimento dos vinculos
institucionais com elas.

 Colaboragéo em Projetos de interesse socioambiental por meio
de cessédo de areas.

e Geracao de renda a partir de coleta e destinacdo de residuos
por cooperativas.

Ly

il
B

af (B 428

i (B 428

&P

© N
Legenda: % sociedade [@X empregados ﬂ acionistas e investidores E@ governo

GRI403

GRI 205

GRI 203

GRI 203, 411, 413

12 Fenice
‘RESPONSAVESS
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Nossos

3 3 Nosso
na Diretoria da r'es no Qonselho Negdcia
Empresa de Administracao
(membros internos, externos ou independentes).
de investimentos nas Nosso
usinas cotistas sob a Desempenho
nossa gestdo para o ‘A
aumento da quZlidade nos Comités no Conselho
dos servigos e operagoes. de Assessoria Fiscal Ambiental
(membros efetivos, titulares ou suplentes). (membros efetivos ou suplentes).

Social

21662914 mwn  #960,8 Mw N

Encerramos o exercicio fiscal de 2023 com de energia gerada, 190% (Capacidade instalada Governanga
uma posicao de liquidez robusta, com ) . P
mais do que em 2022. de geracio). 1
Sumario de
Contetdo da GRI
Usinas N\ ’I Usina Termelétrica Pequena Central Informacdes
Hidrelétricas (UHE). (arrendada). Geradora (PCH). Corporativas




Destaques 2023

‘E Receita Liquida atinge a maior marca

— da histéria da empresa.

na instalagao da primeira planta
fotovoltaica flutuante pela SPE
da qual a EMAE tem participagao
de 5%, no Reservatério Billings,
e a primeira em operagao na
modalidade autoconsumo remoto.
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+ de nossos cargos de geréncia Nosso
Negocio
ocupados por mulheres.
Nosso
Desempenho
Distribuimos em 2023, ,
Ambiental

@ . . Social
b aos acionistas e

Governanca
para a comunidade local
. . o a5 Sumario de
por meio do pagamento de impostos, taxas, contribuicdes, Contetdo da GRI

salarios e beneficios e remuneragao de capital de terceiros.
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Sistema hidroenergetico

Por meio do Centro de Operacéo do Sistema (COS),

a EMAE coordena e supervisiona seu sistema hidro
energeético, compreendendo as usinas Henry Borden,
Porto Gées, Rasgao e Pirapora, as Usinas Elevatodrias de
Pedreira e Sao Paulo e suas barragens, sendo que as
principais sdo a Barragem Edgard de Souza, Estrutura
de Retiro e Barragem Reguladora Billings-Pedras.
Paralelamente, a Companhia gerencia estruturas
hidraulicas, canais e reservatdrios, com foco primordial
na minimizacao dos impactos na operacao do controle
do nivel do Rio Pinheiros, Rio Tieté e Rio Cubatao.

Conheca os nossos aproveitamentos hidrelétricos.

Além de sua principal atividade de geragao de energia,

a Companhia arrendou os ativos da Usina Termelétrica
Piratininga (‘UTE Piratininga”) a Petrobras em 27 de
abril de 2007. Além do contrato de arrendamento, que
possui duracéo de 17 anos, a Petrobras contratou a
EMAE para prestar servigos de operagao das unidades 3
e 4 da UTE Piratininga. Das quatro unidades geradoras
da usina arrendada, apenas duas estao em operagao, em
ciclo combinado e atendendo as diretrizes do Operador

Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

UHE Henry Borden

Cubat&o (SP) sopé da Serra do Mar

Poténcia instalada (MW): 889,0
Garantia fisica (MW médios):  115,4

Data da Outorga:
de 01/01/2013 a 07/01/2043

UHE Porto Goes
Salto (SP)

Poténcia instalada (MW): 24.8
Garantia fisica (MW médios): 11,63

Data da Outorga:
de 01/01/2013 a 24/01/2043
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UHE Rasgao
Pirapora do Bom Jesus (SP)

Poténcia instalada (MW):
Garantia fisica (MW médios):

Data da Qutorga:

22,0
11,84

de 01/01/2013 a 30/11/2042

PCH Pirapora
Pirapora do Bom Jesus (SP)

Poténcia instalada (MW): 25,0
Garantia fisica (MW médios): 1717

Data da Outorga:
de 24/06/2008 a 02/05/2045

UTE Piratininga
Sao Paulo (SP)

Poténcia instalada (MW): 472
Garantia fisica (MW médios): Unidades 1e 2
estdo indisponiveis; unidades 3 e 4 estdo com a
garantia fisica aportada no despacho da UTE Nova
Piratininga (antiga Gasparian).

Data da Outorga: UTE Piratininga é de Concesséo.
Seu contrato venceu em 2015, contudo a concesséo
continua vigente e aguarda manifestacao do
Ministério de Minas e Energia
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Sistema Hidroenergético

Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

P25

é ;

USINA PORTO GOES

- 24,8 MW

2 Unidades de 5,5 MW
1 Unidade de 13,8 MW
2 Comportas

7 Vaos com Stop Logs
8 Vertedouros Livres

°

RESERVATORIO
PORTO GOES
N.A. Max. Util
=519,43m

o

H=24,35m

|||
Rio Tieté

()

2 Unidades de 11 MW
2 Comportas de
Superficie

2 Comportas de fundo

H=22,00m m
!

BARRAGEM E TUNEL
DE PIRAPORA

2 Comportas
superficie

2 Comportas de fundo

PCH PIRAPORA
2 Unidades de

12,5 MW
) N.A. Max. Util
N.A. Max. Util = 698,00m
=662,00m

3 Comportas
de superficie

2 Comportas de fundo

=

BARRAGEM DO
GUARAPIRANGA

3 Comportas
Superficie

3 Comportas Fundo
1 Vertedouro Livre

BARRAGEM MOVEL (DAEE)
9 Comportas Superficie
2 Comportas Fundo

N.A. Max. Util = 716,00m

=
:

3 Comportas

4 Unidades x 70 m3/s
1 Sangradouro

6 Unidades de 70 MW

CANAL PINHEIROS
INFERIOR
N.A. Max. Util =
BC7
%y 716,00m
~
1]

BARRAGEM REGULADORA
BILLINGS PEDRAS
3 Comportas de fundo

RESERVATORIO DO GUARAPIRANGA
N.A. Max. Util = 736,62m

CANAL PINHEIROS
SUPERIOR
./

N.A. Max. Util
=721,00m

RESERVATORIO BILLINGS
N.A. Max.Util = 746,50m

(il
|

6 unidades x 50m3/s
1 unidade x 75m3/s
1 unidade x 20m3/s

1 Unidade de 40 MW
1 Unidade de 35 MW
1 Unidade de 66 MW
1 Unidade de 68 MW
4 Unidade de 65 MW Livres

2 Comportas
7 VJaos com
Stop Logs

~

A (J):

BARRAGEM DO RIO
DAS PEDRAS
3 Comportas Fundo

CASA DE
VALVULAS

H=717,86m

8 Vertedouros

1)
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Direcionamentos empresariais

Os direcionadores empresariais da EMAE refletem nosso compromisso
com a exceléncia e a sustentabilidade.

Apresentacdo

Gerir recursos energéticos e sistemas hidricos,
promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Nosso
Desempenho

Ambiental

Ser uma empresa reconhecida por seus publicos
de interesse pela rentabilizagdo de seu patrimonio, Social

crescimento da capacidade de produgéo de energia

elétrica e responsabilidade socioambiental.

Governanca

Sumario de

Comprometimento, qualidade, governanga, Contetdo da GRI

empreendedorismo e respeito as pessoas

e ao meio ambiente. Informacg@es

Corporativas




Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

Modelo de negdcios emacP 25

Geramos valor sustentavel por meio da otimizag&o de recursos. Nossa misséo, o

“Gerir recursos energéticos e sistemas hidricos, promovendo o desenvolvimento sustentavel”,
engloba a viabilidade de longo prazo da EMAE na geragéo de impacto positivo.

Apresentagéo
Este modelo representa a estratégia holistica da EMAE, alinhando a operacéo eficiente,

a responsabilidade ambiental e social, e a oferta de servigos essenciais para criar valor
Noslst? PS
Negécio

sustentavel para todos os stakeholders envolvidos.

Nosso
Desempenho

Ambiental

Social

Governanca

Sumario de
Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas
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INPUTS (INSUMOQS)
s Capital Financeiro

« R$ 132,8 milhdes investidos em modernizacao
« Valor de mercado de R$ 2,12 bilhdes,

cotagao de 27/12/2023

« Receita bruta de R$ 673 milhdes

\ « Disponibilidade de caixa de R$ 426,3 milhges

Capital Manufaturado

+ 3 Usinas Hidrelétricas (UHE), 1 Pequena Central
Hidrelétrica (PCH), 1Usina Termelétrica
(arrendada) e Participag&o em empreedimentos
Fotovoltaicos Flutuantes (UF V)

*960,8 MW de capacidade instalada em operacéo

Capital Intelectual

*R$ 4,4 milhges investidos em P&D

* 1% de nossa receita operacional liquida para o
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do
Setor Elétrico

« Investimentos em projetos relacionados a
seguranca de barragem em dreas proximas a
regides densamente povoadas

Capital Humano

« 376 Colaboradores diretos
» 163 Colaboradores indiretos
(5 maiores contratos)

Capital Social e Relacionamento

» Parcerias com OSCs e comunidades

« Patrocinios para setor de cultura, arte,
lazer, esporte.

« Visitas de integragé&o socioambiental as
estruturas da empresa.

Capital Natural

* Potencial para gerar 8,4 GWh de
energia com Recursos hidricos.
» 1,2 milhdo de I-RECs comercializados

N C N (N N

Modelo de Criacgao
de Valor

Geragao
de energia
renovavel

Servigos de
Infraestrutura

Operacgéo
do Sistema
Hidroenergético

(Stakeholders
@ Comunidade e Sociedade

LIz Colaboradores diretos e indiretos

g/glg Investidores

*2 assembleias gerais
*28,8 milhdes de votos proferidos
*Todas as matérias aprovadas

Orgaos Reguladores

*Revisao da Receita Anual de Geragao - ANEEL
*Definicdo da Indenizac&o das Usinas cotistas - ANEEL

i
o

@ Fornecedores

*R$ 86,2 milhdes pagos a fornecedores no Brasil

OUTPUTS (GERA(}Z\O DE VALOR)
Financeiro ~

« R$ 150,5 milhées de Lucro Liquido
+ R$ 101,4 milhdes de EBITDA ajustado
« R$ 106,5 milhées distribuidos como proventos

Manufaturado

*1.662.913,871 MWh de energia
renovavel gerada

Intelectual

* Inicio ao projeto P&D ANEEL para desenvolver
o Plano de Ac&o de Emergéncia (PAE) em
areas proximas a barragens em regides
densamente povoadas

* Implementacéao do Sistema de Planejamento
Hidroenergético nas usinas

J

N\l

Humano ~N

»20.643,49 horas de treinamento para
colaboradores

« 23,3% mulheres em cargo de lideranga
(considerando as gerentes e a diretora)

« 7 acidentes de trabalho

« Capacitacéo e desenvolvimento dos colaboradores

» Compromisso integral com o bem-estar dos
colaboradores com gestéo dedicada a saude e
seqguranca do trabalho (SST)

J

Social e Relacionamento

* 2 0SC’s apoiadas
* 3 projetos com patrocinios apoiados nos
setores de cultura, arte, lazer e esporte

realizados

19 visitas monitoradas as Usinas Henry
Borden, Usina Elevatdria de Pedreira e ao
Reservatorio Billings

Natural

«4.627,60 hectares de APP

» 546,75 tCO, de emissdes de CO, do escopo 1
(1 26% comparado ao ano anterior)

« Gestao de residuos flutuantes

» Projetos ambientais, agdes educativas
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la nossa atuacao
Distribuicao de valor

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAO 12 CONSUMO E

ECRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA- PRODUGAD
ECONOMICO,

Usina Fotovoltaica Flutuante (UFV)




Operacoes fortalecidas

GRI201-2|203-2

Avancamos nas inovacdes em nossas
principais unidades de negécio, com a
modernizacao das valvulas esféricas da UHE
Henry Borden (concluidas 2 de 6 previstas),

a fabricacéo e entrega de uma valvula
esférica nova e os testes concluidos nos novos
rotores de turbina Pelton, visando eficiéncia e
qualidade na geragao.

Ainda na Usina Henry Borden também foram
realizados investimentos, como o retrofit das
unidades geradoras 11 a 16 e a substituicao
de varios bancos de transformadores que
aprimoram a confiabilidade operacional,
beneficiando o Setor Elétrico e promovendo
eficiéncia, seqguranca e sustentabilidade

com o uso de dleo vegetal isolante

nos transformadores.

Investimos significativamente na UHE Rasgao,
cuja reforma completa sera finalizada até

2025. A fase atual envolve projeto e fabricagdo
de componentes, como palhetas para a
modernizacao da Usina Rasgéo, buscando
aumentar a confiabilidade e sequranca das
nossas operagdes. A complexidade na fabricagéo
das palhetas é um desafio, e inspegdes sao
cruciais para identificar nao-conformidades.

Outras acoes estdo em andamento, como a
automacao da Eclusa da Usina S&o Paulo para
reduzir o tempo de eclusagem e melhorar a
confiabilidade, e a modernizagéo das comportas
na Barragem Guarapiranga para aperfeigoar
operagdes e aprimorar a sequranga. O projeto
de remotorizacdo da Barragem Edgard de
Souza, da antiga Usina Parnahyba, resgata

a historia e contribui para o sistema elétrico,
minimizando impactos ambientais e sociais.

Em 2023, no 25° ano da EMAE,
priorizamos qualidade, relacionamento

com a comunidade e valor aos acionistas.

Investimos e modernizamos unidades,
avancando com tecnologia em usinas
centenarias como Henry Borden e

em estruturas mais antigas como
Edgard de Souza. Operamos com

foco em indicadores de desempenho,
trabalhando para cumprir o objeto social

da Companbhia.
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Eficiéncia Operacional

GRI 3-3 - Tema material - Eficiéncia Operacional

A EMAE busca eficiéncia operacional em suas
hidrelétricas, visando melhor disponibilidade

e investimentos nas usinas concedidas. No
entanto, alguns dos desafios enfrentados séo

0 acumulo de lixo nas grades e o crescente
assoreamento no rio Pinheiros e Reservatorio
de Pirapora, além da intensificagdo do processo
de expansédo urbana sobre as areas proximas as
estruturas e aos corpos d'agua, principalmente
na Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Indicadores especificos monitoram o
desempenho operacional, coma disponibilidade

Usina Elevatdria Sao Paulo

das unidades geradoras em Henry Borden e
geracao media nas Usinas Pirapora, Rasgéao

e Porto Goes. Contratos e medigGes mensais
rastreiam a remocao de residuos solidos,
enquanto a Coordenacao Hidraulica identifica
melhorias nas operagtes de controle dos

niveis dos rios Pinheiros e Alto Tieté. Essas
praticas destacam o compromisso da EMAE
com operacdes otimizadas e eficientes em seus

empreendimentos.

Preocupados com a redugéo do
impacto ambiental, a EMAE faz a prevengéao

de vazamento de 6leo lubrificante de elementos
mecanicos e de 6leo isolante de transformacades,
por meio de inspegdes e manutencdes em seus

equipamentos.

No periodo, obtivemos resultados positivos

na geracao de energia, por meio de um
direcionamento assertivo de investimentos,
inovagéo, pesquisa & desenvolvimento e
cumprimento do cronograma de manutencgao,
crucial para garantir a disponibilidade e
continuidade operacional.
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Geracao Verificada

Poténcia .
Usina Instalada 2023 2022 Diferenca 2023 2021
x 2022 (em %)
(MW)
Henry Borden 88900  1.351.990.837 566.314,512 239%  424.095268
Porto Gées 24.80 91487702 66.588,786 137% 101,541,695
Rasgao 22.00 88.616,681 120.466,680 74% 115195175
Pirapora 25,00 130.818,651 123.569,291 106% 144101,655
TOTAL 960,80  1.662.913,871 876.939,269 190%  784.933.793

Em relagao a produgao da PCH Pirapora,

em 2023, foram gerados 130.818,651 MWh,
equivalendo a 14,93 MW médios no ano, cerca
de 6% superior a geracédo verificada em 2022.
A geragédo superou a meta minima estabelecida
pela ANEEL de 12,88 MW médios, garantindo
sua conformidade.

Esses destaques operacionais refletem

os impactos positivos dos investimentos e

uma gestao alinhada com a manutencéo e
modernizagao do negdcio. A disponibilidade da

UHE Henry Borden verificada para 2023 foi de
91,43%, acima da meta minima estabelecida,
pela ANEEL, de 89,87%, a qual demonstra a
eficacia das manutencdes e das modernizacdes
realizadas na usina ao longo do ano. A EMAE
mantém esforgos constantes para atender aos
indicadores de desempenho requlatérios, o

que resultou em um desempenho superior a
meta para a PCH Pirapora e para a UHE Henry
Borden. No periodo, as usinas Porto Gdes e
Rasgao, devido a manutencdes nas unidades,
apresentaram geragdo meédia abaixo da meta.

Poténcia Instalada

2023

Energia vendida

por empregado em 2023

44776 MWh

Energia Gerada 2023
1.662.913,871 MWh

,

9608 Mw
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Pesquisa & desenvolvimento (P&D)

Alocamos 1% de nossa receita operacional desempenha papel essencial na alocagéo de Em marcgo, a EMAE deu inicio a um projeto =
liquida para o Programa de Pesquisa e recursos, orgcamento e auditoria de projetos. de P&D ANEEL para desenvolver o Plano
Desenvolvimento do Setor Elétrico, em As propostas elaboradas buscam solugdes de Acdo de Emergéncia (PAE) em areas Apresentacio
conformidade com a legislagdo vigente. para desafios alinhadas com diretrizes proximas a barragens em regides densamente
Desse montante, 40% sao direcionados ao setoriais, refletindo seu compromisso com a povoadas. O foco é implementar ferramentas
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico sustentabilidade econémica, técnica de alerta e comunicacao para a populagéo N’\;C;Sc?o
e Tecnoldgico, 20% a Coordenacao de e socioambiental. nas Zonas de Auto Salvamento (ZAS) a
Planejamento do Ministério de Minas e Energia, jusante das barragens. O projeto, liderado
7% a Conta de Desenvolvimento Energético e pela Universidade Federal de Uberlandia, tera Desﬂ,ﬁ;’nho
33% para o desenvolvimento de projetos de 42 meses de duragao e explorara inovagoes
pesquisa pela EMAE. Pesquisa & Desenvolvimento tecnoldgicas para enviar avisos durante .

(em R$ milhdes) . o ) Ambiental

emergeéncias. A iniciativa aprimorara a

A EMAE tem a Coordenadoria de Planejamento seguranga, subsidiando a implantacéo efetiva
no Departamento de Planejamento e do PAE em 19 estruturas da EMAE, incluindo Social
Assuntos Regulatdrios, na Diretoria de 24 4,2 barragens, diques e sangradouros. Os recursos
Geragdo, gerenciando projetos de pesquisa para o projeto, de R$ 4.109.224,80, provém de
e o programa de P&D. Um Comité contribui e encargos de P&D disponiveis na Receita Anual Governanca
para discutir temas, avaliar chamamentos zggg/agg;z de Geracédo (RAG) das Usinas Henry Borden,
publicos, verificar elegibilidade e recomendar 5.9% Rasgao e Porto Goes. Sumério de
a Diretoria Colegiada a aprovagéo de projetos. Contetdo da GRI
O Departamento de Contabilidade, da Diretoria 5023 2002 5021

Financeira e de Relacéo com os Investidores,

N

Informacdes
Corporativas
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~

Usina Elevatdria de Traic&o (hoje Usina S&o Paulo)

Valores histéricos
e intangiveis

Por possuirmos unidades operacionais
centendrias, valorizamos seus elementos
intangiveis. Estamos investindo na operagéo
e aprimoramento de cada unidade, além de
direcionar recursos para a conservacao técnica,
por meio da digitalizagéo e arquivamento

de documentos fisicos relacionados as
estruturas operacionais. Essa iniciativa nao
apenas preserva a histdria das usinas, de
valor inestimavel a Companhia e a sociedade,
mas também contribui para a otimizagao

dos processos internos e a reducéo da
pegada ecoldgica. Ao facilitar amplo acesso
a informacao, restringir o manuseio de
documentos originais e economizar recursos
promovemos medidas sustentaveis nas areas
ambiental, social e de governanga.

Reconhecemos o aumento de 19,6% no

ativo intangivel, medido pelo potencial de
preservacao histdrica e pelos custos associados
a aquisigao e desenvolvimento de iniciativas de
digitalizacdo do acervo técnico.

Geracéao de resultados

GRI2-2]201-1]| 207-4

Em 2023, a Companhia sustentou uma sequéncia
de desempenho econémico-financeiros favoravel,
destacando-se pelo eficaz controle de custos

e monitoramento rigoroso do fluxo de caixa.
Paralelamente, intensificou os investimentos

na modernizagao de ativos operacionais.
Encerramos o periodo com liquidez suficiente
para cumprir as obrigagdes imediatas e
enfrentar despesas futuras. Mantemos um sélido
capital de giro, assegurando a continuidade
operacional, sem recorrer a operagoes de
crédito ou financiamento. A resiliéncia de

nossa operacao, aliada a uma robusta saude
financeira e patrimonial, capacita-nos a honrar
compromissos de longo prazo. Destacamos,
além das receitas da operacéo e venda de
energia elétrica, o éxito na comercializacdo de
1,2 milhao de titulos I-REC. Ressaltamos que
todas as informacdes financeiras e operacionais
aderem as normas contabeis internacionais e
aos principios brasileiros de contabilidade e
valores, expressos em milhdes de reais. A EMAE
mantém controle integral sobre a Sociedade de
Propdsito Especifico - Pirapora Energia S.A., e
apresentamos os resultados da controlada por
equivaléncia patrimonial.
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Desempenho econémico

Demos continuidade a

gestéao eficiente de custos e
investimentos, o que resultou

em sélidos desempenhos
operacionais e econémicos. A
Diretoria Executiva, em sintonia
com os mercados de energia

e financeiro, busca otimizar
investimentos, sequros e gestao
tributdria diariamente. Em 2023,
a Reviséo Tarifaria foi crucial, com
o poder concedente oferecendo
a alteracdo na metodologia de
calculo para os recursos que

suportam os investimentos da
EMAE. A caracterizacédo Unica

do complexo Henry Borden foi
reconhecida e remunerada na
Receita Anual de Geracio® (RAG),
apos esforcos junto a agéncia
reguladora. Também foi destaque
a implantagéo do Plano de
Desligamento Incentivado (PDI),
que possibilitou a reestruturagéo
de atividades e reducéo de
custos, mantendo o respeito aos
colaboradores diretos.

3A Receita Anual de Geracao (RAG) é o valor pago ao gerador (nesse caso, a EMAE) por disponibilizar
a Garantia Fisica de energia e poténcia da usina hidrelétrica. A RAG inclui recursos para operacéo,
manutencgao e investimentos, com reajustes anuais e revisdes a cada 5 anos.
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Desempenho Econdmico-Financeiro

GRI 3-3 - Tema material - Desempenho Econémico-Financeiro

A EMAE adota uma abordagem ativa para
lidar com desafios econémico-financeiros em
um ambiente regulatdrio complexo. A empresa
incorpora uma cultura organizacional de
gestdo de riscos, liderada pelo Conselho de
Administracao e Diretoria, e operacionalizada
pelo Comité de Riscos. A andlise abrangente
dos riscos, sua classificacéo e estratégias de

Receita Liquida

A receita liquida consolidada em 2023 atingiu
R$603,3 milhdes. O montante representa o
acréscimo de 13,3% em relaco aos R$532,7
milhdes contabilizados em 2022.

Contudo, contribuiu para o aumento
significativo da receita liquida, o acréscimo de
R$33,4 milhdes na receita de cotas de energia
em raz&o do reajuste tarifario ciclo 22/23
somado a 22 revisdao tarifaria realizada em julho

tratamento s&o fundamentais para preservar
e criar valor. O gerenciamento de riscos é
integrado em todos os processos, promovendo
melhoria continua por meio de avaliagdes
anuais. A Companhia avalia continuamente os
riscos associados ao planejamento estratégico,
negdcios e processos, registrando-os em um
portfélio sujeito a revisdes anuais. A eficacia

de 2023 e ao incremento de 103,4% na energia
verificada em 2023, totalizando 1.532.095
MWh, antes os 753.369 gerados em 2022.

No exercicio, contamos ainda com acréscimo
de R$34,5 milhges na receita relativa a
construcédo de ativos da concessao, elevacao

de R$2,9 milhdes na receita de suprimentos da
controlada Pirapora Energia, e adicdo de R$2,7
milhGes nas receitas de prestacgédo de servico.

das acdes é monitorada com indicadores
especificos, reportando resultados ao
Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracao. A Politica de Gestao

de Riscos estabelece diretrizes para
uma gestao efetiva, promovendo uma
abordagem estruturada e comprometida
com a sustentabilidade econémica.

Receita Liquida

(em R$ milhges)

532,7

Variacao

2023/2022
13,3%

2023 2022 2021

N
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Acdes de investimentos e realizacoes

GRI203-1|203-2

Em cumprimento ao nosso contrato de
concessao, realizamos melhorias nas usinas
para garantir a qualidade do servigo, a
confiabilidade operacional das usinas e a
geracao de energia elétrica. Os investimentos
planejados abrangem a substituicéo, a reforma
e a modernizagéo de todos os equipamentos
hidro eletromecénicos, além dos investimentos
socioambientais e demandas administrativas
até o término da concesséo.

Em conformidade com as exigéncias da
ANEEL, esses investimentos tém por objetivo
a extensdo da vida util das usinas, totalizando
R$ 356,3 milhdes investidos desde 2018 até
2023. A EMAE direcionou esses recursos
para modernizar suas instalagdes, aumentar
a eficiéncia e cumprir os indicadores de
desempenho, reduzindo os riscos operacionais.
Além disso, esses investimentos geraram
empregos e renda nas regides onde as
estruturas estédo localizadas.

Relatério Anual de
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P25

Essas melhorias diretas beneficiam a
populagdo ao garantir uma produgéo estavel
de energia elétrica, promovendo a seguranga
hidrica e mitigando impactos ambientais.
Além disso, contribuem para a estabilidade
tarifaria, gerando empregos e fomentando o
desenvolvimento econdmico local.

Investimentos
(em R$ milhdes)

132,8

96,4

68,9
Variagao

2023/2022
92.7%

2023 2022 2021

UHE Rasgao

Em outubro, foram realizados os testes de o
ensecamento, etapa de preparagédo para as
obras de modernizag&o que tiveram inicio A -
presentagao
em dezembro. Durante os testes, painéis
modernizados foram inseridos no canal de
aducdo para isolar a agua, incluindo um Nosso
Negocio
servico a jusante. Além disso, foram realizadas
manutencgdes preventivas e corretivas nas
i Nosso
comportas, canal adutor, tomadas de agua, Desempenho
filtros e subestagéao transformadora, com
inspecodes e testes detalhados. O servigo contou
) o Ambiental
com o apoio de mergulhadores especializados.
Em dezembro, deu-se inicio ao contrato de
modernizacao das Unidades Geradoras Social
da Usina Rasgéo. Nos primeiros 15 meses
de contrato seréo realizados o projeto e a
fabricacao de equipamentos e, a partir do 16° Governanca
més, terd inicio a obra na primeira unidade. A
segunda unidade passara por retrofit nos dois -
Sumario de

anos seqguintes a esse periodo. O investimento
totaliza R$ 89,9 milhdes e o prazo para o
término dos servicos é de 33 meses.
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UHE Henry Borden

A EMAE executou uma série de melhorias
significativas na UHE Henry Borden, a comegar
pela substituicdo dos transformadores da
unidade 8 na secao externa, em operacao

ha 69 anos. Nesta aquisicdo, que totalizou

R$ 11,4 milhdes, ndo sé foram trocados os
transformadores, mas também garantida

uma reserva para eventualidades.

As unidades geradoras 3 e 7 também passaram

por uma atualizagdo, com seus bancos de
transformadores de 65MVA substituidos,
incluindo transformador reserva, totalizando
R$ 28,4 milhges investidos. Este processo foi
importante devido ao término da vida util dos
transformadores, afetando sua capacidade de
isolacdo. Os novos transformadores utilizam
refrigeracéo a ar, oferecendo menor impacto
ambiental, e sdo desenvolvidos com alta
tecnologia, contando com monitoramento
avangado de temperatura e dleo vegetal
isolante, promovendo maior confiabilidade
operacional e redugdo das manutencgoes.

Em julho de 2023, concluimos a modernizagéo
do sistema de supervisao e controle do
Complexo Henry Borden, investindo

R$ 2,1 milhdes. Esse processo incluiu um novo
design de telas para aprimorar a consciéncia

situacional dos operadores, levando a
decisdes mais precisas e rapidas. Um maddulo
simulador foi introduzido para treinamento,
permitindo a pratica de diferentes cenérios.
Abrangendo hardware com servidores de alta
disponibilidade e virtualizagao, além de uma
atualizacao do software Scada para a versao
Elipse Power, a modernizagao proporcionou
maior confiabilidade. As telas de operacao
foram redesenhadas de acordo com a norma
ISA 101, reduzindo a quantidade de telas de
124 para 28, otimizando assim a efetividade na
operagao da usina.

Foi concluida, ainda, a modernizacéo da

segunda valvula esférica, das seis previstas.

A instalagao pds-modernizagao envolveu

0 esvaziamento do tunel adutor, a retirada

da valvula antiga em servigo na unidade e

a instalagdo da nova vélvula por meio de

ponte rolante, dado o peso consideravel de

60 toneladas. Testes detalhados, incluindo
aplicacao e retracdo dos selos, abertura e
fechamento, e simulagéo de presséo, foram
realizados para garantir a integridade. O
investimento total de R$ 40,2 milhdes abrange
a modernizacéao de seis valvulas, a fabricacao
de uma nova e a substituicao de painéis de
controle, protecao e operagéo, com o objetivo
principal de aumentar a confiabilidade e
seguranga da usina. Essas iniciativas integram
um esforco continuo da EMAE para aprimorar
sua infraestrutura e oferecer operagdes mais
eficientes e seqguras.
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Usina Sdo Paulo (Antiga Usina
Elevatéria de Traicdo)
As obras de automatizacao da eclusa da Usina

de R$ 8,5 milhdes, a balsa Metélica RG V
foi agregada pela Companhia para dar mais
agilidade ao sistema, reduzindo o tempo de

evitando danos a estrutura do talude. O
processo incluiu a aplicagdo de concreto
com caracteristicas especificas para garantir

Sé&o Paulo, anteriormente conhecida como Usina  espera, contando, ainda, com tecnologia voltada  resisténcia, impermeabilidade e durabilidade, =
Elevatdria de Traigao, estdo em andamento, a sustentabilidade, ja que a iluminagéo da fortalecendo a estabilidade do solo.
visando otimizar a eclusagem. Operada embarcagédo é alimentada por um conjunto com Apresentacio
automaticamente, a nova estrutura oferecera dez placas fotovoltaicas instaladas no teto da Barragem do Guarapiranga
maior eficiéncia e seguranca, possibilitando cobertura para passageiros. Em junho, teve inicio a reforma das comportas
a aqgil passagem de embarcacdes entre os 5 e 6 da Barragem do Guarapiranga, para N’\égsésc?o
trechos do Rio Pinheiros com desnivel de cinco PCH Pirapora restabelecer as condicdes mecanicas originais e
metros. A eclusagem atual suporta barcos de A EMAE investiu na substituicdo de sensores modernizar o sistema elétrico, com investimento
até 7 metros de largura e 25,35 metros de na PCH Pirapora para monitorar as valvulas de R$ 1,6 milhZo e concluséo prevista para Desﬂ,‘ﬁjﬂho
comprimento. borboletas nas unidades 1e 2 de geragéo de janeiro de 2024. O projeto tem por objetivo

energia. Os novos sensores, com tecnologia manter a disponibilidade e confiabilidade Aebiental
Balsas no reservatério Billings angular de deslocamento de liquido, superam operacional das comportas e seus sistemas
As balsas operadas pela EMAE no reservatorio os antigos afetados por interferéncias de acionamento.
Billings (Bororé, Taquacetuba e Jodo Basso), eletromagnéticas e degradacéo devido Social
que funcionam por 24 horas, sete dias por a poluigao do rio Tieté. Essa atualizagao, As atividades incluem substituigcao de
semana, receberam uma protegao contra as realizada em maio, garante maior precisédo na elementos danificados, inspegao de redutores,
variacdes climaticas, para melhor conforto medicao, resisténcia em condicdes adversas e troca do sistema elétrico, revisdo de freios e Governanca
dos passageiros. Além disso, foi realizada contribui para a eficiéncia operacional da usina. motores, além de ensaios e comissionamento.
a substituicdo da balsa que liga o bairro Em junho, foi a vez das obras de concretagem A barragem, construida em 1906, é uma Sumério de

do Grajau a Ilha do Bororé, ampliando

sua capacidade de transbordo para 300
passageiros e 32 veiculos, 12 a mais que a
utilizada anteriormente. Com investimento

de enrocamento no talude a margem esquerda
do rio Tieté, abaixo da Casa de Forca da PCH
Pirapora. Essa medida é essencial devido as
elevadas vazdes durante periodos chuvosos,

estrutura imponente com comportas de
superficie e fundo, vertedouros e uma série de
especificidades técnicas.
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Aquatico Sao Paulo

Em fevereiro, a EMAE cedeu uma area de 81
mil m? a Prefeitura de Sao Paulo (SP) para a
implantacdo de um projeto piloto do transporte
publico hidroviario as margens do reservatorio
Billings, para a S&o Paulo Transportes
(SPTrans). A iniciativa beneficiara 385 mil
pessoas nos distritos de Capela do Socorro e
Cidade Ademar, na Zona Sul da Cidade. A
Prefeitura sera responsavel pela implantagéo
dos equipamentos, cujas obras foram iniciadas
neste ano. O projeto prevé a construgéo de
atracadouro de barco nas localidades de

Mar Paulista e Cantinho do Céu, parada de
onibus e interligagéo entre os transportes
terrestre e hidroviario.

Perspectivas

Em 2024, a EMAE estd programando avangos
significativos no processo de modernizacao

da Usina Henry Borden Subterranea, com a
implementacéo de melhorias notaveis, incluindo
a automagcéo de processos. OQutra melhoria
significativa refere-se ao fornecimento e
substituigdo de disjuntores e equipamentos

dos bays das unidades geradoras 11 a 16 da

Henry Borden — 230KV, que atualmente se
encontram com a capacidade de interrupgéo
de curto-circuito superada. A Usina Elevatoria
de Pedreira também tera investimento no
fornecimento e substituicdo de disjuntores

e equipamentos dos bays das unidades de
bombeamento 1a 8. Também esta programado
0 avancgo na modernizacao da unidade 1da
Usina Rasgéo, cujo contrato teve inicio em
dezembro, aprimorando a confiabilidade
operacional da usina.

No ambito operacional, a EMAE planeja
a implantacio do SPHE (Sistema de
Planejamento Hidroenergético) em suas usinas
e no COS (Centro de Operacées do Sistema),
possibilitando a automagéao na obtencgéo de
dados e a uniformizacao de informacdes entre
todas as partes envolvidas. Adicionalmente,
esta previsto o inicio do processo de
contratagdo do SSD (Sistema de Suporte
a Decisao), que proporcionara maior
seguranca nas operacdes de controle do nivel
dos rios e otimizara a geracao de energia nas
usinas localizadas nas regides do Alto e

Médio Tieté. Essas iniciativas refletem o
compromisso continuo da Companhia em
modernizar suas instalacdes, promovendo
eficiéncia operacional e sequranca em suas
operacgdes hidroenergéticas.

. Barragem dg/lf{id Gréh‘aé

Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

emezg

1)

Apresentacdo

Nosso
Negocio

Nosso
Desempenho

Ambiental

Social

Governanca

Sumario de
Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas

©33E



Custos da nossa

GRI 201-1| 207-4

Os custos dos servicos de energia elétrica no
exercicio foram de R$442,8 milhdes, queda

de 3,6% em relacdo aos R$459,6 milhdes de
2022. As principais redugdes provém da queda
de R$ 42,2 milhes em provisdes para riscos
trabalhistas, civeis e tributarios; reducéo de R$
13,8 milhdes nos gastos com beneficios pds-
emprego do plano de previdéncia complementar
em razao da reducdo do déficit apurado

em 2022, da reduc&o de R$10,7 milhdes na
provisao para investimentos na concessao
decorrente da revisao periddica do plano de

atuacao

investimentos e da queda de R$ 9,7 milhdes
em custos com servigos de terceiros. Em
sentido oposto ocorreu a elevacdo de R$ 34,5
milhdes nos custos de construcédo dos ativos
da concessao, do aumento de R$ 13,0 milhdes
nos custos de pessoal relativos ao Programa
de Demissao Incentivada — PDI e da alta de R$
11,9 milhdes em encargos setoriais como CUSD,
CUST e CFURH.

Despesas gerais e administrativas

Quanto as despesas gerais e administrativas

o valor apurado no exercicio foi de

R$ 112,4 milhdes, queda de R$ 12,1 milhdes

em comparacéo aos R$ 124,5 milhdes de 2022.
As principais variagdes foram: acréscimo de
R$ 6,7 milhdes nas despesas de pessoal;
aumento de R$ 2,8 milhdes nas despesas com

servigos de terceiros; e aumento de

R$ 1,0 milhdo nas despesas de depreciacio

e amortizacao de bens administrativos. Em
sentido oposto tivemos aumento de

R$ 12,3 milhdes na recuperacéo de despesas
decorrentes da reclassificagdo de depdsitos
judiciais inicialmente registrados como despesa

4428 4596
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Resultado financeiro

Em 2023 destaca-se a rentabilidade das
aplicacdes financeiras que no exercicio
proporcionou receita de R$ 55,4 milhdes, R$
12,7 milhdes a mais que em 2022. Contribuiu
para a melhora a manutencao de caixa médio
de R$ 430 milhdes em 2023 ante aos R$

R$ 355,4 milhdes médios de 2022 somada

a uma taxa Selic média maior em 2023 em
comparagao exercicio anterior, 13,25% em
2023 e12,63% em 2022, respectivamente.No
exercicio mesmo com impacto favoravel das
aplicagoes, o resultado financeiro ficou 23,8%
menor que o apurado em 2022 por conta da
menor variacao do IGPM que corrige o contrato
de arrendamento da Usina Termelétrica
Piratininga que no exercicio de 2023 registrou
-3,18%, ante os 5,46% obtidos em 2022.

Lucro Liquido

No exercicio, o resultado antes dos impostos
foi de R$ 159,3 milhdes, aumento de 103,8%
em relacdo aos R$ 78,2 milhdes de 2022.
Entretanto, devido ao impacto tributario
decorrente do pagamento de Juros sobre o
Capital Proprio - JCP de R$ 105,8 milhdes
declarados em 2023 (R$ 41,2 milhdes
referentes ao resultado de 2022 e R$ 64,6
milhGes atribuidos ao exercicio de 2023),
somados ao resultado de equivaléncia
patrimonial de R$ 27,3 milhdes auferidos por
sua controlada, a Companhia encerrou o ano

Caixa e Equivalentes

Ao final do exercicio de 2023,

a Companhia contava com
disponibilidades no valor de R$
426,3 milhdes, praticamente estavel
versus 2022 (queda de 2,38%). Além
disso, a Companhia ndo registrou
endividamento no exercicio.

de 2023 com despesa de Imposto de Renda

e Contribuic&o Social da ordem de R$ 8,9
milhdes, queda de 12,9% em relacdo aos R$
10,2 milhdes registrados em 2022. A queda nas
despesas mesmo com um aumento relevante de
R$ 81,1 milhdes no resultado antes dos impostos
demonstra a ¢tima gestao fiscal/ financeira
realizada pela administracdo da Companbhia.
Como reflexo dos fatores apresentados a EMAE
apurou em 2023 lucro liquido de R$ 150,5
milhdes, aumento de 121,2% em relacdo aos R$
68,0 milhdes apurados em 2022.

Caixa Equivalentes
(em R$ milhges)

4263 436,7

Variagao
2023/2022

-2,4%

2023 2022 2021
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Distribuicao de valor

GRI201-1| 201-3 | 201-4 | 202-1] 202-2 | 203-2

Investimos nas operagfes para maximizar
resultados, promovendo colaboragéo em toda a
cadeia de valor. Em 2023, o capital distribuido
retornou aos acionistas, fornecedores,
comunidade e demais stakeholders,
impulsionando a geragéo de empregos, renda e
contribuindo para o desenvolvimento econémico
sustentavel, elevando a qualidade de vida

da comunidade.

A Demonstracédo do Valor Adicionado,
requisitada pela legislagao societaria brasileira
(CPC 09) e como informacé&o suplementar para
a |IAS 34, destaca a transparéncia e prestacao
de contas. Essa analise permite que nossos
stakeholders avaliem a utilizacdo da riqueza
gerada, influenciando as decisdes

dos investidores.

DVA

(em R$ milhdes)

451,7
422

362,7

Variagao

2023/2022
+24,5%

2023 2022 2021

N

Diante do aumento do Lucro Liquido em
2023 (veja pagina 23), observamos um
aumento de 24,5% nos valores distribuidos,
passando de R$ 362,7 milhdes para

R$ 451,7 milhdes. Desses, R$ 171,7

milhdes foram destinados ao pessoal,
representando 38% do total e indicando

a diminuicdo de 10,7 p.p em comparacao

a 2022.

Nota: Valor econémico direto: Riqueza gerada pela empresa, geralmente medida pela diferenca entre o valor das vendas e os insumos

adquiridos de terceiros Também inclui o valor adicionado recebido em transferéncia, ou seja, produzido por terceiros e transferido a entidade.
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Retorno a comunidade

GRI201-1]203-2

Comprometidos com a comunidade onde nossas
estruturas operam, realizamos agdes que
impactam positivamente nosso entorno. Além
de manter a qualidade dos servigos e nossa
posicao de mercado, temos uma preocupacao
genuina em retribuir a comunidade que
sustenta nossa operacao diariamente.
Assumimos uma abordagem sustentavel e
responsavel em nosso negdcio, distribuindo,
em 2023, um valor total de R$ 301,3 milhaes,
representando um aumento de 2,2% em
relagédo a 2022.

Retorno a Comunidade
(em R$ milhdes)

301,3

2947 272.3

Variagao

2023/2022
+2,2%

2023 2022 2021

N

Esses recursos foram destinados ao pagamento
de impostos, taxas, contribuigdes, salarios

e remuneracao do capital de terceiros.
Continuamos engajados em projetos sociais, de
saude e seguranca publica. Conheca os nossos
esforcos para a sociedade na pagina 92.

Distribuicao
para a equipe

GRI'401-2

Do montante total gerado pela Companhia,

R$ 171,7 milhdes foram destinados a
remuneracao dos colaboradores diretos
envolvidos nas operacdes da EMAE. Essa
quantia representa 38% do total, evidenciando
uma reducao de 10,7 p.p em relacéo ao periodo
de 2022. Vale destacar que n&o vinculamos

os saldrios da equipe a proporgéo do saldrio-
minimo nacional vigente.

O valor distribuido a equipe, além dos salarios,
foi na forma de beneficios definidos por lei e

espontaneos. Todos os colaboradores diretos
da EMAE tém Plano de Saude e Previdéncia
Complementar, Vale Transporte, Cartao

Alimentacao, Refeicdo e Auxilio Creche Pessoa
Fisica, Juridica e Especial.
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Planos de previdéncia

GRI201-3]401-2

A EMAE patrocina dois planos de Previdéncia
Complementar destinados a seus colaboradores
e ex-colaboradores diretos e seus beneficiarios.
Esses planos, conhecidos como PSAP/EMAE

e EMAE-CD, séo gerenciados pela VIVEST,

a maior entidade fechada de previdéncia

de capital privado do pais. 0 PSAP/EMAE,
caracterizado por beneficio definido, encerrou
novas adesdes em 2018. Por outro lado, o
EMAE-CD, estabelecido no mesmo ano, adota
caracteristicas de contribuigédo definida, isento
de risco atuarial.

Retorno aos acionistas

A EMAE mantém sdlido relacionamento com
investidores, embora as agées no mercado
enfrentem limitada liquidez. A Assembleia
Geral, em abril, aprovou R$ 41,2 milhdes em
Juros sobre Capital Proprio (JCP)?, adicionais
aos R$ 64,6 milhdes divulgados.

Retorno e interface com o Governo

GRI207-1]|207-21207-3

Anualmente, a Companhia realiza um estudo
estratégico visando a redugédo dos impactos
fiscais em suas operagdes, em conformidade
com as legislacdes vigentes (elisdo fiscal).

O drgao responsavel por analisar e

aprovar formalmente a estratégia fiscal é o
Departamento de Contabilidade, Custos e
Fiscal, subordinado a Diretoria Financeira e
de Relacdes com Investidores.

A abordagem tributaria é integrada
as estratégias de negdcios, visando
maximizar lucros por meio de planejamento

orgamentario, fiscal, financeiro e operacional.

O Departamento lida com operacdes
analiticas e de risco, encaminhando-as a

Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria.

A avaliacdo anual da conformidade é realizada
por meio de testes de controles internos,
consolidados pelos auditores independentes
no Relatorio de Recomendagdes dos Auditores
Independentes (RRAI).

A gestdo mantém controle rigoroso sobre

as interfaces fiscais e tributarias, incluindo
analises de riscos ante possiveis mudangas de
cenario. O Conselho Fiscal atua para garantir a
conformidade da EMAE com suas obrigagoes
tributarias. As principais obrigacdes tributarias
envolvem impostos como ISS, PIS, COFINS,
encargos setoriais e P&D, sendo gerenciadas
com responsabilidade e compromisso,
assegurando a conformidade com a legislagéo
fiscal e tributdria brasileira.
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Sustentabilidade na EMAE

Como parte integrante de nossa missao
dedicada ao gerenciamento de recursos
energeéticos e sistemas hidricos para promover
o desenvolvimento sustentdvel, reiteramos
Nnosso compromisso com as boas praticas
socioambientais. Em 2023, continuamos a
implementacéo de acdes de conservagéo
ambiental em todas as nossas operagoes

e projetos, assegurando a continuidade e
manutengao dos recursos naturais fornecidos
pelas areas sob nossa gestédo. Nesse ano,
fortalecemos as acdes voltadas a execucgéo

de projetos e praticas sustentaveis, como o

fortalecimento do gerenciamento responsavel
de residuos, além da recuperagéo de areas
degradadas e conservacéao da biodiversidade.
Além disso, mantivemos nosso papel ativo
como parceiros em projetos socioambientais
relevantes, engajando as comunidades da
area de influéncia de nossas operagdes em
iniciativas voltadas a conservacao dos recursos
naturais. Essas acoes reafirmam nosso
comprometimento com a sustentabilidade
ambiental e com a melhoria significativa da
qualidade de vida das populagées envolvidas.

A gesté&o ambiental pauta nossas
operagfes na Sustentabilidade e na
conservagao dos recursos naturais. A
Companhia observa rigorosamente as
praticas ambientais atuais, buscando a
minimizag&o de impactos. A EMAE esta

engajada em programas de conservagao

de areas naturais e recuperagéo de
areas degradadas, promovendo a
sensibilizagdo ambiental da comunidade
e sua participacao ativa em iniciativas
para a protegdo dos ecossistemas,
reafirmando seu papel como agente
responsavel na gestao ambiental no
setor de dguas e energia.
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Geracao de energia hidrelétrica

A geracéo de energia hidrelétrica é o principal pilar das nossas operacdes para a disponibilizacéo

ao Sistema Interligado Nacional (SIN) e, como em todas as préticas da Companhia, sdo adotados

processos para diminuir os impactos ambientais. No total, 82,1% do nosso faturamento tem origem

direta na geragao hidrelétrica e assim reconhecemos a importancia de revisitar e aprimorar

constantemente todas as agdes em busca de praticas e processos mais eficientes.

Oportunidades em Energia Renovavel

GRI 3-3 Tema material — Oportunidades em Energia Renovavel

A EMAE, comprometida com as oportunidades
em energia renovavel, destaca sua atuacao na
criacdo de parcerias para o desenvolvimento
de projetos de geragéo de energia elétrica por
meio de fonte solar, evidenciando os beneficios
e impactos positivos potenciais para a economia
e o meio ambiente. A Companhia enfatiza a
possibilidade de aumento da disponibilidade
de energia elétrica em até 130MW com novas
usinas fotovoltaicas flutuantes em processo

de instalacao sobre a ldamina d’agua do
Reservatdrio Billings.

A Companhia destaca que os projetos
fotovoltaicos e a busca de parceiros para a

implantacdo desses empreendimentos alinham-
se as metas do Planejamento Estratégico e com
suas politicas e compromissos. A constituicao
de SPEs, a exemplo da primeira ja constituida
em novembro de 2023, com uma das parceiras
e a atual fase de implantagao da primeira

usina fotovoltaica flutuante no Reservatério
Billings com poténcia de conexdo de SMW,

sdo apontadas como medidas concretas, que
seguem as normas e recomendacdes legais

e regulatdrias.

A gest&o dos impactos positivos (reais e
potenciais) envolve um acompanhamento
constante por parte da EMAE, desde a fase

do nosso faturamento
tem origem na geracéao
hidrelétrica.

dos Consadrcios até a constituigéo de SPEs

e a implantagédo das usinas, reforgando o
compromisso da Companhia em maximizar os
beneficios decorrentes da geracao de energia a
partir de fonte fotovoltaica flutuante.

Os processos utilizados para rastrear a
eficacia das agdes incluem o acompanhamento
das atividades relacionadas a obtencéao

de licencas e autorizagdes, desde a etapa

de projeto até a efetiva implantagéo das
usinas, demonstrando a atencéo continua da
Companhia para garantir a conformidade

e o sucesso dos empreendimentos.
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Energia renovavel

GRI203-1[203-2302-1]1302-3

Em 2023, ampliamos 0 nosso compromisso com
a expanséao do parque gerador, especialmente
por meio de fontes renovaveis. Alinhados

ao planejamento estratégico, progredimos

em projetos para aumentar a capacidade de
geragéo limpa, modernizar usinas e monetizar
ativos ndo operacionais. A maior disponibilidade
das usinas hidrelétricas, como fonte de

energia renovavel, impacta positivamente a
sustentabilidade ao evitar a geragao por fontes
poluentes. Destacamos a Usina Henry Borden,
com 889 MW, localizada no maior centro de
carga do pais, que contribui para atender a
demanda de eletricidade em horarios de pico,
fortalecendo a seqguranca eletroenergética do
Sistema Interligado Nacional. Trabalhamos
diligentemente para manter as usinas sob nossa
gestao disponiveis pelo maior tempo possivel,
realizando rigorosas manutencdes preventivas.

A ANEEL avalia periodicamente a
disponibilidade, medida pelo indicador de
qualidade “Ajuste de Indisponibilidade - AJI".
Além disso, investimos na modernizacéo da

infraestrutura e equipamentos para automacao

e monitoramento das estruturas. Essas acoes
refletem nosso comprometimento com a
confiabilidade, seqguranca e sustentabilidade em
nossa operagao hidro energética. No periodo,

a disponibilidade da Usina Henry Borden foi

de 91,00%, indice acima da meta regulatdria
estabelecida pela ANEEL que é de 89,87%.

Estabelecemos parcerias com o setor privado
para implementar usinas fotovoltaicas
flutuantes no Reservatodrio Billings. O mais
recente projeto, programado para ser
inaugurado no inicio de 2024, contempla a
instalacdo de uma planta que contara com 10,5
mil maddulos (flutuadores e placas solares), com
a capacidade de produzir até 10 GWh por ano a
partir da matriz solar, o equivalente ao consumo
de 4 mil residéncias. Olhando para o futuro,

a EMAE e seus parceiros tém planos para
implantar até 130MW em projetos fotovoltaicos
subsequentes. Além disso, ja existe parceria
para a implantagao de um grande parque
térmico na Zona Sul da Capital paulista e
previsdo de implantacao de uma Pequena
Central Elétrica no Alto Tieté (PCH).

Investir em usinas solares flutuantes é uma
iniciativa que permite a EMAE diversificar sua
matriz de geracgdo, incorporando novas fontes
de energia limpa. Essa agao desempenha

um papel significativo na consecugao do
cumprimento das metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 7 e 13.
Além disso, a utilizacdo de parte do reservatorio
para a geragdo de energia representa um
aproveitamento eficiente de recursos. Ao dar
uma nova forma de uso a esse espago, reforga
a caracteristica de uso multiplo do reservatério,
predominando impactos positivos

nesse aproveitamento.

A Usina Henry Borden,
teve uma disponibilidade
de 91,43%, em 2023,
indice acima da meta
regulatoria estabelecida
pela ANEEL.
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Taxa de Intensidade Energética

GRI'302-3

A EMAE opera na busca por padrées elevados
de sustentabilidade, refletindo seu compromisso
com a eficiéncia energética e a responsabilidade
ambiental. A Taxa de Intensidade Energética,
uma meétrica essencial, destaca o equilibrio
entre a energia consumida e gerada por todas
as estruturas da Companbhia.

Utilizando dados especificos, onde a energia
consumida foi de 133.670,35 GJ e a energia
gerada foi de 5.986.48994 GJ, obtemos um
valor de 0,022. Esta métrica demonstra o
compromisso da EMAE em otimizar o consumo
de energia em relagdo a producgéo.

O célculo considerou exclusivamente a energia
elétrica, proporcionando uma visao clara

da eficiéncia operacional da EMAE nesse
aspecto. Além disso, a taxa focou na energia
consumida dentro da Companbhia, refletindo o
controle e a gestao responsavel dos recursos
energeéticos utilizados internamente. Essa
abordagem estratégica e transparente para
medir a eficiéncia energética nao apenas
permite monitorar o desempenho, mas também

contribui para a redugéo do impacto ambiental
das nossas operacdes.

Os dados da tabela a sequir foram adquiridos
em quilowatt-hora (kWh) por meio dos extratos
de energia gerada e consumida, obtidos pelo
Sistema de Medicédo e Faturamento da EMAE, e

subsequentemente convertidos para giga joules
(GJ). A reducao no consumo de eletricidade em
2023 nos escritdrios é principalmente atribuida
a venda do imovel da ADC Socorro, que ja ndo
pertence a Companhia, e ao emprego mais
consciente e racional desse recurso.

Consumo de energia dentro da organizacao (GJ)

2021 2022 2023
Combustiveis ndo renovaveis 2.092,67 1.474,41 1.415,40
Gasolina (automotiva) 921,83 723,07 563,80
Oleo diesel 1.090,16 641,65 771,13
GLP 80,68 109,69 80,47
Combustiveis renovaveis 2162,53 1.875,87 294617
Alcool combustivel 2162,53 1.875,87 294617
g;"gr“gr;‘gijjgst”ddade dentro 0,00 118.723,57 134.909,69
Usinas operadas pela EMAE - 114.986,16 133.670,35
Escritdrios - 3.737,41 1.239,34
\Venda de Energia Produzida e Vendida 0,00 3.157.068,96 5.986.489,94
Consumo total de energia 4.255,20 122.073,85 139.271,26

Nota: Os dados de 2021 e 2022 estéo sendo reapresentados | GRI 2-4
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PCH Edgard de Souza

Apds decisao do Poder Concedente de néo
reverter os bens da UHE Edgard de Souza para
a Unido, em 2018, por meio da Portaria n° 313,
de 30 de junho de 2018, a EMAE ficou com os
bens anteriormente vinculados a Concessao.
Para o aproveitamento hidrelétrico do eixo, ja
identificado no Estudo de Inventario hidrelétrico
da cascata do Tieté, a Companhia registrou

0 interesse no aproveitamento e apresentou
projeto a ANEEL, inicialmente com poténcia

de 1MMW, e obteve o Registro de Despacho de
Adequabilidade (DRS).

Barragem Edgard de Souzé

Durante da revisao de premissas do
aproveitamento e revisdo de estudos de projeto,
identificou-se a necessidade de ajuste para
adequacao e arranjo do projeto com alteragao
de tipo, quantidade e poténcia das turbinas,
resultando em um pedido de revisdo de projeto.
Em dezembro de 2022, a ANEEL aprovou a
revisdo do projeto e reemitiu novo Registro de
Despacho de Adequabilidade (DRS) para 18
MW de poténcia. A Emissdo do DRS possibilitou
a busca do licenciamento ambiental, em
andamento. A outorga de recursos hidricos

para este projeto ja foi emitida pelo DAEE. A
implementacdo desse projeto inclui a expanséo
do prédio da casa de forga junto a barragem
existente, com a instalacdo da terceira unidade
geradora de 6 MW.

Essa evolugdo do projeto demonstra o
comprometimento da EMAE em otimizar

e expandir suas instalagdes, aproveitando
oportunidades para aumentar a capacidade de
geracao de energia de maneira sustentavel.
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Expansao da fonte térmica

Usina Termoelétrica Piratininga

Em 24 de julho de 2019, o Conselho Estadual
do Meio Ambiente (CONSEMA) aprovou a
viabilidade ambiental do projeto “Substituicéo
Tecnoldgica das unidades 1e 2 da usina
Termelétrica Piratininga UTE - STP”. Essa
aprovagao do CONSEMA resultou na emisséao
da licenga ambiental prévia pela CETESB em
25 de julho de 2019, permitindo que a EMAE
participe dos leildes de energia conduzidos
pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

Para a estruturacao e implementagéo desse
empreendimento, a Companhia estabeleceu
uma parceria por meio da Chamada Publica
n. 01/2015 com o Consdrcio GASEN, que foi
sucedido pela empresa EDGE S.A, subsidiaria
da Compass, em 2022.
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(Gestao dos recursos hidricos

O compromisso da EMAE envolveu a manutencao continua do didlogo e

Durante o ano de 2023 a Companhia continuou aprimorando sua gestéao
dos recursos hidricos como parte integrante de suas operagdes voltadas
para a geragéo de energia. Nossas atividades foram direcionadas néo
apenas para a eficiéncia operacional, mas também para ampliar os
impactos positivos por meio de agdes socioambientais e praticas de

gestao participativa.

Reservatdrio Billings

a participagéo ativa em féruns especializados relacionados a proposta

da empresa. Essa abordagem reflete nosso empenho em contribuir

com praticas sustentdveis e para a conservagao dos recursos hidricos,

reconhecendo a importancia estratégica desses para a geragdo de energia.

T —
S

<
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Recursos Hidricos

GRI 3-3 Tema material — Recursos Hidricos

A gestao responsavel dos recursos hidricos é
uma prioridade para a EMAE, que busca atuar
de forma a minimizar os impactos negativos e
potencializar os efeitos positivos associados.

A Companhia contribui para a conservagéo
dos reservatdrios e corpos d’agua utilizados
para a geragéo de energia, além de promover
o uso multiplo da dgua desses reservatorios.
Contudo, enfrenta desafios, como a formacéao
de espuma a jusante da Barragem de Pirapora
devido a presenca de elevada concentracao de
elementos surfactantes na dgua, impactando
negativamente a imagem da Companhia,
embora ela ndo seja responsavel pelo controle
de poluentes procedentes da bacia do Alto
Tieté, onde se originam tais substancias.

Dentre os impactos identificados, destacam-se
a alteragéo da qualidade da dgua devido ao
descarte irreqular de efluentes externos e os
residuos sdlidos flutuantes que chegam aos rios
Pinheiros e Tieté e aos Reservatorios Billings,
Guarapiranga e Pirapora.

Outro impacto significativo é a proliferacao
da vegetagao aquatica, resultante do
enriquecimento por nutrientes que provem
da alta carga orgénica que incide nos
reservatodrios. Essa elevada concentracao

de nutrientes é causada pelo descarte
irregular de efluentes domésticos e industriais,
o que favorece o crescimento de vegetagéo
aquatica e gera riscos operacionais, desde o
desprendimento de porgdes destes vegetais,
gue podem impactar usinas até o aumento
da retencao de detritos. Para reduzir os
impactos mencionados, a Companhia adota
medidas como a reducédo da vazao vertida na
operagao da Barragem de Pirapora sempre
que possivel, a fim de minimizar a formacéo
de espumas e que age também na prevencéo
da propagacéo das plantas aquaticas no
reservatodrio. Outra acdo minimizadora de
impacto é o manejo dos residuos de grade, por
meio da remocgao do “limpa-grade”, durante
as operacgdes de controle do nivel do rio
Pinheiros, e de forma corriqueira no rio Tieté,

sendo os residuos retirados e destinados a
aterros sanitarios apropriados.

A EMAE possui politicas e compromissos
relacionados ao tema, como a manutencao de
uma rede de estacdes telemétricas conforme
a Resolucdo Conjunta ANA/ANEEL 127,
garantindo operagdes balizadas por dados
confidveis. A participagao ativa em comités
de bacias hidrograficas e grupos de trabalho
de diversos 6rgaos e associagdes também
evidencia o engajamento da Companhia com
a gestao integrada dos recursos hidricos.
Além disso, a atuacdo em acdes sociais
conjuntas com os municipios onde possui
estruturas instaladas possibilita a aproximagéo
e 0 envolvimento com a comunidade local e
indiretamente contribui para o engajamento
com possiveis stakeholders.
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Conservacao de reservatodrios e corpos d'agua utilizados para geracao de energia

GRI303-1|304-3

A EMAE é responsavel pela
gestdo de trés grandes corpos
d’agua na bacia do Alto Tieté

— os reservatérios Billings,
Guarapiranga e Edgard de Souza
e de Pirapora. Executamos
diversas agdes para preservar
esses recursos, incluindo o
monitoramento da qualidade

da aqua, gestao do volume e

qualidade dos sedimentos, manejo

de residuos sélidos, acGes de
educacdo ambiental e praticas
socioambientais e de fiscalizacéo
de territdrios para manutengéo
das Areas de Preservacao
Permanente (APPs) ao longo dos
seus reservatarios.

Operamos os reservatdrios de
acordo com regras estabelecidas
para garantir a seguranca
operacional, especialmente nos
casos do Billings e Guarapiranga,
que também sao fundamentais

para o abastecimento publico. No
Alto Tieté, controlamos os niveis
dos reservatdrios para prevenir
vazoes elevadas que possam
causar inundacdes nas cidades

a jusante das barragens.

Nossa equipe de fiscais e
agentes socioambientais atua

de maneira conjunta, visando

PCH Pirapora

a implementacéo de medidas

e acgdes voltadas para praticas
mais sustentaveis. Buscamos
sempre trabalhar de forma
transparente e consciente junto a
populacao, aprimorando a gestéao
socioambiental, transformando
areas degradadas em espagos
de interesse comunitario e

fortalecendo parcerias com
orgdos governamentais e

nao governamentais.

Todas essas praticas reforcam

NOSSO COMPromisso e nossa
responsabilidade em relagdo ao meio
ambiente e com o desenvolvimento

sustentavel da regiao.
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Acdes de interesse ambiental e patrimonial nas areas dos reservatérios

GRI303-1|304-3

Os reservatdrios Billings e Guarapiranga enfrentam

apropriado da populagao, além de fomentar a

como pelo envolvimento de outros setores da

desafios decorrentes da intensa e desordenada colaboracao com é6rgaos governamentais e sociedade. Acreditamos que por meio da insergao =
expansdo urbana da Regido Metropolitana de Sao ndo governamentais. socioambiental, a revitalizacdo e conservacao
Paulo (RMSP) e do adensamento populacional das areas verdes sao favorecidas, respeitando Apresentacio
em suas bacias hidrograficas. Esse processo Fazem parte do programa que complementa os preceitos do desenvolvimento sustentavel e
tem resultado em conflitos de uso do solo e as praticas de gestdo patrimonial e fiscalizagéo em conformidade com a legislagdo ambiental. A
degradacado ambiental, principalmente produzida as areas situadas as margens do reservatorio gestédo integrada entre as areas de patrimdnio e N’\;C(;ZSC?O
pelo uso de dreas naturais, com o surgimento de Billings e Guarapiranga. Por meio de uma meio ambiente da empresa, aliada ao apoio da
ocupagdes irregulares as margens de cérregos gestdo integrada e consistente, essas acoes comunidade, é fundamental para a concretizagéo
e reservatorios, caracterizadas pela remogéao tém por objetivo revitalizar e conservar esses bem-sucedida do projeto. Desﬂ?ﬁ;jnho
da cobertura vegetal, langamento de residuos espacos, alinhando-se aos principios do
sélidos e efluentes n&o tratados nos cursos d’agua,  desenvolvimento sustentavel e evidenciando a Séo diversas as acdes de insercao socioambiental Abiental )
comprometimento da recarga de mananciais, além  evolugdo e perenidade das atividades da EMAE. realizadas pela EMAE junto a comunidade.
de questdes fundidrias de dificil solugéo. Todas tém como propdsito disciplinar o uso

O modelo de recuperagéo proposto destaca- do solo da varzea e assegurar a recuperagao Social
Diante da tendéncia observada de forte pressao se pela efetiva participagao popular, bem ambiental, contemplando:
de uso e de degradagédo das areas adjacentes
aos. reservatéNrios, a EMAE deu contir\uidade implementacéo de dreas verdes Realizacdo e participacdo em Governanca
a diversas acdes de campo para aprimorar a e parques; eventos e atividades junto a
gestdo socioambiental e patrimonial, participando comunidade lindeira para a Cumirio de

ativamente de programas integrados para
recuperar e transformar areas degradadas em
espacos de interesse socioambiental. O objetivo
é promover a conservagdo do manancial, a
recuperacéo e integragdo de areas ao uso

Execucao de obras de engenharia
civil para melhoria do uso das areas,
tais como construcédo de passarelas e
reordenamento de campos de futebol;

promocao da educagdo ambiental;

Oficinas voltadas para
a conscientizacao e
conservacado ambiental.
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Programa de Gestao Ambiental — Casa Ecoativa

A Casa Ecoativa é um espaco cultural e de
cidadania que promove a gestdo ambiental
participativa na peninsula do Bororé. A EMAE
contribui na manutencao do imdvel e atua no
Férum da Gestdo Ambiental Participativa, com
o objetivo de colaborar com a qualidade de vida
das pessoas e contribuir com a conservacao do
meio ambiente na regido.

O programa atua principalmente na
sensibilizagdo da populagéo para as questoes
ambientais (aproximadamente oito mil pessoas),
trabalhando tematicas que envolvem a

importancia dos recursos hidricos, manejo
de residuos sélidos, conservacéo da fauna
e flora. Para isso, promove atividades
culturais como oficinas, cursos e palestras
de maneira constante com as escolas da
regido e entidades sociais, conscientizando
criangas e jovens sobre a importancia da
biodiversidade local.

Como resultado do programa, é possivel
afirmar que houve uma redugéo da pressao
por ocupagao das areas preservadas da
llha do Bororé.

Balsa Jodo Basso

Uso multiplo da
agua dos reservatorios

GRI 303-1]304-3

Apesar do alto grau de impacto ambiental,

0s reservatorios das hidrelétricas
constituem habitats para diversas
espécies de peixes e outros organismos
aquaticos, o que os qualifica para o uso
por atividades pesqueiras, recreativas e
turisticas, gerando emprego e renda para
as comunidades locais, além de muitos
deles representarem importantes fontes
para o sistema de abastecimento publico,
quando a qualidade da dgua apresenta as
caracteristicas necessarias para

essa finalidade.

Os reservatorios Billings e Guarapiranga
sao de uso multiplo e desempenham

um papel importante no abastecimento
de agua para a Regido Metropolitana

de Sé&o Paulo, desempenhando fungdes
estratégicas tanto no fornecimento
quanto na gestéo hidrica da area.
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Integracao socioambiental

GRI303-11304-3 4131

Em 2023, ampliamos as atividades

socioambientais e de conservacao do territorio,

incorporando profissionais qualificados como
agentes socioambientais. Essa iniciativa busca
promover uma abordagem mais integrada
entre a Companhia e as comunidades locais,
sociedades e 6rgdos publicos.

As agdes empreendidas tém como foco
sensibilizar a comunidade sobre a importancia
dos recursos naturais e a necessidade de
recuperagdo ambiental, considerando que

os reservatorios operados pela Companhia
foram construidos antes da formacao das
comunidades. E relevante destacar que os
impactos negativos geralmente decorrem de
acdes externas a Companhia.

A EMAE também mantém didlogo aberto com
orgaos ambientais, agentes municipais, policia
ambiental e outros parceiros de comunicagao,
visando agilidade nas acdes de controle

da degradacdo ambiental, tanto de forma

preventiva quanto corretiva. Buscando

solugdes que conciliem a geragéo de energia,

o uso multiplo das aguas e as politicas

de saneamento, a empresa incorpora a
conservacdo ambiental em seu planejamento
de empreendimentos, obras e servigos, com

o0 objetivo de minimizar e, quando possivel,

eliminar impactos ambientais.

No ambito da conservacdo dos mananciais,
a EMAE dialoga com diversos atores sociais
nas bacias dos reservatarios Billings e
Guarapiranga, executando agbes que
promovam um uso mais alinhado com os
principios da conservagdo ambiental.
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|-RECs

A EMAE tem comercializado mais de 170 mil
certificados® desde 2022 por meio da PCH
Pirapora, localizada no municipio de Pirapora
do Bom Jesus (SP). Em prosseguimento a

essa iniciativa, em setembro, a UHE Henry
Borden foi a segunda unidade da Companhia
homologada pela The International REC
Standard Foundation e conquistou o Certificado
de Energia Renovavel, denominado selo I-REC.
Foram vendidos 1,2 milh&o de certificados pela
energia produzida em 2023 nessas usinas. E,
a partir desse ano, todo o recurso da venda
desses certificados foi revertido a iniciativas de
responsabilidade socioambiental nas areas de
influéncia dessas operagoes.

Os I-RECs s&o comercializados pela EMAE
e adquiridos por empresas interessadas
em comprovar que a energia consumida é

Empresas interessadas em adquirir

o I-REC da Usina Henry Borden
podem enviar propostas para o e-mail
comercializacao@emae.com.br.

proveniente de usinas do Sistema Interligado
Nacional (SIN) e oriunda de fonte renovavel.

€ um importante certificado, pois demonstra

a responsabilidade socioambiental das
corporagdes, além de comprovar o atendimento
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5Os Certificados I-REC correspondem a 1 MWh de energia limpa e sustentédvel gerada e injetada no sistema elétrico em determinado periodo.
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Visitas monitoradas
GRI 303-1|304-3

A EMAE realiza visitas monitoradas nas
Usinas Henry Borden e Elevatdria de
Pedreira e no Reservatdrio Billings. Em
2023, aconteceram 19 visitas técnicas
no complexo, onde foram recebidos 443
visitantes, entre alunos, pesquisadores,
professares, coordenadores e membros
da comunidade. As visitas de integracao
socioambiental tém como objetivo
apresentar a importancia do Complexo
Hidrelétrico, a relevancia do programa
de controle do nivel dos rios Pinheiros

e Alto Tieté para o municipio e Regiao
Metropolitana de Sao Paulo, alertar

sobre as questdes relacionadas a

vulnerabilidade e a conservacao da
paisagem e dos mananciais.

Educacao ambiental e gestao patrimonial

As agbes de educagdo ambiental e gestéao
patrimonial sdo constantes e alinhadas com

a nossa estratégia de sustentabilidade, em
parceria com as comunidades locais. A

EMAE conta com uma equipe de fiscalizagéo
patrimonial e ambiental, composta por 10
fiscais patrimoniais e 7 agentes socioambientais
(15 homens e 2 mulheres), que realiza
monitoramentos regulares em conformidade

com procedimentos judiciais (desocupacao
de dreas invadidas e reintegraco de posse)

e legislacdo ambiental. O objetivo é identificar
e prevenir possiveis danos ou irreqgularidades
ambientais ou patrimoniais nas areas e
estruturas da empresa. Adicionalmente, a
Companhia realiza cessdes onerosas e nao
onerosas conforme estudo e analise criteriosa
das solicitagcGes recebidas de terceiros.
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330m8

pessoas participaram
da 239 edicdo da
Semana da Agua.

Semana da Agua e Semana do Meio Ambiente

A EMAE promove, ao longo do tempo, acdes
vinculadas as datas comemorativas do
Calendario Ambiental da Secretaria do Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL).
A cada ano, no més de marco, é realizada a
Semana da Agua, em aluso ao dia 22 de
marco, Dia Mundial da Aqgua, e em junho, a
Semana do Meio Ambiente, cuja data principal
é o dia 05 de junho, Dia Mundial do Meio
Ambiente. Ambas as datas se tornaram
marcos importantes em nosso calendario
corporativo, pois buscamos ndo apenas
comemora-las, mas também sensibilizar

a comunidade sobre a importancia da
preservagao e conservagao dos recursos
naturais e as boas praticas sustentaveis.

Em conjunto com a Semana da Agua também
é comemorado o “nascimento” do reservatadrio
Billings, marcando um momento unico de
proximidade entre a empresa e a comunidade
do entorno do reservatdrio, reforcando nossos
lagos com a populagdo. Nessa 232 edicao da
Semana da Aqua, participaram cerca de 330

pessoas nas diversas atividades realizadas
ao longo da semana como plantio de mudas,
producao de horta, recolhimento de lixo no
reservatorio Billings e oficina de produgéo
de bebedouros ecoldgicos para animais de
estimacgao, que contou com a participagao de

alunos da escola Maria Aparecida Beraldo Galo,

em Pirapora do Bom Jesus.

23 SEMANA DA
AGUA DA EMAE

20 a 24 de Margo de 2023

A SAUDE DA AGUAEO

ESPELHO DA NOSSA
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A Semana do Meio Ambiente
aborda questdes complexas e
indispensaveis relacionadas

aos impactos do homem na
Terra e suas consequéncias. €
um momento estratégico para
posicionar a EMAE como agente
ativo na promocgao de praticas
ambientais responsaveis.

Neste ano, realizamos diversas
atividades ao longo da semana
que foi aberta com um evento
especial no Parque Ecoldgico do
Tieté, onde, dentre varias agoes
relacionadas ao tema, a Empresa
apresentou um protétipo da
usina fotovoltaica flutuante no
lago do parque, como parte da
iniciativa de projetos inovadores
na area de energia fotovoltaica
no reservatorio Billings. Além
disso, foram realizadas visitas
de professores e colaboradores
das escolas Beraldo Gallo e Bom
Jesus, localizadas na cidade de

Pirapora do Bom Jesus, a duas
usinas da EMAE operadas na
regido: PCH Pirapora e UHE
Rasgao. Acompanhados por
representantes da Companhia,
os professores conheceram as
instalacGes das estruturas e como
elas estdo integradas ao meio
ambiente local. Vale lembrar que
essas usinas sédo consideradas
de menor impacto ambiental em
relacdo as usinas hidrelétricas de
grande porte.

O diferencial em celebrar as
duas datas estd em nossa
abordagem participativa,
estabelecendo parcerias efetivas
com as comunidades do entorno.
Ambos séo igualmente valiosos

e significativos para a EMAE,
reforgando 0 nosso compromisso
com a sustentabilidade e a
responsabilidade socioambiental.
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Estrategia climatica

A Estratégia Climatica da EMAE reflete

o empenho da Companhia em enfrentar

os desafios do cenario climatico global,
adotando praticas e iniciativas voltadas para

a sustentabilidade e a mitigagao dos impactos
ambientais. A empresa reconhece a importancia
de sua atuacao no setor de dgua e energia,
areas fundamentais para o desenvolvimento

sustentavel e a resiliéncia climatica.

Neste sentido, a EMAE auxilia na minimizacéo
dos impactos causados por chuvas intensas nas

areas circunvizinhas a bacia dos rios Pinheiros,
Tieté e Cubatédo. A operacao de controle do
nivel desses rios tem por objetivo atenuar e
direcionar as ondas de cheias para diferentes
pontos do sistema hidro energético.

Essa operagéo é fundamental para mitigar

o risco de inundagdes nas areas adjacentes

dos rios Pinheiros e Tieté, protegendo a
populagao e propriedades contra danos, perdas
econdmicas e riscos a vida em eventos de
chuvas significativas. As estruturas hidraulicas,

Usina Fotovoltaica Flutuante

Usina Sao Paulo e Usina Elevatdria de Pedreira,
desempenham um papel fundamental nesse
controle, evitando alagamentos significativos na
Regido Sul da capital paulista durante periodos
de chuvas intensas.

Para evitar ocorréncias durante as
operacgdes de controle do nivel dos rios
Pinheiros e Tieté, a EMAE adota acdes
preventivas, como monitoramento por meio
do Radar Meteoroldgico de Séo Paulo e
estacbes hidrométricas, acompanhamento
das condicdes climaticas pelo Centro de
Gerenciamento de Emergéncias Climaticas
(CGE) da Prefeitura de S&o Paulo e
manutengdes preventivas programadas nas
usinas elevatdrias e barragens.

Seguimos rigorosamente as Instrucgdes

de Operacéo Hidraulica dos sistemas em
que atuamos, garantindo que os niveis de
aqua estejam dentro das faixas operativas
normais e sejam gerenciados conforme as
regras estabelecidas.
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Emissdes de gases de efeito estufa

GRI305-1]1305-21305-3

Considerando as emissdes diretas e indiretas,
cujo relato é obrigatdrio, a principal fonte de
gases de efeito estufa (GEE) estd associada ao
transporte por balsas no reservatoério Billings,
classificado como combustio mavel (escopo
1), representando 65,3% das emissdes no ano
de 2022, conforme o inventario. Por meio de
controle e otimizacdo operacional, a empresa
obteve uma redugéo superior a 19% nas
emissdes de SF,, um gas de elevado impacto
no efeito estufa, essencial para o setor elétrico
devido as suas propriedades dielétricas.

Em outubro, a EMAE conquistou pelo segundo
ano consecutivo, o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol®, um organismo
responsavel por adaptar o método ao contexto
brasileiro’. Esse selo, o mais alto nivel de
certificagdo do programa, é concedido a
empresas que atendem a critérios rigorosos
de transparéncia e qualidade na divulgagao de
seus inventarios de gases de efeito estufa. A
Companhia integra o grupo de 41 empresas do
setor elétrico que divulgam o inventario GEE.

Emissdes de CO,e / ano (em t)

Tipo de emissdes 2021 2022
Escopo 1 (Emissdes Diretas) 742,22 546,75
Emissdes biogénicas de CO, (Escopo 1) 13,44 143,09
Escopo 2 (Emissdes indiretas) 56,34 60,625
Escopo 3 (Outras emissées indiretas) 23,54 25,71
Emissdes biogénicas de CO, (Escopo 3) 2715 59,70

Notas: Em relagdo as emissdes, o levantamento considera o periodo exigido pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, de um ano calendario inteiro, ou
seja, a contabilizagdo e quantificagdo das emissdes abrangem as atividades desenvolvidas entre 1° de janeiro e 31 de dezembro do ano anterior ao ciclo
vigente. No Ciclo 2023, relatamos no PBGHG as emissdes de GEE que ocorreram entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2022.

0O célculo do Escopo 1contemplou os gases CO,, CH,, N,O e HFCs. A abordagem de consolidag&o escolhida foi de controle operacional. A metodologia
para calculo sequiu as recomendagdes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

0O célculo do Escopo 2 contemplou o gas CO,,. O calculo do Escopo 3 contemplou os gases CO,, CH, e N,O.

¢0 GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) € uma iniciativa global que fornece diretrizes para a contabilidade e relato de emiss&es de
gases de efeito estufa (GEE). Desenvolvido pelo World Resources Institute (WRI) em parceria com o World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), o GHG Protocol é amplamente utilizado por organizacbes para mensurar, gerenciar e comunicar suas emissdes de
GEE, facilitando a implementacéo de estratégias de redugdo de carbono.

’Foi desenvolvido pelo FGVces e WRI, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente, Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), World Business Council for Sustainable Development (WBSCD) e 27 empresas fundadoras.
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Em 2022 houve a reducao das =
emissoes de Escopo 1 pois ndo
houve o consumo do gas SFe. Apresentacao
Nosso
Negocio
. L . , . Nosso
Cumpre informar que as emissdes da Categoria na EMAE esse percentual esta relacionado Desempenho
Emissodes Fugitivas - Escopo 1T diminuiram ao processo de combustéo e a queima de
pois ndo houve consumo do gas SF, em 2022. combustivel. Os valores de consumo de Etanol, Abiental )|
Como nao ocorreu a recarga nos barramentos contabilizados nas categorias Combustéo
e equipamentos da GIS, o gas permaneceu Movel - Escopo 1e Emissdes por transporte
estocado, a partir desse montante estocado e distribuicio (Upstream) — Escopo 3 foram Social
calculamos o valor de emiss&o zero na analisados de forma mais precisa, pois o tipo
ferramenta GHG. Em 2021 foram consumidos de controle realizado pela Companhia melhorou
8.40 kg do gas (emissdo de 19719 TCOz) eem de um ano para o outro. Com a implementacao Governanca
2022 nao houve consumo, logo ndo houve do cartao de beneficios, tivemos acesso ao
emissao a ser contabilizada e o0 % total do relatério de abastecimento eletrdnico, mais Sumério de
Escopo 1diminuiu. seguro do que o controle manual realizado no Contetdo da GRI
ano anterior. Consequentemente, o controle via
Ja em relacdo ao aumento dos indicadores de sistema oferece valores mais assertivos para Informacdes

Usina Nova Piratininga

emissBes biogénicas, diretamente ligadas ao a contabilizacao. Carporativas

ciclo natural do carbono, foi identificado que
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Biodiversidade

GRI304-2|304-3

Desempenhamos um papel importante na gestao
da biodiversidade em nossa area de atuacao,
que compreende o bioma da Mata Atlantica,

uma das regides mais ricas em biodiversidade
bioldgica do mundo. Diante desse contexto, a
empresa assume o compromisso de preservar

e conservar essas areas, especialmente aquelas
mais ameacadas pelo processo de urbanizagéo.

Licenciamento Ambiental

Em cada novo projeto realizado, sequimos
todos os procedimentos estabelecidos para

o licenciamento ambiental, abrangendo
avaliacdes nos meios fisico, bidtico e
socioecondmico de acordo com as esferas
competentes. A identificagéo e registro

dos aspectos e impactos ambientais sdo
conduzidos com base em procedimentos que
aderem as melhores praticas, visando mitigar
potenciais impactos associados as atividades
especificas. Utilizamos frequentemente a
Matriz de Identificagdo e Avaliagdo de Aspectos
e Impactos Ambientais como metodologia

Nossas estruturas estdo inseridas em areas
que abrigam unidades de conservagéo de
importancia significativa para os processos
ecossistémicos e de riqueza de espécies.
Essa interagdo reflete impactos substanciais
nos ambitos econdmico, ambiental e social,
exercendo influéncia direta nas avaliacbes e
decisdes gerenciais. Para identificar e avaliar

para classificagéo e definicdo de medidas de
controle, buscando evitar, reduzir e mitigar
efeitos adversos.

O resultado desse processo é revisado por uma
equipe multidisciplinar e submetido aos 6rgaos
ambientais competentes, que validam e emitem
as licengas e autorizagdes necessarias para a
implementacgéo dos projetos. Essa abordagem
assegura a conformidade legal, a minimizacao
de impactos ambientais e 0 compromisso
continuo com praticas sustentaveis em todas as
fases de nossas operacgdes.

0s aspectos e impactos ambientais de nossas
atividades, recorremos a estudos ambientais
conduzidos por consultorias especializadas,
contratadas conforme a natureza especifica
da intervencao e em conformidade com a
legislagao ambiental vigente.

A atuacdo da EMAE em defesa desse valioso
recurso natural vai além do comprometimento
com a biodiversidade; ela se estende para
garantir a prestagao de importantes servigos
ambientais. Isso inclui a implementagéo de
praticas voltadas para o gerenciamento
responsavel de residuos, a remocgao de detritos
e vegetacéo flutuante nos corpos d’agua sob
sua gestao, bem como a recuperacgao ativa de
areas degradadas.
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Conservacao de
biodiversidade

Como instrumento para conservagédo da
biodiversidade a EMAE respeita e seque as leis
que disciplinam o uso do solo e a preservagéo
da vida. Nesse sentido, destacamos como
fundamental que, para os reservatdrios Billings
e Guarapiranga, existem leis especificas, como
a APRM (Area de Protecdo e Recuperacao de
Mananciais) — Billings, criada e definida pela
Lei Estadual n. 3.579/09 e regulamentada pelo
Decreto Estadual n. 55.342/10, e a APRM —
Guarapiranga, criada e definida pela Lei Estadual
n.12.233/06 e regulamentada pelo Decreto
Estadual n. 51.686/07, que essencialmente
delimitam as areas de preservagdo em uma
faixa de 50 metros ao redor do reservatdrio.

As demais APPs existentes no territdrio sao
resultantes da diferenca entre as cotas do
reservatorio, calculada como a variagéo entre

0 nivel Maximo Maximorum e o nivel Maximo

Operacional/Normal.

Areas de interesse socioambiental
disponibilizadas pela EMAE para conservagao e
preservacao da biodiversidade.

Areas de interesse socioambiental disponibilizadas

Denominagao

Unidade Operacional/Localizagdo

Gestor

Parque Varzea do Embu

Parque Sé&o José,

Parque Praia de Sao Paulo/Parque
Guarapiranga/Parque Praia do Sol/
Parque Nove de Julho/Parque da
Barragem/Parque do Castelo

Parque Sete Campos

Parque Linear Cantinho do Céu

Parque Milton Marinho de Moraes

Parque Prefeito José Silveira Bueno
“Capela” (Parque dos Romeiros)

Parque Estadual da Serra do Mar/
Projeto Serra do Mar/Projeto Parques
Caminho do Mar

Parque Natural Ilha da Usina
(Ilha de Salto)

Parque Perequé (Canal do Perequé)
Parque Bruno Covas

Parque Fernando Victor

Praca da Cidadania (rio Pinheiros)
Prainha do Riacho Grande
Parque Municipal Tibiriga

Parque Santana

Reservatdrio Guarapiranga

Guarapiranga/Sé&o Paulo

Reservatdrio Billings

Borda de Represa Billings

Borda de Represa Billings

Reservatdrio Rasgéo

Reservatdrio Billings (Alto da Serra)

Usina Porto Godes

Canal do Perequé
Rio Pinheiros

Diadema

Municipio de Sao Paulo /
Vila da Paz

Municipio de Sao Bernardo
do Campo

Municipio de Santana do Parnaiba

Estrada dos Romeiro, Municipio de
Santana do Parnaiba

SEMIL/Governo do Estado
de S&o Paulo

SVMA/PMSP

SVMA/PMSP
PMSP

Prefeitura Municipal
de Ribeirdo Pires

Prefeitura de Pirapora
do Bom Jesus

Fundacgéo para a Conservacao e
Producéo Florestal do Estado de
S&o Paulo

Prefeitura da Estancia
Turistica de Salto

Prefeitura de Cubatao
SEMIL

Prefeitura Municipal de Diadema

Fundo Social do Governo do Estado
de S&o Paulo

Prefeitura Municipal
de Séo Bernardo do Campo

Prefeitura Municipal
de Santana do Parnaiba

Prefeitura Municipal
de Santana do Parnaiba

Legendas: APA — Area de Protegao Ambiental.

SEMIL — Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de S&o Paulo (SP).

SVMA — Secretaria do Verde e do Meio Ambiente da Cidade de S&o Paulo (SP).
PMSP — Prefeitura da Cidade de S&o Paulo (SP).
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Barragem Reguladora Billings-Pedras
4

Durante o ano, a EMAE recebeu,
por meio do Departamento

de Comunicacao Empresarial,
solicitagdes para colaborar em
acdes especificas de diversas
instituigdes, como por exemplo,
SESC, Prefeituras Municipais,
Conselhos Gestores, Comités

de Bacia, ONGs, Associacdes

de Bairro e/ou Moradores,
Empresas Privadas, e outros,
voltadas a restauracéo florestal

e fornecimento de materiais

para iniciativas de educagéo
ambiental, como o Dia de Limpeza
das Margens do Reservatodrio
Billings. Importante ressaltar que
apesar da colaboragéo da EMAE
em eventos socioambientais
promovidos por essas instituigdes,
até o momento, ndo existe uma
parceria formal estabelecida.

Impactos

Podemos considerar que, durante
a operacédo das estruturas
hidraulicas e energéticas, os
impactos relacionados a poluigéo
da aqua, do ar e do solo sdo, em
grande parte, de origem externa
a EMAE. Isso inclui questdes
como a presenca de residuos
flutuantes e residuos organicos,
que sao originados por fontes
externas a empresa, impactando o
ecossistema e de maneira indireta
afetando a operacao

da Companhia.
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Residuos

GRI'306-1|306-2|306-3|306-4|306-5

A EMAE adota medidas condizentes com

a legislagéo para a gestéo de residuos,
seguindo procedimentos que envolvem a
segregagao, acondicionamento, coleta, manejo,
armazenamento temporario e disposicao
adequada. Essas praticas estdo alinhadas com
principios como logistica reversa e economia
circular, e tém como foco a otimizacao do ciclo
de vida dos materiais.

Os residuos sao coletados e encaminhados
para destinacdo apropriada, considerando
critérios especificos. Aqueles passiveis

de reciclagem sao direcionados para
cooperativas, contribuindo para a promogao
da sustentabilidade. Por outro lado, os
residuos perigosos contaminados por PCB séao
destinados a processos de incineracdo ou a

da Secretaria de Infraestrutura, Meio

Ambiente e Logistica (SEMIL) e a gestao dos
residuos flutuantes presentes nos cdérregos

¢ das Prefeituras dos municipios onde estes
estdo localizados. Esses residuos incluem

lixo doméstico e detritos, e chegam aos rios
Pinheiros e Tieté por meio das dguas dos rios e
corregos da Regido Metropolitana de Séo Paulo
(RMSP), sendo descartados irregularmente pela
comunidade local.

Intervimos no manejo desses residuos

apenas quando afetam nossas estruturas,
principalmente no contexto do processo de
controle dos niveis dos rios Pinheiros e Tieté e
de geracgédo de energia nas usinas localizadas ao
longo do Rio Tieté. Nesse cenario, os materiais

que alcangcam as tomadas de agua das usinas,

Apresentagéo

Desempenho

aterros sanitarios certificados. sdo barrados pelas grades de contengéo e

Sumario de

removidos em um procedimento conhecido Contetdo da GRI

A gestao de residuos flutuantes presentes nos como “limpa-grade”.

o

Eoletivo Ipargem
A |

rios Pinheiros e Tieté é de responsabilidade

Informacdes
Corporativas
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€ importante destacar que os
impactos relacionados a residuos
sdo inerentes as atividades da
Companhia e sdo gerenciados de
maneira eficaz, alinhando-se aos
principios de sustentabilidade e
responsabilidade ambiental.

A gestao de residuos da empresa
reflete seu comprometimento
com a sustentabilidade. No

que diz respeito aos residuos
perigosos (Classe ), observa-se

0 gerenciamento cuidadoso de
¢leos de motores, baterias a base
de chumbo, fluidos dielétricos e
outros materiais contaminados,
destacando a preocupagéo

com o descarte responsavel
desses elementos. Quanto aos
residuos perigosos (Classe Il), a
empresa lida eficientemente com
papel, vidro, plasticos, cobre e
outros materiais, evidenciando a
abordagem abrangente na gestao
de residuos.

Residuos gerados em toneladas métricas por composicdo dos residuos (em t)

2023
Residuos perigosos (Classe I) 33,08
Residuos nao perigosos (Classe l) 119,94
Total 153,03
Nota: Nos anos de 2021 e 2022 os dados tabulados para as informacées de classe de residuos néo estao discriminados considerando as categorias I e Il.
Residuos nao destinados para disposigdo por composigao dos residuos e por operagoes de
recuperacdo (emt)
2022 2023
Residuos perigosos (Classe I) 0,00 27,92
Reciclagem 0,00 2792
Residuos n3o perigosos (Classe Il) 4,53 119,94
Reciclagem 4,53 119,94
TOTAL GERAL 4,53 147,86

Nota: A coleta seletiva na EMAE é um servico gerenciado por terceiro e compreende apenas o tratamento por reciclagem para as duas classes de residuos (I e Il). Os
processos de recuperacgéo sao realizados fora da organizagéo.

Residuos destinados para disposicdo por composicéo dos residuos e por operacdes de disposicdo (em t)

2023
Residuos perigosos (Classe I) 5,16
Incineracéo (sem recuperacéo de energia) 516
Total 5,16

Nota: Para os residuos classe Il ndo houve tratamento por incineragdo do ano de 2023, houve apenas nos residuos classe I. A disposigao ¢ realizada fora da organizagao.
Em 2021e 2022 os dados ndo foram apresentados nos relatérios.
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Campanhas e fiscalizagao

Implementamos campanhas internas que
envolvem a conscientizacdo dos colaboradores
sobre a correta segregacao e destinacao do
lixo. A disponibilidade de pontos de coleta
voluntéaria em diversas estruturas, como a Usina
Elevatdria de Pedreira, Usina Henry Borden,
Pequena Central Hidrelétrica de Pirapora,

UHE Rasgéao, UHE Porto Goes e Sede Berrini,
incentiva a pratica da coleta seletiva entre os

colaboradores.

No ambito da gestdo de residuos em areas
remanescentes e reservatdrios, a EMAE
realiza agdes em parceria com a comunidade,
contribui com cessédo de areas e intervencoes
pontuais, para projetos de controle, tratamento
e recalque de dguas e esgoto, e esta sempre
colaborando com os érgédos ambientais
pertinentes como CETESB, SABESP e DAEE
para melhorar a qualidade das dguas na

Bacia Hidrografica dos reservatdrios Billings,

Guarapiranga e rio Pinheiros.

Parcerias Estratégicas

A Companhia estabelece parcerias
estratégicas com ONGs, comunidades

e fornecedores em iniciativas, como por
exemplo, de recolhimento de residuos as
margens dos reservatdrios, onde a destinacéo
é feita no final da agéo por esses atores.

Importante destacar que a gestao

desses residuos € monitorada pelo Sistema
Estadual de Gerenciamento Online de
Residuos S¢lidos (SIGOR).
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Os residuos organicos séo coletados por

uma empresa terceirizada (VANLIX) e
destinados a aterros, com gestao realizada
pela Coordenadoria de Servicos da EMAE. Os
residuos detidos nas grades instaladas nas
tomadas d"agua das usinas séo coletados
por uma empresa terceirizada por meio de
um sistema de maquinas limpa-grades e
destinadas aos aterros sanitarios licenciados.
Essas praticas consolidam o compromisso da
EMAE com a gestao responsavel dos residuos e
a promocao da sustentabilidade ambiental em
suas operagoes.

Coleta seletiva

A EMAE adota medidas consolidadas para
gestdo dos seus residuos reciclaveis, sempre
focando em praticas sustentaveis e conservagao
ambiental. Toda a coleta seletiva realizada

nas estruturas é feita pela Cooperativa
COOPERCAPS, e as estratégias para mitigar

a geracao desses incluem campanhas internas
visando a sensibilizacao ambiental.

Para mais informacdes ou duvidas
acesse no site: mtr.cetesb.sp.gov.br

Ao chegar a Cooperativa, os residuos passam
por uma caracterizagao, sdo pesados e
prensados, sendo reintegrados ao ciclo da
Economia Circular. Essa reintegracao ocorre
guando os materiais reciclaveis retornam como
matéria-prima para empresas especializadas.

A COOPERCAPS desempenha um papel
significativo na geragao de emprego e
renda, proporcionando oportunidades

para aproximadamente 400 cooperados.
Esses profissionais sdo responsaveis pelo
processamento de mais de 100 toneladas de
residuos por més na matriz da cooperativa.
Com quase uma década de parceria, a
COOPERCAPS destaca-se como referéncia
nacional na gestéao de residuos, colaborando de
maneira eficaz com a EMAE.

A EMAE também utiliza o Sistema Estadual

de Gerenciamento Online de Residuos Sélidos
(SIGOR) para monitorar o gerenciamento dessa
categoria de residuos pela empresa parceira. A
COOPERCAPS é responsavel por encaminhar
o Certificado de Destinacéo Final de Residuos
(CDF) a EMAE por meio do portal (https://
mtr.cetesb.sp.gov.br/#/), apds a recepcéo dos
residuos na unidade da cooperativa.

Retirada e manejo de
residuos solidos flutuantes
GRI 304-3 | 306-2

A EMAE realiza a manutencgéo de suas
usinas ao longo dos rios Pinheiros

e Tieté, como Pedreira, Sdo Paulo,
Pirapora, Rasgéo e Porto Gdes. Durante
essas acdes, sdo removidas toneladas
de detritos, desde garrafas PET, tecidos,
pneus e outros plasticos contribuindo
para conservar os corpos d'agua e

manter a eficiéncia das usinas. Além

disso, a Companhia apoia praticas

de economia circular, gerenciando

seus residuos de forma a favorecer a
reciclagem sempre que possivel. Apesar
de atuar principalmente na geragao de
energia elétrica, a abordagem proativa
da EMAE em relacdo aos residuos
destaca seu compromisso com praticas
ambientalmente responsaveis e a

promocao da sustentabilidade na regido.

Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

P25

w

Apresentagéo

Nosso
Negocio

Nosso
Desempenho

Ambiental Y

Social

Governanca

Sumario de
Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas

©65@


https://mtr.cetesb.sp.gov.br/#/
https://mtr.cetesb.sp.gov.br/#/
https://mtr.cetesb.sp.gov.br/#/

Inovacao

A EMAE estd firmemente engajada com a
inovacdo e o desenvolvimento sustentavel,
integrando estudos de sensoriamento remoto
a partir do uso de drones e tecnologia de
GEORADAR. Isso representa uma maneira
estratégica e especifica para abordar questées
relacionadas a reducgéo de impactos. Tais
tecnologias sdo aplicadas com objetivo de
obter dados gerais das estruturas, avaliar
condicao de barragens e usinas, e analisar
situagdes ambientais e patrimoniais de areas
remanescentes da empresa, principalmente
em relacdo ao adensamento urbano, e
melhorar aspectos da qualidade da agua.
Embora originalmente desenvolvidas para
outros propdsitos, essas tecnologias tém

sido empregadas de maneira inovadora,
ultrapassando seus usos convencionais
dentro da empresa. Recentemente, utilizamos
equipamentos para analisar as raizes de
arvores a jusante de barragens, identificando
potenciais riscos para essas estruturas. Em
parceria com entidades governamentais
estaduais, como CETESB, DAEE e SABESP, a

om entidades governamentais
o CETESB, DAEE e SABESP, a
tribuido a partir de melhorias
rincipalmente para a qualidade
o Pinheiros.

EMAE tem contribuido a partir de melhorias
tecnoldgicas principalmente para a qualidade
da agua no Rio Pinheiros.

Os resultados promissores do projeto de
requalificacao do Rio Pinheiros, apds 4 anos,
refletem as intervengdes da Sabesp, com o
apoio da EMAE. As acdes incluiram o aumento

© 5
S

esultados promissores do projeto de

alificagao do Rio Pinheiros, apds 4 anos,
tem as intervengdes da Sabesp, com o

io da EMAE. As acdes incluiram o aumento
ligaces de esgoto e a instalagéo de

ades de Recuperacao (URs) em afluentes.

nas ligagdes de esgoto e a instalagéo de
Unidades de Recuperacao (URs) em afluentes.
O monitoramento revelou reducao da carga
organica, melhorias no Oxigénio Dissolvido
(OD) no trecho superior e diminuigdo dos
indices de Carbono Orgéanico Total (COT) ao
longo do rio. Contudo, desafios persistem
especialmente no trecho inferior. Em uma
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abordagem inovadora, sdo desenvolvidos
testes, na Faculdade de Saude Publica (FSP) da
USP, com a aplicagao da tecnologia de geragao
de nano bolhas, com resultados preliminares
positivos, incluindo a redugéo de poluentes e

de odores desagradaveis, a promogéo da vida
aquatica, e, indiretamente, contribuindo para

0 bom andamento da operacgao nas estruturas
situadas ao longo desse recurso hidrico.

Na gestdo ambiental e patrimonial empregamos
tecnologias de georreferenciamento utilizando
Sistema de Informacdes Geograficas (SIG),

que permite o mapeamento dos espagos

territoriais em que a empresa tem dominio,
contribui para caracterizagao do terreno, como
o conhecimento da declividade e identificacao
de rede de drenagem, além de proporcionar

o fornecimento de dados sobre adensamento
urbano e aspectos da vegetacdo. Essa
abordagem nédo apenas otimiza custos de
deslocamento, mas também agiliza a tomada
de decisbes em relagdo a projetos de mitigagao
de impactos.

A EMAE adota tecnologias inovadoras para
reduzir seu impacto ambiental, notavelmente
substituindo 6leo mineral por ¢leo vegetal como

Rio Pinheiros

isolante em transformadores. Essa mudanca
representa um avanco no controle de impactos

ambientais, pois o 6leo vegetal é ecologicamente

mais amigavel, biodegradavel e néo téxico

em comparacdao ao ¢leo mineral. A avaliagéo
rigorosa dessa tecnologia inclui andlises de
viabilidade técnica, econémica e ambiental. A
substituicao envolveu 7 transformadores na
Usina Hidrelétrica Henry Borden, totalizando
67.200 litros de dleo. Na Usina Elevatodria de
Pedreira, foram substituidos o Transformador
n° 01(8.444L) e o Transformador n® 08
(10.682L).

Na PCH Pirapora, foi implementado um novo
projeto para facilitar a operagéo didria na
Usina. Foi criado um diagrama interativo do
circuito elétrico e disponibilizado em meio

eletronico para o uso dos colaboradores diretos
e indiretos da unidade. O documento inclui fotos

dos equipamentos, hiperlinks com informacdes
detalhadas e caracteristicas dos equipamentos.

O objetivo é proporcionar uma visao abrangente

da planta, facilitando a compreensao do
funcionamento da PCH. O projeto inclui
atualizagdes conforme venham a ocorrer
mudangas e substituigdes de equipamentos.
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SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
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Gestao de pessoas omacP) 25

GRI2-7|2-812-9]2-23]2-30|401-1]401-2] 401-3

A gestao de pessoas fundamentada na de capacitagdo, bem-estar e qualidade =
valorizagao do capital humano é essencial para de vida, fortalecendo o comprometimento
a EMAE, que promove um ambiente de trabalho e a satisfagdo de sua equipe, elementos A EMAE se destaca na gestéo continua Apresentacio
inclusivo e equitativo, onde os colaboradores essenciais para alcangar seus objetivos de Saude e Seguranca do Trabalho
sdo incentivados a desenvolver seu potencial institucionais e sustentar uma cultura (SST) e na realizacéo de investimentos
e a contribuir ativamente para o sucesso das organizacional sélida. em capacitagéo e treinamento, N’\e';?c?o
operagdes. Além disso, investe em programas buscando ampliar e diversificar a
oferta de conhecimento. Estratégias
. -~ - ~ : : Nosso
de participacao, incluséo e diversidade Desempenho
sdo evidentes na Empresa, destacando-
se a colaboragdo com associagdes e
Ambiental
patrocinio a projetos culturais e de lazer.
A comunicacéo interna é eficiente e
ha uma constante preocupagédo com o ° Social
ambiente saudavel e sequro de trabalho.
A Companhia enfatiza o reconhecimento,
oferece beneficios de aprendizagem Governanca
continua e esta atenta a sucessao
de liderancas. Sumério de

Conteudo da GRI

Informacdes
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Gestao de Pessoas

GRI 3-3 Tema material — Gestao de Pessoas

A EMAE, comprometida com a gestéo de pessoas,

destaca a importancia de impactos positivos
reais, como a qualificacdo dos colaboradores
diretos, insercéo dos jovens no mercado de
trabalho e monitoramento da saude e seguranca,
enquanto enfrenta desafios potenciais, como
baixa motivacéo, engajamento e dificuldades

na contratacao de treinamentos obrigatdrios. A
Companhia adota politicas solidas de Recursos
Humanos, alinhadas com estratégia empresarial,
desenvolvimento sustentavel, responsabilidade
social, igualdade racial e de género, qualidade
de vida e inclusdo da diversidade. Estas politicas
visam valorizar e comprometer os colaboradores
com tais principios.

Para prevenir ou mitigar impactos negativos
potenciais, a EMAE investe em treinamentos e
acdes educativas, abordando tanto o aspecto
técnico-operativo quanto a saude e sequranga
do trabalho. A concessao de Bolsa de Estudos
incentiva a busca pela qualificagéo, enquanto
treinamentos técnicos e agdes educativas
promovem o desenvolvimento continuo. As
medidas para gerenciar impactos positivos
reais e potenciais incluem a administracao

de programas de aprendizagem, gestao de
treinamentos, utilizagdo de plataformas digitais,
certificacdo/recertificacdo de operadores e
despachantes. Essas iniciativas garantem a
eficacia na gestéo de pessoas e a promocéao de

um ambiente de trabalho sequro e saudavel.

Relatério Anual de
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em suas politicas e procedimentos operacionais, o

A EMAE destaca aprendizados incorporados

com uso de software especifico que permite
o controle legal das capacitagdes em saude
e sequranca do trabalho (SST). A plataforma

Apresentagéo
digital de treinamentos agrega valor ao
permitir customizacao, otimizagao de recursos,
diversificacdo de treinamentos, ampliagcéo do Nosso
Negdcio
alcance, facilitacdo do acesso e controle efetivo
da realizacao e avaliacao dos treinamentos.
L . Nosso
Essas praticas refletem o compromisso da Desempenho
Companhia em promover um ambiente de
trabalho qualificado, seqguro e motivador,
] o o Ambiental
alinhado aos principios de sustentabilidade e
responsabilidade social.
® Social
Governanca
Sumario de
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Colaboradores Diretos e Indiretos

GRI 2-7,401-1,401-3

A EMAE, contava ao final de 2023, com uma

EMAE. Essas empresas contratadas

A participacao ativa dos colaboradores diretos

equipe multidisciplinar formada por 376 disponibilizam mé&o de obra nos processos de decisdo da Companhia é =
colaboradores diretos, sendo 38 mulheres e terceirizada (colaboradores indiretos) promovida por meio de elei¢des internas, que
338 homens, todos no Estado de S&o Paulo, durante a vigéncia de seus contratos, permite a escolha de representantes para o Apresentacio
na regido Sudeste do Brasil, cumprindo e no periodo havia um total de 163 Conselho de Administragao, o Comité Gestor do
jornada em tempo integral. Durante o periodo, pessoas alocadas, dos 5 maiores plano de previdéncia e a Comisséo Interna de
admitimos 16 colaboradores (concurso publico, contratos da companhia. Destaca-se que Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPA). N’\;C(;ZSC?O
livre provimento e cumprimento a cota de o0 processo de contratacao é conduzido
aprendizagem). Foram registrados, ainda, por meio de licitagdo na modalidade A Companhia reforga o compromisso com
66 desligamentos, o que representou uma pregao eletrénico, promovendo os direitos humanos internacionalmente Desﬂ?ﬁ;;’nho
taxa de rotatividade de 10,90%, diretamente transparéncia e conformidade com os reconhecidos, considerando-os essenciais
relacionados ao Programa de Desligamento regulamentos pertinentes. para o desenvolvimento sustentavel e Ambiental
Incentivado, promovido pela Companhia. aplicando-os em todas as suas atividades.

Especial atengéo é dedicada aos colaboradores
Os novos colaboradores diretos participaram Informacéo dos col:—;lboradores diretos, diretos e indiretos, conforme delineado na Social
do Programa de Integracéo EMAE, com por genero Politica de Recursos Humanos.
treinamentos sobre a sequranca nas operacdes, Homens Mulheres
o Cdédigo de Conduta e Integridade e o Governanca
Programa de Integridade e, quando possivel, a 395 - 2021 . 35
visitas técnicas em estruturas da Companhia. Sumério de

Realizamos, ainda, a contratagéo de empresas

para a prestacao de servigos gerais, seguranga

patrimonial e de apoio as diversas areas da

Nota: Os dados apresentados s&o compreendidos como a posigdo consolidada do numero de colaboradores em 31/12/2023. Todos os colaboradores da EMAE sdo permanentes, em periodo integral e da regido sudeste.

390 (I - D 36
333 N 2= 38
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Licenca Maternidade/Paternidade

Licenca maternidade/paternidade
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2021

2022

homens mulheres

homens mulheres

Numero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade

Numero total de empregados que tiraram licenga-maternidade/paternidade

Numero total de empregados que retornaram ao trabalho apds tirar uma licenca-maternidade/
paternidade

Numero total de empregados que retornaram ao trabalho apds uma licenga-maternidade/
paternidade e continuaram empregados doze meses ap6s seu retorno ao trabalho

Taxa de retorno ao trabalho de empregados que tiraram licenga-maternidade/paternidade

Taxa de retencéo de empregados que tiraram licenca-maternidade/paternidade

395 35
2 0

2 0

2 0
100% 0%
100% 0%

390 36
2 0

2 0

2 0
100% 0%
100% 0%

dos colaboradores diretos que tiveram direito a licenca
paternidade ou maternidade retornaram aos seus postos
de trabalho apds o periodo usufruido.

Apresentacéo
2023
homens mulheres Nosso
Negdcio
338 38
Nosso
4 0 Desempenho
4 0
Ambiental
4 0
— 0% Y Social
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Governanca
Sumario de

Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas

@72



Diversidade e igualdade

GRI 405-1| 405-2

Faz parte de nossa
politica promover a igualdade
e combater qualquer tipo

de discriminacao.

Por faixa etaria, em 2023

/63%  41,58% 50,79%

<30anos de30a50 anos > 50 anos

horas de capacitagao, incluindo
treinamentos técnicos operacionais,
treinamentos internos e externos.

Total de horas de capacitagao

Por género, em 2023

69.6% 30,4%

homens mulheres

4,2,

preta 8 9 3 %
parda

Por cor ou raga,
em 2023

branca
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Diversidade em dérgéos de governanga e empregados

. . De 30 a 50
Categoria Género < 30 anos anos > 50 anos Total o =
Masculino 12 54 57 123
Administrativos
Feminino 4 10 8 21 Apresentacéo
Masculino 0 12 34 46
Gerentes
Feminino 0 3 10 13 NOS,SQ
Negocio
Masculino 12 76 81 169
Operacionais/
Manutencgéo o Nosso
Feminino 1 2 0 3 Desempenho
Masculino 0 1 2 3
Diretores Ambiental
Feminino 0 0 1 1
Masculino 24 143 174 341
Total ® Social
Feminino 5 15 19 39
Governanca
Sumario de

Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas
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Monitoramos de forma constante a relagéo entre os saldrios pagos para homens e mulheres na companhia, conforme quadro a sequir.

Saldrio-base médio e a remuneragdo média recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

2021 2022 2023
Categoria funcional Género Saldrio base  Remuneragio Salario base  Remuneragéo Saldrio base  Remuneragéo
médio (R$) média (R$) médio (R$) média (R$) médio (R$) média (R$)
homens 8.210,92 10.144.91 8.337,60 10.102,72 913771 11.052,42
Administrativos
mulheres 8.613,45 9.384,93 9.601,89 10.407,32 9.827,21 10.431,40
homens 15.226,48 21135,74 17.837,48 24.369,62 19.183,26 26.075,66
Gerentes
mulheres 16.841,31 22.676,40 18.445,51 24.867,47 20.194,22 26.926,45
. . homens 462319 6.298,85 5.23715 7.071,73 5.412,16 7.315,79
Operacionais/
Manutentores mulheres 3.47770 464273 4.260,77 568813 493967 6.047,89
homens 21.939,31 21.939,31 21.939,31 21.939,31 32.908,97 32.908,97
Diretores
mulheres 0 0 0 0 32.909,97 32.908,97
homens 7.373,18 9.638,23 8.138,90 10.525,61 8.860,03 11.419,42
Total
mulheres 10.994,22 13.573,53 12.350,33 15.235,78 13.648,56 16.303,22

Nota: A diferenga na remuneragéo entre os géneros na Companhia se dé por conta de critérios como tempo de servico, gratificagdes, horas extras e outros. Os valores apresentados no total correspondem a média da somatéria de
todas as categorias funcionais por género.
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i =
Percentual de colaboradores diretos por categoria funcional por género, incluindo os diretores
2021 2022 2023 3
. . A Apresentagao
Categoria funcional Género
Total % Total % Total %
homens 145 879% 144 87,8% 123 84,8% Nosso
Administrativos Negdcio
mulheres 20 12,1% 20 12,2% 22 15,2%
homens 48 73,0% 50 79,4% 46 78,0% Nosso
Desempenho
Gerentes
mulheres 12 27.0% 13 20,6% 13 22,0%
Ambiental
homens 202 84,0% 196 98,5% 169 98,3%
Operacionais/
Manutentores
mulheres 3 16,0% 3 1,5% 3 1,7%
® Social
homens 4 87,0% 4 100,0% 3 75,0%
Diretores
mulheres 0 13,00/0 0 O,OO/O 1 25,00/0 Go\/ernanga
homens 399 91,9% 394 91,6% 34 89,7%
Sumario de
Total mulheres 35 8,1% 36 8,4% 39 10,3% Conteudo da GRI
Total Geral 434 100,0% 430 100,0% 380 100,0%
Informacdes

Corporativas
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Percentual de colaboradores diretos por categoria funcional por faixa etaria, incluindo os diretores
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2021 2022 2023
Categoria funcional Faixa etdria _
Total % Total % Total % m =
Abaixo de 30 anos 4 2,42% 20 12,20% 16 11,03%
Administrativos 30 a 50 anos 76 46,06% 70 42.68% 64 4414% -
Apresentagéo
Acima de 50 anos 85 51,52% 74 4512% 65 44.83%
Abaixo de 30 anos 1 1,67% 1 1,59% 0 0,00%
Nosso
Negocio
Gerentes 30 a 50 anos 18 30,00% 17 26,98% 15 25,42%
Acima de 50 anos 41 68,33% 45 71,43% 44 74,58%
Nosso
Abaixo de 30 anos 25 12,20% 19 9,55% 13 7,56% Desempenho
SlperaCiO“aiS/ 30 a 50 anos 81 39,51% 81 40,70% 78 45,35%
anutentores
Acima de 50 anos 99 48,29% 99 49,75% 81 47,09% Ambiental
Abaixo de 30 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Diretores 30 a 50 anos 1 25,00% 1 25,00% 1 25,00% ® Social
Acima de 50 anos 3 75,00% 3 75,00% 3 75,00%
Abaixo de 30 anos 30 6,910/0 40 9,300/0 29 7,630/0 Go\/ernanga
30 a 50 anos 176 40,55% 169 39,30% 158 41,58%
Total
Acima de 50 anos 228 52,53% 221 51,40% 193 50,79% Sumario de
Contetdo da GRI
Total Geral 434 100,00% 430 100,00% 380 100,00%

Informacdes
Corporativas
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Percentual de colaboradores diretos por categoria funcional por cor ou raga, incluindo os diretores

Categoria funcional Cor ou raga 22l 2022 2023
Total % Total % Total %
Preta 6 3,64% 8 4,88% 4 2,76%
Parda 28 16,97% 28 17,07% 27 18,62%
Administrativos Branca 128 77,58% 125 76,22% m 76,55%
Indigena 0,00% 0,00% 0,00%
Amarela 3 1,82% 3 1,83% 3 2,07%
Preta 1 1,67% 1 1,59% 1 1,69%
Parda 3 5,00% 6 9,52% 6 10,17%
Gerentes Branca 56 93,33% 56 88,89% 52 88,14%
Indigena 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Amarela 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Preta 14 6,83% 15 7.54% 13 7,56%
Parda 54 26,34% 53 26,63% 52 30,23%
Operacionais/ Branca 133 64,88% 127 63,82% 104 60,47%
anutentores
Indigena 1 0,49% 1 0,50% 1 0,58%
Amarela 3 1,46% 3 1,51% 2 1,16%
Preta 0 0,00% 0 0,00% 1 25,00%
Parda 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Diretores Branca 4 100,00% 4 100,00% 3 75,00%
Indigena 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Amarela 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Preta 21 4,84% 24 5,58% 19 5,00%
Parda 85 19,59% 87 20,23% 85 22,37%
. Branca 321 73,96% 312 72,56% 270 71,05%
Indigena 1 0,23% 1 0,23% 1 0,26%
Amarela 6 1,38% 6 1,40% 5 1,32%
Total Geral 434 100,00% 430 100,00% 380 100,00%
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Percentual de

Relatério Anual de
. o . , - R Sustentabilidade 2023
individuos que mtegram 0S orgaos de governancga (pOF genero)

) 2021 2022 2023 em@ %

CEE Total % Total % Total %

homens 21 87,5% 19 79,2% 16 69,6%

mulheres 3 12,5% 5 20,8% 7 30,4% =

Total 24 100,0% 24 100,0% 23 100,0%
Nota: Foram incluidos todos os membros do CA, CF, COAUD.

Apresentagéo

Percentual de individuos que integram os 6rgdos de governanca (por faixa etéaria)

) o 2021 2022 2023 Nosso
Faba etaria Total % Total % Total % Negécio
Abaixo de 30 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

302 50 anos 8 33,3% 7 29,2% 14 60.9% Decermooni
Acima de 50 anos 16 66,7% 17 70,8% 9 391%
Total 24 100,0% 24 100,0% 23 100,0% Ambiental
Nota: Foram incluidos todos os membros do CA, CF, COAUD.
o o . . ° Social
Percentual de individuos que integram os 6rgdos de governanca (por cor ou raca)
2021 2022 2023
Cor ouraca Total % Total % Total %
Governanca
Preta 0 0,0% 0 0,0% 1 4.2%
Parda 2 8,3% 2 8,3% 2 8,3%
Sumario de
Branca 22 91,7% 22 91,7% 20 83,4% Conteudo da GRI
Indigena 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Informacdes
Amarela 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Corporativas
Total 24 100,0% 24 100,0% 23 100,0%

Nota: Foram incluidos todos os membros do CA, CF, COAUD.
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Capacitacao e educacao

GRI 404-1]|404-2|404-3

Investimos na qualificagdo e competéncia
profissional dos colaboradores diretos, ao
oferecer treinamentos e bolsas de estudos. Em
2023, a empresa concedeu bolsas de estudos
a 21 colaboradores diretos matriculados

em cursos de graduacao e pds-graduagéo,

reconhecidos pelo Ministério da Educacgao.

As matriculas e mensalidades desses cursos
foram parcialmente reembolsadas de acordo
com regras estabelecidas em norma e
procedimento internos de Bolsa de Estudo.
Além disso, foi investido em cursos de MBA
para quatro colaboradores, com carga horaria
de 512 horas. Esses cursos tém por objetivos

melhorar as areas de gestao e a administracao
da Companhia.

Importante destacar que, ao longo do ano,
foram realizados treinamentos divididos em
categorias técnicos-operacionais, internos

e externos.

de carga horaria em cursos de
MBA. Investimento que visa
melhorar as areas de gestao e a
administracdo da Companhia.

- J
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e Treinamentos Técnicos Operacionais - Seguranca de Barragem (Blocos 2 a 4) — e Treinamentos Externos — 86 participacdes

Cursos de capacitacao e aperfeicoamento

Plano de Acdo de Emergéncia de Barragens

de empregados, Diretores e Conselheiros

de competéncias técnicas, Normas (PAE) — blocos 2 a 4: 119 participacdes de Administragdo em cursos de atualizagao =
Regulamentadoras, contemplando 650 de empregados, contabilizando o total de ou especializagao, inclusive no exterior,
participagdes de empregados, no total 152,67 horas; totalizando 1.740,25 horas. Apresentacio
de 18.040 horas de treinamento. Além
destes, 3 empregados concluiram o curso Meio Ambiente — 21 empregados treinados No total, foram realizadas 20.643,5 horas
de direcéo defensiva na Companhia de em Praticas Ambientais Sustentaveis, no de treinamento em 2023. Os treinamentos N’:ZZSC?O
Engenharia de Trafego (CET), com carga total de 84,00 horas; externos de capacitagédo tiveram enfoque na
horaria de 24 horas de treinamento. modernizacao, lideranca, administracao de

Prevencao ao Assédio Moral e Sexual — 514  empresas e gestao ESG. Além dos treinamentos Desﬂff;;’nho

e Treinamentos Internos — realizados na participagdes de empregados, aprendizes, internos de barragens, meio ambiente e assédio

Plataforma Digital de treinamentos da colaboradores e administradores, moral e sexual. Ambiental
Companhia. Foram computadas 1.840 totalizando 299,83 horas.
participacdes de empregados, aprendizes,
colaboradores e administradores, Social
subdivididas nas sequintes categorias:
Conformidade - 1186 participacdes de Governanca
empregados, aprendizes, colaboradores
e administradores, nos treinamentos de Sumério de

Codigo de Conduta e Integridade; Lei Geral
de Protecao de Dados — LGPD, Lei das
Estatais-Administradores e Nepotismo,
totalizando 302,75 horas de treinamento.

Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas
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Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

Total de horas de capacitagdo por colaboradores diretos, por género ey \ en@%
2022 2023
=
6.251,4 Homens 19.426,0
392,5 . Mulheres . 1217,5 Apresentagao
6.6439 (NN - I 20643 5
Negocio
Nosso
Desempenho
. 5 . . . Ambiental
Total de horas de capacitagao por colaboradores diretos, por categoria funcional
Catergoria funcional 2022 2023
® Social
Administrativos 1.876,3 6.038,8
Gerentes 1.383,4 2.2839
Governanca
Operacionais/Manutentores 3.175,8 11.107,3
ﬁd(rjr]itnis_tr?dcore;t: (Eirgltorggl[dC%nselgo de /—\lﬁministtr?géo / Conselho Fiscal / Comité de 1318 293.4 Sumario de
uditoria / Comité de Elegibilidade e Aconselhamento Contetido da GRI
Colaboradores indiretos 76,8 920,1
Informacdes
Total de horas de treinamento 6.643,9 20.643,5

Corporativas
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Participantes dos treinamentos, por categoria funcional

Catergoria funcional 2022 2023
Administrativos 124 ne
Gerentes 76 76
Operacionais/Manutentores 204 193
Administradores - (Diretores / Conselho de Administracéo /

Conselho Fiscal / Comité de Auditoria / Comité de Elegibilidade e 28 21
Aconselhamento)

Colaboradores indiretos 128 148
Total de participantes 560 554
Participantes dos treinamentos, por género

Género 2022 2023
Homens 452 446
Mulheres 108 108
Total de participantes 560 554

Total de participantes dos treinamentos

Biblioteca Livre

Em 2023, a EMAE prosseguiu com

o0 projeto Biblioteca Livre em sua

sede, buscando estimular o interesse
educacional. A iniciativa visa promover
a leitura entre seus colaboradores,
tanto diretos quanto indiretos. Os
participantes tém a oportunidade de
doar livros, revistas, CDs e outros
materiais de variados temas. A
proposta é que qualquer pessoa

possa retirar esses materiais, sem a
imposicao de prazo para devolugéo,
sendo a Unica regra preservar e cuidar
adequadamente dos itens.
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Saude e seguranca D%

GRI403-11403-21403-3[403-4]403-5|403-6]403-7 | 403-8|403-9 | 403-10 | 410-1

=

A gestdo dedicada a Saude e Seqguranca
do Trabalho (SST) na EMAE reflete um
compromisso integral com o bem-estar de seus A .

presentagao
colaboradores, considerados o maior patrimonio
da Companhia. A atengéo a SST envolve
diversas praticas e medidas, destacando- Nosso

Negocio
se a atuagado do Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e Medicina do

N

Trabalho (SESMT) voltada, também, para os Desefnsssnho
colaboradores indiretos, que contam, ainda, com
os sistemas de gestdo de saude e seguranca .

Ambiental
ocupacional das empresas contratadas.
Para garantir ambientes seguros e sadios, a Social
EMAE implementou um sistema de gestdo de
SST, contando com profissionais especializados,
como Médica do Trabalho, Engenheiro e Governanca
Técnicos em Seguranca do Trabalho, todos
integrantes do quadro préprio da Companhia. Sumério de

Este compromisso se estende a todos os
niveis de gestéo, desde coordenadorias até
diretores, reforcando a igualdade no tratamento

Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas
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dos colaboradores como parte fundamental
para atingir indicadores positivos em saude,
segurancga, qualidade, produtividade e custos
operacionais. Em 2023, a Companhia registrou
7 acidentes de trabalho, analisados para

identificagdo de causas e implementacéo de

LT
—
= .

medidas preventivas. Quanto as doengas do
trabalho, em fungao das agdes protetivas
adotadas, principalmente a realizagéo de
exames meédicos complementares anuais,
correspondentes aos riscos de exposicao,

contribuiram para a sua ndo ocorréncia.

No ambito da SST, a Companhia adota

um principio fundamental: cuidar de seus
colaboradores. Isso envolve proporcionar
boas condicdes de trabalho, capacitar e
conscientizar sobre o uso de Equipamentos de
Protec&o Individual (EPIs) e Coletivos (EPCs),
sequir normas de seguranca, relatar situacdes
inseguras e promover uma cultura de SST
alinhada a valores e requisitos legais.

Em 2023, a EMAE registrou zero 6bito ou
casos de doengas profissionais entre seus
colaboradores e trabalhadores cujos locais sdo
controlados pela organizagao. Para prevenir

o surgimento de doencas profissionais, a
empresa adotou medidas como a execugao
anual de exames médicos complementares,
monitoramento frequente da saude, avaliagéo
meédica das condicées laborativas, atencao das
liderancas a saude de seus liderados, realizagéo
de inspegOes ambientais e investigacao
detalhada de acidentes e doencas profissionais.
Essas agbes refletem o compromisso continuo
da Companhia em eliminar a periculosidade,
minimizar riscos e assegurar um ambiente de
trabalho sequro e saudavel.

Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

P25

o

Apresentagéo

Nosso
Negocio

Nosso
Desempenho

Ambiental

Social

Governanca

Sumario de
Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas

©85@



Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

P25

Saude e Seqguranca do Trabalho

GRI 3-3 Tema material — Saude e seqguranga do trabalho

A EMAE, comprometida com a gestéo
responsavel da Saude e Segurancga no
Trabalho (SST), apresenta os impactos e
medidas associadas a ambientes de trabalho
saudaveis e sequros, evidenciando o esforgo
continuo da Companhia em garantir a saude

e seguranca de seus colaboradores, bem
como a eficiéncia continua de suas operacgoes.
Dentre os impactos positivos reais, destacam-
se a rapida comunicacao de eventos de SST, o
envolvimento ativo de lideres e colaboradores
diretos, a realizacao de exames médicos
complementares anuais, inspegées periddicas
nos locais de trabalho, mapeamento e controle
de riscos, monitoramento de exames médicos
ocupacionais, capacitagdo em SST, avaliagao
da capacidade laborativa dos colaboradores
diretos e gestao de ocorréncias de acidentes de

trabalho e trajeto.

Medidas preventivas e mitigadoras

incluem a implantagéo de uma cultura

de comportamentos sequros, instrugdes
periddicas sobre riscos ocupacionais,
sinalizagdo de alerta nos locais de trabalho,
capacitacao técnico-operativa, avaliacao
clinica para possiveis doengas profissionais,
gestdo de restricoes médicas, treinamento de
Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes
e de Assédio (CIPA), e orientacées sobre o uso
adequado de EPI e EPC.

Em relacdo aos impactos negativos reais, a
Companhia destaca haver um tempo mais
estendido para a investigagao e analise de
acidentes de trabalho e, a divulgacao de
seu resultado as CIPA; o cadastro de néo
conformidades de saude e sequranga do
trabalho no banco de dados especifico e

a cobranca das necessarias resolucoes, o

a formalizagdo e acompanhamento do
cumprimento de restrigdes médicas e a
reavaliagao periddica dos colaboradores

Apresentacdo
diretos com recomendacgées ou restrigoes
médicas temporarias. A gestao de impactos
positivos reais e potenciais envolve o estimulo N’\;C(;ZSC?O
constante aos lideres e colaboradores diretos,
do planejamento e controle de exames médicos
complementares, execugao de inspegoes Desﬁ?ﬁ;jnho
ambientais, avaliagGes do Inventario de
Riscos Ocupacionais, realizagéo de .

Ambiental
treinamentos, e gestdo de entrega de EPIs e
EPCs, entre outras acoes.

® Social

Para rastrear a eficacia dessas medidas,
a EMAE adota um conjunto sistematico
de processos operacionais, de controles e Governanca
registros documentais. Isso inclui a elaboracéo
de planejamentos organizados, avaliagdo e Sumério de

Conteudo da GRI

Informacdes
Corporativas
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revisdo do desempenho, andlise critica, ciéncia
aos profissionais envolvidos e a utilizagéo

de documentacgdes para registro de todo o
processo de gestdo. Os objetivos, metas e
indicadores séo estabelecidos com base em
nao conformidades, inventarios de riscos, acdes
planejadas nos programas de gerenciamento,
resultados de exames meédicos, andlises de
ocorréncias de acidentes, entre outros critérios.

A EMAE destaca que seu compromisso com

a gestdo de SST estd consolidado em uma
politica especifica aprovada em reunido de
diretoria. As medidas adotadas visam nao
apenas cumprir requisitos legais, mas também
promover um ambiente de trabalho positivo,
engajado, saudavel e seqguro, resultando

em beneficios como a diminuicdo de riscos,

aumento do engajamento, ampliagao da

produtividade, fortalecimento da imagem da
Companhia, redugao de taxas de presenteismo
e absenteismo, e melhoria na atracao e
retencao de profissionais. O envolvimento

dos colaboradores € incentivado por meio de
diversas praticas, desde didlogos de sequranca
até eventos de estimulo ao cuidado com a saude
e seqguranca em diferentes momentos da vida.
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Acoes e Cultura

Diversas acdes sao tomadas para assegurar

a saude e a seguranca dos colaboradores
diretos, incluindo a implantagédo de um sistema
de gerenciamento de riscos ocupacionais,
diagndstico da organizagédo do trabalho,
verificacao das condigbes de seguranca de
magquinarios e equipamentos, fornecimento de
EPIs e EPCs, criacao de CIPAs, capacitacao
em SST, inspecdes de sequranca, estimulo a
participacao, entre outras.

A cultura de SST é consolidada por meio de
liderangas alinhadas aos valores da politica

de SST, uma lideranca capacitada e presente,
direito a recusa de trabalho em condicdes
comprometedoras, planejamento criterioso

de tarefas, identificagao de perigos e riscos,
organizagao e limpeza no ambiente de trabalho,
comunicacao clara e auditorias internas.

Avaliacao de riscos

A Companhia realiza a avaliagao de riscos por
meio da Analise Preliminar de Riscos (APR) e
Inventario de Riscos Ocupacionais, incentivando
a participagéo ativa dos trabalhadores. Além
disso, oferece canais abertos para relatos

de perigos e situagdes de periculosidade,
garantindo a confidencialidade e protegéo dos
colaboradores contra represalias.

Atendimento
Assistencial

Destacamos o compromisso com o atendimento
meédico assistencial, a disponibilizagdo de um
Canal Aberto (24x7) para relatos de perigos

e agdes especificas para garantir a SST de
colaboradores diretos e indiretos (terceiros). A
gestdo é pautada no cuidado ativo, indo além
do cumprimento de requisitos legais e focando
no bem-estar de todos os envolvidos nas
operagdes da Companhia.
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CIPA e SIPAT

Em um esforgo continuo para promover um ambiente de trabalho sequro
e saudavel, a EMAE tem investido significativamente na expanséo e
capacitagao de suas Comissdes Internas de Prevencéo de Acidentes e

de Assédio (CIPAs). No ultimo ano, houve um aumento substancial no
numero de “cipeiros”, impulsionado pela criagdo das CIPAs Sabard, Usina
Piratininga, Usina Porto Gdes, Usina Rasgao e Usina Sao Paulo, somando-
se as ja existentes CIPAs Sede e Usina Henry Borden. No total temos sete
CIPAs distintas para a Gestdo 2023, com 40 colaboradores dedicados a

fortalecer a cultura de prevencéo de acidentes na empresa.

Para capacitar esses novos membros, foi realizado treinamento de dois
dias, com 16 horas de instrucao, nos dias 28 e 29 de dezembro de 2022,

pelos profissionais da area de seqguranca do trabalho.

€, como ocorre anualmente, com vistas a fortalecer a cultura de
prevencgdo de doencas e acidentes do trabalho, as CIPAs, em parceria com
a Coordenadoria de Saude e Seqguranca do Trabalho e Departamento de
Comunicagado Empresarial, promoveram a Semana Interna de Prevengéo
de Acidentes do Trabalho (SIPAT) no periodo de 11 a 15 de dezembro

de 2023.

O formato escolhido para a realizagao do evento, que englobou tematicas
sobre comportamentos saudaveis e sequros; saude e qualidade de vida

e seguranca em todos os momentos e lugares — no trabalho, no transito,
no lar e no lazer, abordadas por meio de lives transmitidas pelo canal de
YouTube da EMAE e de apresentacdes de intervengdes cénicas nos locais
de trabalho, possibilitou abarcar 447 participantes, entre colaboradores

diretos e indiretos, além de alguns de seus familiares.
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GRI 406-1]407-1| 408-11409-1|411-1]| 413-1| 413-2 | 416-2

Direitos Humanos, sim! W=
A EMAE, no periodo, reafirmou o seu Uma das iniciativas foi a inclusdo da opgéo exploragao direta ou indireta, trabalho forgado Apresentacio
compromisso com a igualdade de género e de denuncia contra abuso sexual e moral ou compulsério. Nossos reqgulamentos de
praticas éticas, conforme estabelecido pela direcionada as mulheres no Canal de Denuncias licitagBes e contratos estabelecem um coédigo
Lei federal n.° 14.457/22, também conhecida da Companhia. Essa adigdo ndo apenas atende de conduta rigoroso que deve ser seguido por N’:ZZSC?O
como Lei Emprega + Mulheres. A Companhia as exigéncias legais, mas representa um todos os membros de nossa equipe, proibindo
tem adotado medidas proativas para assegurar passo adiante na promogao de um ambiente manifestagdes de discriminagdo com base em
a adesdo irrestrita aos principios e diretrizes corporativo que repudia praticas prejudiciais, origem, religido, etnia, raca, género, orientagao Desﬂff;;’nho
desta legislacao, para assim criar um ambiente garantindo um local de trabalho seqguro e sexual, condigéo de sindicalizagéo, classe
de trabalho mais justo e seqguro. respeitoso para todas as colaboradoras. social, idade, estado civil, posigées politicas, Ambiental
ideoldgicas, aparéncia fisica e deficiéncia.
Adicionalmente, como parte de sua estratégia
abrangente, a EMAE implementou programas Social
Seguranga no Trabalho de treinamento sobre o tema do abuso sexual
e moral. Essas sessdes ndo apenas fornecem
A permissao para o inicio de prestacao conscientizacao, mas também capacitam Governanca
de servigos pelas empresas contratadas os colaboradores, promovendo uma cultura
esta condicionada a demonstracédo de organizacional de respeito mutuo e igualdade. Sumério de

maioridade, habilitag&o e capacitagao

em saude e sequranca do trabalho dos
trabalhadores envolvidos em fungdes com
exposicao a atividades perigosas.

A EMAE também assegura a inclusao de
clausulas especificas de responsabilidade
social em contratos de prestacao de servicos
ou fornecimento de produtos, proibindo a

Conteudo da GRI
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Capacitacao de Colaboradores Indiretos em@lﬁ

A Companhia n&o possui direitos humanos. Além disso,
colaboradores diretos na area como parte desse compromisso, =
de sequranca patrimonial. foram capacitados um total de Menores de Idade e Trabalho W=
Esse servigo é prestado por 148 colaboradores indiretos,
meio de empresa contratada, demonstrando nossa dedicagéo Nossas diretrizes corporativas e responsabilidade social que proibe Apresentacio
que capacita formalmente em garantir que todas as partes procedimentos deixam claro que a contratagao de menores de 18
todos os seus colaboradores envolvidas estejam plenamente néo contratamos candidatos com anos para trabalhos noturnos,
envolvidos no contrato em preparadas e conscientes de suas menos de 18 anos para fungdes perigosos ou insalubres. Além N’\;C(;ZSC?O
procedimentos especificos de responsabilidades. noturnas, insalubres ou perigosas, disso, esta clausula também veda
independentemente de serem a exploragao direta ou indireta de
. concursos publicos, programas mao de obra infantil, reforgando Desﬂ?ﬁ;;’nho
Programa de aprendlzagem de aprendizagem, estagios ou Nosso COMpromisso com a
servigos prestados. Em todos os protecao dos direitos e 0 bem- Ambiental
Além dos contratos, valorizamos caracterizem a exploragéo contratos estabelecidos, incluimos estar dos jovens.
a aprendizagem profissional por laboral. Nossa prioridade é uma clausula especifica de
meio de programas de jovens promover um ambiente de ° Social
aprendizes. Reconhecemos a trabalho inclusivo e respeitoso, ;
importancia de proporcionar onde os jovens possam POVOS |ndlgenaS
oportunidades de aprendizagem desenvolver suas habilidades e Governanca
sequras e adequadas para os contribuir para o crescimento Durante 2023, néo identificamos ou recebemos notificagdes sobre casos
jovens, garantindo que eles néo da empresa, enquanto sao de violagdes de direitos dos povos indigenas entre os trabalhadores que Sumério de
sejam expostos a condigdes de devidamente valorizados desempenham atividades na Companhia ou nas comunidades sujeitas a Contetdo da GRI
trabalho inadequadas ou que e protegidos. possiveis impactos pelas atividades existentes ou planejadas pela EMAE.
Informacdes
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Relacionamento com a comunidade

w =

A EMAE enfatiza a importancia fundamental Nossas operagdes nao causam impacto
do relacionamento préximo e colaborativo negativo nas comunidades locais. Isso Apresentacio
com a comunidade nas localidades em que acontece porque todos os reservatdrios
opera. Compreendendo as necessidades e foram construidos antes das comunidades
preocupacdes locais, a Companhia busca se formarem. Se ha algum transtorno as N’:ZZSC?O
adaptar suas praticas para contribuir comunidades situadas nos arredores das areas
positivamente para o desenvolvimento operadas pela Companhia, isso é resultado
sustentavel. Essa parceria permite a de acOes externas a EMAE, como o descarte Desﬂff;;’nho
identificagao conjunta de desafios ambientais e  inadequado de lixo, ocupagdes irregulares e
sociais, promovendo solugdes mais eficazes e poluicdo dos corpos d’agua. Ambiental
sustentaveis, e reforga o compromisso continuo
da Companhia em contribuir positivamente Reforgamos que nossas atividades de
para a qualidade de vida das comunidades producao de energia sdo desenvolvidas com ° Social
que serve. rigorosas praticas de seguranga operacional,

envolvendo ambientes controlados por técnicos

habilitados. Sob a perspectiva do produto, a Governanca

energia gerada é entreque as distribuidoras,

que fornecem ao consumidor final, sem Sumério de

potencial direto de gerar impactos negativos a Contetdo da GRI

saude e seguranca do consumidor.

Informacdes
Corporativas

© 2@



Comunidades e investimento social

GRI 3-3 Tema material - Comunidades e investimento social

Estamos atentos ao bem-estar das
comunidades e reforgcamos 0 nosso
compromisso em fortalecer os lagos
institucionais com a comunidade em nossas
areas de operagao, com o destaque para

a cessdo de dreas para projetos sociais,
visando impactos positivos na economia local
e meio ambiente.

Enfrentamos desafios, como chuvas intensas
impactando nossos recursos hidricos e
operacdes. Medidas preventivas, como o
monitoramento constante das chuvas, séo
tomadas para reqular o nivel dos reservatorios
e dos rios Pinheiros e Tieté, evitando
inundacgdes e garantindo agua para geragao
de energia. Outros desafios, como a qualidade
da aqua e proliferacdo de macrdfitas', sédo
enfrentados com acdes educativas e
parcerias locais.

Acompanhamos a fragmentagéo florestal,
monitorando agbes de corte de vegetagao.

Mantemos constante analise do sedimento
depositado no rio Pinheiros e nos
bota-foras da Empresa para garantir
conformidade ambiental, apesar de ndo
haver novos empreendimentos.

Destacamos impactos positivos, como o
aumento das energias renovaveis, exemplificado
pela Usina Fotovoltaica Flutuante. Participamos
ativamente na gestao do abastecimento
publico, geragdo de renda por meio do
tratamento de residuos e agdes para prevenir

processos erosivos.

Promovemos educacdo ambiental e
estimulamos o didlogo com nossos
stakeholders, para prevenir impactos
negativos, além de participarmos em féruns
e buscarmos parcerias locais, incluindo
compensacao ambiental com plantio e
monitoramento de arvores.

Enfrentamos impactos negativos reais com
acoes pontuais, participagdo em comités

e parcerias locais, destacando nosso
envolvimento em agdes sociais promovidas
pelos municipios.

Rastreamos a eficacia das agdes por meio de
canais formais de comunicacao, encaminhando
demandas a coordenadoria do Meio Ambiente.
O engajamento ocorre por meio de agoes
sociais conjuntas, fortalecendo lagos com a
comunidade e demais stakeholders.

Além das agdes, programas e atividades de
relacionamento com a sociedade destacados no
Capitulo 4 Ambiental (paginas 39 a 67), a EMAE
incentiva e apoia agdes que promovem a saude,
a incluséo, a arte e a cultura. Incentivando cada
vez mais a populacgéo a participar dessas acgdes,
passou a apoiar e patrocinar projetos culturais
no Estado de Sao Paulo.

"Plantas aquaticas de grande porte, caracterizadas pelo seu crescimento exuberante em ambientes como lagos, rios, lagoas e pantanos. Essas plantas geralmente possuem raizes, caules e folhas bem
desenvolvidos, e podem flutuar na superficie da agua ou estar submersas. O crescimento descontrolado de macrdfitas pode impactar negativamente ecossistemas aquaticos, prejudicando a circulagdo da aqua,
reduzindo a disponibilidade de luz e afetando a fauna aquatica. O controle adequado das macrdfitas € muitas vezes necesséario para manter o equilibrio ecoldgico em corpos d’agua.
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Parceria com APADE

A parceria duradoura entre a
EMAE e a APADE (Associacio

de Pais e Amigos de Pessoas

com Deficiéncia) j& ultrapassa
duas décadas, iniciando quando

a associagao foi criada em

1990 por funcionarios da entédo
Eletropaulo (antecessora da
EMAE). O convénio proporciona o
atendimento clinico terapéutico,
programas de inclusdo social e
treinamento profissionalizante

a pessoas com deficiéncia. A
APADE, fundada para incluir os
filhos dos colaboradores diretos,
expandiu-se para beneficiar a
comunidade, destacando-se pelos
desafios enfrentados na promogao
da incluséo social.

O convénio com a EMAE
subsidia atividades essenciais,
incluindo oficinas terapéuticas e
projetos de empregabilidade. A
parceria alinha-se a principios

internacionais de incluséo social,
promovendo dignidade, respeito,
justica, equidade, autonomia e
convivio familiar e comunitario. Ao
longo dos anos, a EMAE integrou
duas pessoas no mercado de
trabalho por meio deste convénio,
evidenciando a contribuigéo para o
desenvolvimento de competéncias
sociais e autonomia funcional.

A EMAE busca, por meio

de convénios, apoiar o
desenvolvimento de programas
sociais de interesse comunitario,
promovendo a inclusdo e o bem-
estar na sociedade. Além disso,
a convivéncia com as diferencas
e a aprendizagem sobre
inclusdo beneficiam o ambiente
empresarial, tornando-o mais leve
e produtivo.

Convénio com ADEVA

Renovamos, por mais 12 meses,
0 convénio com a Associagio
de Deficientes Visuais e Amigos
(ADEVA), organizacao sem fins
lucrativos atuante em Sao Paulo
e cidades proximas. A parceria
permite que pessoas cegas ou
com baixa visao participem de
cursos adaptados oferecidos
pela ADEVA. As dreas abrangem
informatica, administracao,

marketing, leitura e escrita em
braile, orientacdo e mobilidade,
entre outros, que promovem a
importancia da incluséo social
no mercado de trabalho para
pessoas com deficiéncia visual.
A EMAE demonstrou
sensibilidade ao renovar a
parceria, proporcionando uma
melhor qualidade de vida para
esse publico.

Cine Cultura “Itinerante”

Apoiamos o Cine Cultura, um
projeto que oferece exibicdes
gratuitas de cinema para a
populacao de baixa renda aos
finais de semana na cidade

de S&o Paulo. O projeto utiliza
uma carreta adaptada para
proporcionar uma experiéncia

cinematografica completa. O Cine
Cultura Itinerante percorreu trés
regides da Capital, buscando

proporcionar a populagéo o acesso

a “sétima arte” e enfatizando

a importancia do audiovisual
como agente formador na esfera
sociocultural.
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Exposicao Histdrica dos 50 anos do omas)) 26
Salao Internacional de Humor de Piracicaba =

Patrocinamos a Exposicédo Histdrica dos 50 cartuns, charges, caricaturas e quadrinhos, =
anos do Salado Internacional de Humor de que retrataram artisticamente a histdria, os
Piracicaba, concurso artistico mais antigo e personagens e os acontecimentos marcantes Apresentaco
conceituado dentre os cartunistas profissionais das ultimas cinco décadas no pais, trazendo
de todo o planeta, com uma selecao de 250 diferentes vertentes do humor grafico.
obras destacadas, com curadoria do humorista N’:ZZSC?O
Paulo Bonfa. Visitaram a exposigéo cerca
de 120 mil pessoas em dois meses. Com
. - Nosso
entrada totalmente gratuita, objetivando Saiba mais: 50 anos do Saldo Desempenho
democratizar o acesso, foram apresentados Internacional de Humor de Piracicaba.
conteuidos desenvolvidos nas linguagens dos
Ambiental
® Social
Projeto “Circular Arte na Praca”
Governanca
A EMAE apoia, desde 2021, o Projeto as exposigfes contam com o apoio de espacos publicos, onde lazer, esporte, arte
“Circular Arte na Pracga”, cujo principal importantes galerias e museus da cidade, e cultura se encontram e fica a disposicéo Sumério de
objetivo é o de democratizar o acesso a além de obras interativas e eventos durante da populagdo gratuitamente. Em 2023 Contetdo da GRI
arte por meio de exposicdes gratuitas e todo o ano. Com constantes ativagdes, o local encerrou-se a parceria com a 62 edicao,
ao ar livre, que acontecem trés vezes ao tem ganhado cada vez mais visibilidade, e PARANUE, que ficou exposta Informacdes

Corporativas

ano. Com curadoria de diversos artistas, e um projeto modelo de um futuro uso dos ate janeiro.
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Governanca corporativa

GRI2-9]2-23

A gestdo da EMAE possui instrumentos de
governanga que regulam nossa atuacgéo,
refletindo o nosso compromisso com a
exceléncia na gestdo corporativa, com destaque
para as Politicas de Seguranca e Saude,

de Divulgacao de Informacéo Relevante e
Negociacao de Acdes, de Distribuicao de
Dividendos e de Transacdes com Partes

Saiba mais: Conhecga as politicas e
regimentos internos da EMAE.

Relacionadas, pilares essenciais em nosso
arcabouco regulatério. Além disso, o Cédigo

de Conduta e Integridade é o instrumento

gue baliza nossas agoes, por meio dele

sdo estabelecidas as bases para regras e
principios que visam assegurar a eficacia e a
transparéncia em nossas praticas empresariais,
consolidando, assim, uma sélida governanca
corporativa. Além disso, revisamos e
implementamos regularmente nossas praticas e
ferramentas de governancga, que séo ratificadas
pela Diretoria Executiva e, quando aplicavel,

aprovadas pelo Conselho de Administracao.

O nosso modelo de governanca
corporativa é estruturado conforme
as diretrizes estabelecidas no Estatuto
Sacial, e € fundamentado em salidos
principios eticos, que enfatizam a
integridade e a responsabilidade na
conducdo das decisdes. Este modelo
tem como principal diretriz a geragao
de valor para todos os stakeholders
envolvidos em nossas operagées. A
EMAE mantém seu compromisso com
uma conduta empresarial responsavel,
0 que inclui a aplicagdo do principio
da precaucgéo. A organizagao busca
identificar e mitigar proativamente os

riscos potenciais para o meio ambiente e
a saude publica. Este compromisso esta

integrado nas politicas e processos da

Companhia, garantindo que a precaugéo

esteja na vanguarda da tomada de

decisdo estratégica.
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Governanca Corporativa

GRI 3-3 Tema material — Governanga Corporativa

A EMAE, comprometida com a governanca
corporativa, destaca a importancia da
integridade e responsabilidade em suas
operagdes, reconhecendo o impacto positivo
real nos acionistas, colaboradores diretos,
governo e sociedade. A transparéncia e a
prestacao de contas, sdo praticas fundamentais
em nosso modelo de governanca.

A Companhia ressalta a énfase na ética,
evidenciada em seu Cdédigo de Conduta e
Integridade, que busca estabelecer meios

gue possam evitar conflitos de interesse e
fraudes, reforgcando a aplicagéo do principio de
segregacéo de funcoes.

As medidas de controle incluem a comunicagéo
de conflitos de interesse, enquanto o Cddigo de
Conduta e Integridade, alinhado ao Programa
de Integridade, visa manter padrdes éticos
elevados. A eficacia dessas acdes é

avaliada pelo Departamento de Auditoria
Interna, garantindo conformidade e eficiéncia
das operagdes da Companhia.

Objetivos e metas sdo estabelecidos

para cumprir a missao e visdo da EMAE,
monitorados por indicadores econémico-
financeiros, de qualidade do servico e
atendimento das metas do planejamento
estratégico. A eficacia e eficiéncia das acdes
adotadas para atendimento a esses indicadores
sdo evidenciadas pela conformidade regulatéria
e financeira da gestao orcamentaria, financeira
e patrimonial da Companhia.

O engajamento dos colaboradores em
treinamentos e o comprometimento com os
principios e valores da Companhia demonstram
uma cultura sélida de ética e Compliance,

e contribuem para uma aprendizagem
continua que se reflete na revisao periddica
dos instrumentos de governanga, ajustando
diretrizes conforme necessario.

O periodo foi importante para a EMAE, que
focou ainda mais na melhoria da transparéncia
em suas demonstracdes financeiras,

refletindo sua abordagem proativa em

relagao a prestacao de contas. A Companhia
implementou praticas aprimoradas de
divulgacéo, proporcionando aos stakeholders

uma visdo mais clara das operacdes e

dos resultados financeiros. Essa iniciativa
demonstrou o compromisso da Companhia
em promover uma comunicagao transparente
e fortalecer a confianga de seus publicos
interessados.

Dedicamos esforgos consideraveis para
garantir a conformidade com as disposigoes
da Lei Geral de Protec&o de Dados (LGPD),
protegendo a privacidade dos dados e
fortalecendo a confianga com acionistas,
fornecedores e demais envolvidos. Essa
adaptacao as novas regulamentagoes
posicionou a EMAE como uma organizagao
comprometida com préaticas éticas e
responsaveis em relagdo a gestéo de dados.

A Companhia enfrentou ainda a necessidade

de ajustar suas estratégias e politicas para se
adequar as mudancgas no ambiente de negdcios,
onde procurou equilibrar a busca por eficiéncia
e rentabilidade com a preservagao de seus
valores e o atendimento as expectativas de seus
stakeholders, reafirmando seu compromisso
com a exceléncia na governanga corporativa.
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Estrutura de governanca

GRI2-9|2-11|2-24 | 202-2 | 405-1

Para atender aos objetivos econémicos,
sociais e ambientais, a Companhia
opera sob uma estrutura de governanga
composta pela Assembleia Geral,
Conselhos de Administragéo e Fiscal,
Comités e Diretoria Executiva. €
importante destacar que 100% dos
membros da diretoria sdo contratados
dentro da comunidade local. O termo
“diretoria” refere-se ao primeiro nivel
hierarquico na estrutura de comando da
companhia. A definicdo geografica de
“local” adotada pela organizacdo abrange
o Brasil como um todo. Além disso,
todas as unidades da companhia sao
consideradas “unidades

operacionais importantes”.

De acordo com o Estatuto Social, a

[ Assembleia Geral ]

e aconselhamento

[Comité de elegibilidade

7/

Gonselho de administragéojﬁ

[ Comité de auditoria ]

Ve ' Conselho Fiscal ]

(

Presidéncia ]

estrutura de governanca da EMAE esta
assim organizada:

[ Diretoria Administrativa) [

Diretoria Financeira e de

relagdes com investidores] [ Diretoria de geragao ]
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Assembleia Geral

A Assembleia Geral de Acionistas representa

a instancia maxima de deliberacdo como
sociedade an6nima de capital aberto. Nesse
forum, sdo decididos os direcionamentos e
propostas da Administracao, incluindo a eleigéo
de membros do Conselho de Administracgéo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Elegibilidade

e Aconselhamento, além da definicdo da
remuneracao dos administradores. Todas as
assembleias gerais ou extraordinarias (AGO ou
AGE) sdo abertas a participagéo de acionistas,
e em 2023, ocorreram 2 assembleias, sendo

1 AGO/E em abril e 1 AGE em junho para
aprovagao das propostas apresentadas

pela administracéao.

Em 2023, ocorreu uma

reconfiguracao nos Conselhos

de Administracao, Fiscal, Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria e no Comité
de Sustentabilidade. Essas mudancas
contribuiram para aprimorar a governanga
corporativa da EMAE, uma vez que ja

possui uma estrutura consolidada, com

Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento

Responsavel pela supervisao do processo

de indicagéo e avaliacdo de administradores
e membros do Conselho Fiscal, o Comité

de Elegibilidade e Aconselhamento oferece
orientacao estratégica para alcangar o
interesse publico, a principal diretriz da
Companhia. Seus membros, eleitos pela
Assembleia Geral, ndo possuem mandato fixo

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, permanente, tem a
responsabilidade de fiscalizar os atos dos
administradores e garantir o cumprimento

dos deveres legais e estatutarios da Diretoria
Executiva. Além disso, avalia as Demonstracoes

politicas e cdodigos transparentes. Embora
as alteragGes nao tenham impactado

a estrutura de governanca, a nova
composicao do Comité de Sustentabilidade
trouxe uma perspectiva renovada sobre o
tema, incentivando a busca por iniciativas
proativas de engajamento social por parte
da Companbhia.

Financeiras do exercicio social. Seus membros,
com mandato de um ano e até duas recondugées
consecutivas, séo eleitos pela Assembleia Geral
e compdem um minimo de trés e um maximo de
cinco membros efetivos, com igual numero

de suplentes.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracéo é composto por
até onze membros, com a obrigatoriedade

de pelo menos 25% dos membros serem
independentes ou, no minimo, um membro

ser independente, um eleito pelos acionistas
preferencialistas e um representante com direito
a voto escolhido pelos colaboradores diretos,
todos com mandato unificado de dois anos.

Comité de Auditoria (Estatutario)

O Comité de Auditoria, érgéo técnico de apoio
permanente e subordinado ao Conselho de
Administracao, desempenha fungdes cruciais,
incluindo a selegéo do responsavel pela auditoria
interna, analise das demonstracdes financeiras e
monitoramento de eventos registrados no Canal
de Denuncias. Seus membros, eleitos

pelo Conselho de Administracao, ndo tém

mandato fixo.
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, designada para gerenciar
0s negacios, implementa as diretrizes do
Conselho de Administracdo. Seus membros,
incluindo o Diretor-Presidente, o Diretor
Financeiro e de Relac6es com Investidores, o
Diretor Administrativo e o Diretor de Geragéo,
sao estatutarios e eleitos pelo Conselho de
Administracdo para mandatos de dois anos,
com possibilidade de trés recondugdes.

Em abril/2023, a EMAE nomeou a
engenheira civil Marise Grinstein como

sua primeira diretora mulher na histéria

da Companhia. Com mais de 40 anos de
experiéncia no setor elétrico, assumiu a
Diretoria Administrativa. No mesmo ato foi
nomeado para a Diretoria de Geracao Alvaro
Luiz Amorim Miranda, engenheiro eletricista
com vasta experiéncia no setor elétrico
brasileiro e primeiro profissional negro a ocupar
o cargo de diretor na Companhia.

As escolhas reforgam o compromisso da EMAE
com a diversidade e experiéncia no mais alto
nivel de lideranca.

=" daeMne.

Comité Executivo de Gestdo de Riscos

O Comité Executivo de Riscos tem como

funcao supervisionar a Gestao de Riscos. Suas
responsabilidades incluem revisar metodologias
e aprovar planos de trabalho. Além disso, o
Comité identifica respostas aos riscos, prioriza
e aprova tratamentos para riscos estratégicos,
avalia planos de agdo e monitora variacdes de
criticidade, reportando ao Comité de Auditoria
e Conselho de Administracao. Seus membros
sdao nomeados pelo Diretor-Presidente, exercem
mandato de dois anos.

Comité de Sustentabilidade

Orgao assessor da Diretoria, o Comité de
Sustentabilidade propde e alinha principios
e politicas relacionados a Meio Ambiente,
Responsabilidade Social e Governanga
Corporativa. Suas sugestdes passam pela
analise e aprovacao da Diretoria, sem
poder executivo.

A composicéo dos 6rgaos de
Governanca: Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e

Comités esta disponivel no site de Rl

Comité de Etica

Vinculado ao Diretor-Presidente e,
extraordinariamente, ao Conselho de
Administracdo, o Comité de Etica, tendo por
objetivo orientar, aconselhar, propor agdes
quanto a disseminagado e cumprimento do
Cadigo, avaliar, deliberar e propor sancoes
sobre condutas que violem regras, valores e
principios constantes no Cédigo de Conduta
e Integridade da EMAE. Composto por trés
membros nomeados pelo Diretor-Presidente,
todos colaboradores diretos da Companhia,
zela pelo cumprimento das normas éticas, de
conduta e de integridade.

Comité de Privacidade

Estabelecido em 2021 para cumprir as
exigéncias da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) e a Politica de Privacidade de Dados da
Companhia, o Comité de Privacidade, composto
por representantes de todas as diretorias,
monitora o tratamento dos dados pessoais pela
Companhia, assegurando conformidade com as
normas da LGPD.
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Selecao da alta governanca

GRI2-10|2-1212-14|2-16 | 2-17 | 2-18 | 2-26

Nomeacao

O processo de nomeacao e selegdo para os
cargos mais elevados de governanca na EMAE
seque as diretrizes da Politica de Indicacao da
Companhia. Esta politica estabelece orientagées
para a indicagéo e verificagdo de conformidade
dos indicados a membros estatutarios na

EMAE e suas subsidiarias, abrangendo
administradores, membros de comités
estatutarios e conselheiros fiscais.

Esse processo assegura para todos

os interessados — EMAE, acionistas,
administradores e colaboradores que os Orgos
Estatutarios serdo compostos por profissionais
qualificados com notdria experiéncia (técnica,
profissional e académica) e reputacao ilibada,

0 que garante a gestao sustentavel dos seus
negodcios da Companhia. O critério fundamental
¢ a observancia da legislacao aplicavel, do

Estatuto Social e dos Regimentos Internos,
pautados na ética e transparéncia.

Esses critérios tém por objetivo garantir a
nomeacédo de profissionais qualificados, idéneos
e comprometidos com os principios éticos,
fortalecendo a integridade e eficiéncia da alta
governanca da EMAE.

Para indicagdes aos cargos no Conselho de Administragéo e Diretoria Executiva, sdo considerados os requisitos:

Dez anos de experiéncia, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da EMAE ou em area relacionada aquela para a qual forem

indicados em funcgéo de direcéo superior; ou

Quatro anos ocupando cargos de diregao ou chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da EMAE, ou cargo

em comissado ou funcao de confianga equivalente a DAS-4 ou superior no setor publico, ou cargo de docente ou pesquisador em areas

relacionadas a empresa publica ou a sociedade de economia mista; ou.

Quatro anos de experiéncia como profissional liberal vinculado a area de atuagédo da EMAE;

Formacdo académica compativel com o cargo;

Auséncia de inelegibilidade conforme disposto na Lei da Ficha Limpa.
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Escolha

A escolha e designacao dos integrantes do
principal érgéo de governanga da Companhia
seguem critérios rigorosos delineados pela
Politica de Indicagéo. Essa politica incorpora
perspectivas dos stakeholders, incluindo
acionistas, assegurando representatividade

ao indicar membros que representem tanto

os colaboradores quanto os acionistas
minoritarios para o Conselho de Administragao.
Comprometemo-nos a fomentar a diversidade,
ja cumprindo, em 2023, algumas das diretrizes
do Anexo ASG da CVM™, promovendo a
diversidade no Conselho de Administracao.
Superamos a meta estabelecida para 2025

ao incluir trés mulheres como membros do
Conselho de Administracao e uma mulher
como Diretora, adotando o modelo “pratique ou
explique” para transparéncia e relato de nossas
acdes. Os critérios empregados na selecéo e
nomeacdo dos membros do mais alto érgéo de
governanga levam em conta a independéncia
dos candidatos, conforme definido pela Lei
Federal n®13.330/2016.

Disponivel em https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/CF/394798101DBF 7498 AC094€EA8/Regulamento%20de%20Emissores%20_20.07.2023_.pdf

Preocupacdes compartilhadas

Preocupacgdes cruciais sdo frequentemente
comunicadas ao mais alto érgéo de governanca,
o Conselho de Administragao, por meio de
relatérios de gestao de riscos, impactos,
financas, conformidade e sustentabilidade, além
de reunides reqgulares, para analise e discussao.
Todas as instancias de governanca da EMAE tém
como parte essencial de suas responsabilidades
relatar as iniciativas adotadas para aprimorar

o conhecimento coletivo, as habilidades e a
experiéncia relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel. Este compromisso envolve a
integracédo continua da sustentabilidade na
gestao, estratégias e metas da Companhia.

E fundamental que as instancias atuem

e promovam as boas praticas, tais como
investimentos em tecnologias limpas, adocéo
de atividades de conservacéo de recursos
naturais, implementagédo de programas de
desenvolvimento de carreira, promogéao de
equidade de género, diversidade e inclusao,

entre outras iniciativas.
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Avaliagao de desempenho

A avaliagédo do desempenho dos
administradores, que engloba Conselheiros
de Administracao, Diretores e membros do
Comité de Auditoria, é conduzida anualmente,

sequindo as disposicdes legais e as diretrizes

Exposicao dos atos de gestéo praticados
com relagéo a licitude e a eficacia da
acdo administrativa;

Contribuigdo para o resultado do

exercicio;

Consecugao dos objetivos estabelecidos

no Plano de Negdcios e no atendimento
a Estratégia de Longo Prazo;

do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
de Sao Paulo (CODEC)®. Este processo é
conduzido de maneira independente, por
empresa contratada para tal fim, e avalia
critérios tanto individuais quanto coletivos, nas

Funcionamento do Conselho de
Administracao;

Conhecimento técnico e da
Companhia;

Interagao da Diretoria com o Conselho
de Administracéao; e

Autoavaliacao individual.

dimensdes objetivas e qualitativas, que incluem
o preenchimento de formulario eletrdnico
protegido e entrevistas com os administradores
sobre os temas cruciais para a Companhia.

Considerando todas as avaliacfes de
desempenho realizadas no periodo, o resultado
apurado atendeu as expectativas e foram
plenamente atendidas, ndo sendo necessarias
acoes especificas, alteracdes na composicao
do Conselho e Diretoria ou ajustes nas praticas
organizacionais em atendimento aos resultados
obtidos. A avaliagdo independente, realizada
de forma consistente, destaca o compromisso
da EMAE com a exceléncia administrativa

e o atendimento aos mais altos padrées de
governancga corporativa.

30 desempenho dos administradores é avaliado em acordo com o estabelecido pelo artigo 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e pela Deliberagdo CODEC n° 04, de 29 de novembro de 2079.
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Remuneracao dos administradores

GRI2-19|2-20] 2-21

Anualmente, a Assembleia Geral de
acionistas da EMAE examina e aprova
a proposta de remuneracao para

Diretores, membros do Conselho Fiscal

e do Comité de Auditoria. Essa analise
seque as deliberagées do Conselho

de Defesa dos Capitais do Estado de
Sa0 Paulo (CODEC) e a Resolucio
CVM 480/22. As politicas e propostas
de remuneracéo, ao serem votadas,
recebem aprovacéao exclusiva dos
acionistas com direito a voto.

O processo de desenvolvimento
das politicas de remuneragéo na
empresa nao inclui atualmente
membros independentes do mais alto
6rgéo de governanga ou um comité
de remuneracao independente.
Durante a Assembleia Geral, as
opinides dos stakeholders, incluindo
acionistas, sobre a remuneracao
dos administradores podem ser
apresentadas e consideradas.

A Politica de Remuneracao dos
Administradores da EMAE, aprovada
pelo Conselho de Administracéo, tem
por objetivo atrair, reter e motivar

os executivos responsaveis pela
implementacéo das estratégias

da Companhia, mantendo niveis
competitivos no setor. As informacdes
detalhadas sobre a remuneracéo dos

Diretores, membros do Conselho Fiscal

e do Comité de Auditoria podem ser
encontradas na secio “Governanca/
Assembleias” no site de Relagdes com
Investidores da EMAE.

A composigao da remuneracgao

inclui honorarios mensais fixos

para os membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e da Diretoria,
bdnus para diretores, participacao
nos lucros e resultados para diretores
de carreira, gratificagao anual para
membros do Conselho e da Diretoria,
além de beneficios para a Diretoria.

Administradores, membros dos
Conselhos de Administracao e Fiscal e
do Comité de Auditoria

Ao estabelecer a remuneracdao, consideramos as
responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, competéncia,
reputacao profissional e o valor dos servigos no mercado,
utilizando modelos de gestao privada e governancga corporativa.
Ressaltamos que, ao definir a remuneracao dos diretores, séo
respeitadas as restrigdes legais associadas ao teto salarial
estabelecido pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

Alinhada a politica e praticas mencionadas anteriormente, a
remuneracdo dos conselheiros é estabelecida em percentuais
da remuneracéo dos diretores, com 30% para membros do
Conselho de Administragao e 20% para membros do Conselho
Fiscal. A remuneracgéo dos diretores inclui honorarios, bonus,
abono anual (equivalente ao 13° Salério), adicional de 1/3 sobre
os honorarios relativos ao descanso anual, com caracteristica
de licenca remunerada. Diretores que séo colaboradores diretos
da Companhia podem optar por manter os salarios conforme a
estrutura salarial da EMAE, composta por salario, gratificagao
de funcao, gratificacdo de férias conforme o Acordo Coletivo,
gratificacio de Natal (13° salario) e Participac&o nos Lucros e
Resultados (PLR).
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Sistemas de controles internos

GRI2-23[2-242-27

Estabelecemos diretrizes por meio de
documentos de governancga e gestao, que
delineiam valores, algadas, competéncias e
regras para nossas atividades. Utilizamos

o sistema de gestao integrado SAP,
parametrizado conforme as normas
estabelecidas, incluindo segregacées de
funcdes e aprovacgdes. Esse sistema possibilita
o controle dos ciclos econdmico, operacional
e financeiro, assegurando conformidade com
normas contabeis e requlamentacgdes, como
CVM e ANEEL.

A Coordenadoria de Controles Internos
desempenha um papel crucial na garantia da
eficacia, transparéncia e conformidade das
operacdes da Companhia. Suas principais
atribuicGes incluem o estabelecimento e
monitoramento de politicas e procedimentos

internos, visando mitigar riscos operacionais,

financeiros e de conformidade. € também
responsavel por conduzir auditorias internas
requlares para avaliar a eficacia dos controles
internos existentes e identificar areas de
melhoria. Ao colaborar estreitamente com

as diversas areas da organizacdao, essa
coordenadoria contribui para a promocao de
uma cultura de integridade, ética e exceléncia
operacional em toda a EMAE.

O Departamento de Auditoria Interna, vinculado

funcionalmente ao Conselho de Administracéo,
por meio do Comité de Auditoria, e

administrativamente a Presidéncia da Empresa,

verifica a consisténcia das informacoes,
processos e o cumprimento de instrumentos
de governanca, implementando planos de
acao para melhorias identificadas. Nao foram
identificados casos de ndo conformidade com
leis e regulamentos no periodo relatado.
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Etica e integridade i 25

GRI2-12|2-13]2-25

Temos por compromisso sustentar padrdes profissionais e éticos elevados em nossa gestao empresarial, reconhecendo que essa pratica é essencial o

para fortalecer a Companhia e contribuir para o desenvolvimento econdmico e social. A gestéo dos principios éticos e de integridade é conduzida por
um conjunto de mecanismos e processos internos.

Apresentagéo
Programa de integridade Codigo de conduta e Integridade
Nosso
Negocio
Um dos mecanismos é o Programa de Integridade, Orientador de conduta embasado em as diretrizes para empresas controladas
um conjunto de praticas e procedimentos internos principios éticos, o Cddigo de Conduta direta ou indiretamente pelo Estado de Sao
. . - . . . ~ . . . Nosso
voltados para a integridade, auditoria e estimulo a e Integridade néo se configura como Paulo, conforme estabelecido no artigo 11, Desempenho
denuncia de irregularidades, bem como na efetiva um instrumento disciplinar. Ele define §1°, item 1, do Decreto estadual n°® 62.349,
aplicacao do Cddigo de Conduta e Integridade, politicas de maneira clara os principios que de 26 de dezembro de 2016, apresentadas Ambiental
mbpblenta
e diretrizes. O Programa é fundamentado em seis guiam as acdes e 0s compromissos de na Deliberacdo CODEC n° 005, de 27 de
pilares: 1) Comprometimento da Alta Administracé&o; conduta institucionais nas interagées novembro de 2017.
2) Estruturacio da area de Conformidade, Gest&o de da Companhia. Sua elaboracao segue Social

Riscos e Controle Interno, regras e instrumentos do
Programa; 3) Comunicacao e Treinamento; 4) Valores,
Conduta e Canal de Denuncias; 5) Auditoria e Governanga @

6) Monitoramento; Medidas Disciplinares.

Sumario de
Conteudo da GRI
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Treinamentos

GRI 2-24

Periodicamente, a EMAE realiza treinamentos
sobre o Codigo de Conduta e Integridade,
Gestao de Riscos, Nepotismo, Controle
Interno, Lei Geral de Protecdo de Dados,

Lei das Estatais, Lei Anticorrupgéo, Conflito
de Interesse e Partes Relacionadas para
Administradores, membros dos Comités,
colaboradores diretos e indiretos (terceiros).
Adicionalmente, colaboradores diretos ou

indiretos e fornecedores recebem materiais

de divulgagéo do Programa de Integridade

e do Cddigo de Conduta e Integridade. Em
casos de atividades com riscos criticos ou
se for identificado risco de integridade, os
colaboradores indiretos e fornecedores
também passam por treinamento especifico
sobre o Cadigo.

Em dezembro, a EMAE realizou o workshop
“Lideranca e Governanga Corporativa na
Pratica” como parte da 62 Semana Interna
Contra Corrupgéao da EMAE, que reforgou

principios do Cddigo de Conduta e Integridade
e temas como comunicagao eficaz, pensamento
estratégico, ética, tomada de decisao e
responsabilidade administrativa, ressaltando

a influéncia da gestao humana na governanga.
O evento destacou o compromisso da empresa
em promover politicas de governanga

para proteger investidores, funcionarios

e fornecedores, ressaltando valores como
transparéncia, prestacao de contas, equidade e
responsabilidade corporativa.
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Conflitos de interesse

GRI 2-15

A EMAE emprega a Politica de Transagéo

com Partes Relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administragéo, para prevenir e
mitigar conflitos de interesse. Essa politica
estabelece diretrizes para garantir que
decisdes envolvendo partes relacionadas sejam
tomadas no melhor interesse da Companhia,
destacando principios como independéncia,
competitividade, conformidade, transparéncia
e equidade. Os envolvidos em transagées séo
obrigados a manifestar potenciais conflitos de
interesse, e a falta de divulgacao pode resultar
em processos administrativos. Além disso, o
Codigo de Conduta e Integridade orienta os
colaboradores a comunicar situacdes de conflito
de interesse.

Participacao cruzada

A participagao cruzada em outros 6rgaos

de administracao nao é divulgada, sequindo
regulamentagoes especificas, como a Lei das
Sociedades Andnimas e a Lei federal
n°13.303/2076.

Praticas anticorrupcao

GRI2-23]2-241205-1|205-2 | 205-3 ] 206-1

Promovemos a responsabilidade legal e

gética em todos os niveis da organizacéao,

desde o Conselho de Administracéo até
colaboradores, colaboradores indiretos
(terceiros), fornecedores e outros stakeholders.
Para garantir praticas em conformidade e
integridade, enfatizamos o cumprimento

do Cddigo de Conduta e Integridade, da
Politica Anticorrupcao e do Programa de
Integridade, entre outras diretrizes. Mantemos
um relacionamento saudavel com o Poder
Publico, atuando estritamente de acordo com a
legislacao e regulamentacdes. Comprometemo-
nos a respeitar as leis anticorrupgao,
repudiando qualquer troca de vantagens

para influenciar decisdes. Durante o periodo,
ndo identificamos casos de corrupgao, agoes
judiciais por concorréncia desleal, truste ou
monopolio. Baseamos nossa operagdo nos
pilares da ética e transparéncia, assegurando a
confianca de acionistas, clientes, parceiros

e equipes.

A EMAE mantém um programa de
comunicacao e capacitagdo em politicas
anticorrupgéao. Todos os membros do érgéo

de governanca, incluindo Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal, COAUD e
Diretores, foram treinados, atingindo 100% do
publico-alvo (30 participantes — Conselheiros
de Administracao, Diretores, Comité de
Auditoria, Conselheiros Fiscais e Comité de
Elegibilidade). Além da alta administracéo, 362
colaboradores passaram por treinamentos
abrangentes sobre o Cédigo de Conduta e
Integridade, atingindo um percentual 99% da
forca de trabalho da Companhia. Em 2023,
100% dos 117 fornecedores aderiram aos
instrumentos anticorrupgao. Essas praticas
refletem o compromisso da Companhia em
promover uma cultura ética e transparente em

todos os niveis.
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Due Diligence nas contratagdes e demais relacionamentos

GRI2-23]2-241205-1

Nossos Principios de Conduta e Integridade
permeiam todas as esferas da EMAE,

desde o Conselho de Administracéo até

os colaboradores, fornecedores e demais
stakeholders. O relacionamento com terceiros é
estabelecido por meio de processos licitatorios,
observando os requisitos legais. Em 2023,

66 processos foram submetidos a area de
Conformidade, garantindo sua conformidade

e integridade, com 100% de avaliacéo,
especialmente em relagdo ao risco

de corrupcao.

Riscos significativos relacionados a corrupgéo
sdo identificados por avaliagdes de riscos. Os
contratos estipulam clausulas de obediéncia as
leis anticorrupgéo, ao Programa de Integridade
e ao Cadigo de Conduta e Integridade. As
contratagées seguem o Regulamento Interno
de Licitacdes e Contratos, com fornecedores
aprovados aderindo a Politica Anticorrupgéao,
Codigo de Conduta e Integridade e Programa
de Integridade da EMAE.

A diligéncia nas contratacdes, parte integrante
do Programa de Integridade, para identificar os
riscos, é realizada por meio da Due Diligence, com
a coleta informagdes sobre empresas e integrantes
societarios, sendo fundamental para garantir que
parceiros de negdcios estejam em conformidade
com a legislacao brasileira. As relagées com
fornecedores sequem principios éticos e de
integridade, com licitagbes transparentes e
analise rigorosa da conformidade legal.

A EMAE realiza diligéncias antes e durante
transacoes, coletando informacdes sobre
terceiros, incluindo pesquisa de ilicitos. A
area de Conformidade mantém registros

por pelo menos dez anos apds o término do
contrato. Além de cumprir exigéncias legais,
aplicamos um Formulario de Compliance aos
fornecedores, garantindo sua adesé&o a nossa
Politica Anticorrupcéo, Cédigo de Conduta

e Integridade e Programa de Integridade,
essencial para assegurar a conformidade

de parceiros de negdcios com a legislagao
brasileira, fortalecendo nossos principios de
atuagdo transparente e integra.

Formulario de Compliance

Além de cumprir integralmente as exigéncias
legais, aplicamos um formulario de Compliance
aos fornecedores. Nesse documento, os
fornecedores declaram aderir a nossa

Politica Anticorrupcao, Cédigo de Conduta e
Integridade, e Programa de Integridade. Essa
adesao é formalizada em clausulas contratuais
especificas durante a elaboragéo dos contratos
de servigos e aquisigoes.

Esse procedimento é essencial para garantir
que todos os parceiros de negdcios da EMAE,
agindo em seu nome, estejam em conformidade
com as leis e normas brasileiras. Ao sequir
esse padrao, asseguramos que as empresas
participantes dos processos licitatdrios estejam
comprometidas e isentas de qualquer violagéo
aos direitos humanos e a anticorrupcao,
principios fundamentais que norteiam

nossa atuacao.
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(Gestao de riscos

GRI2-13 | 2-23 | 2-24 | 2-25 | 3-3 Tema material - Gest&o de riscos

A EMAE prioriza a Gestéo de Riscos como
parte integral de sua estratégia, assegurando
a obtencao de resultados superiores e a
manutengao da conformidade. A Companhia
aplica uma Politica de Gest&o de Riscos

que estabelece diretrizes abrangentes para

o controle eficaz dos riscos corporativos,
desde sua identificacdo até a comunicacao.
Esse documento busca promover uma
linguagem comum de gerenciamento de riscos,
integrando-a as decisdes organizacionais.

O Conselho de Administracao EMAE
desempenha um papel fundamental na
implementacgéo e supervisdo dos sistemas de
gestao de riscos e controles internos. Para
prevenir e mitigar os principais riscos, a
EMAE possui uma Coordenadoria de Gestéo
de Riscos, subordinada ao Departamento de
Conformidade, Gestéo de Riscos e Controle
Interno. O Comité Executivo de Riscos,
composto por todos os diretores, assessora

o Conselho de Administracdo na avaliacéo,
monitoramento e recomendacgdes para
aprimorar esse processo.

A Companhia segue procedimentos em todos
0s niveis corporativos, cumprindo exigéncias,
legislacao e regulamentos aplicaveis do Setor
Elétrico. Praticas de Governanca, Riscos e
Conformidade (GRC) sdo fundamentais na
cultura da EMAE, permeando processos de
gestao, controles internos e auditoria para

identificar antecipadamente riscos estratégicos,

patrimoniais, operacionais, financeiros,
socioambientais e reputacionais.

Os principais riscos sao descritos no Mapa
Corporativo de Riscos, organizados em
categorias como Conformidade, Financeiro,
Operacional e Estratégico. As agdes de GRC
envolvem identificagédo, avaliagao, priorizacao,
tratamento, monitoramento e comunicagao
dos riscos, aplicadas a todos os colaboradores

e terceiros. A Gestéo de Riscos na EMAE
considera o alinhamento com a estratégia, a
vinculagéo ao Diretor-Presidente, o papel do
Conselho de Administracéo e da Diretoria,

e promove a melhoria continua por meio de
avaliacOes e revisfes anuais, assegurando a
eficacia do gerenciamento de riscos.

O Conselho de
Administracao EMAE
desempenha um papel
fundamental na
implementacéo e
supervisao dos sistemas
de gestao de riscos e
controles internos.
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Gestao de riscos

GRI 3-3 Tema material - Gestao de riscos

A EMAE, comprometida com transparéncia e
sustentabilidade, prioriza a gestéo de riscos
em suas operagoes, visando prever cenarios e
reduzir a probabilidade de impactos negativos
nas suas operacoes. O Comité Executivo de
Riscos monitora e avalia periodicamente
riscos e a eficacia das acGes mitigadoras,
garantindo conformidade e eficacia na gestéo

orgamentaria, financeira e patrimonial.

Riscos com maior impacto sobre a sociedade e
0 negocio sdo discutidos, tratados e estdo sob
forte monitoramento. Na gestado de barragens,
por exemplo, a EMAE executa procedimentos,
inspecdes e monitoramento para prevenir
impactos negativos, protegendo acionistas e
comunidades. A identificacao de riscos e seu
devido gerenciamento assequra a garantia

de disponibilidade das unidades geradoras,
conforme indicadores da ANEEL, evidenciando
0 compromisso com acionistas, investidores

e sociedade.

As politicas de gestao de riscos, integradas

a Governanca, Riscos e Conformidade,
fundamentam a cultura da Companhia.
Objetivos alinhados a estratégia de longo prazo
refletem o compromisso com crescimento,
eficiéncia operacional e responsabilidade social,

considerando cendrios internos e externos.

Aprendizados sao incorporados nas politicas,
evidenciando a dedicagéo continua a melhoria.
O engajamento ativo com stakeholders, por
meio de comunicagéo transparente e planos
mitigadores, assegura a eficacia das medidas
adotadas pela EMAE.
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Seqguranca das barragens

As praticas de sequranca em barragens

em 2023 reforgam nosso compromisso,
incorporando inovagdes tecnoldgicas e
aprimorando procedimentos, como evidenciado
pela execugéo das Revisdes Periddicas de
Seqguranca (RPS) nas sequintes estruturas:
Barragem do Rio das Pedras, Barragem do

Rio Grande e Usina Elevatdria de Pedreira,
Barragem e PCH Pirapora e Barragem e UHE
Porto Gdes. Podemos destacar também os
servigos de apoio a implantagao dos Planos

de Acdo de Emergéncia (PAEs), onde foram
realizados cadastramentos das populagdes das
Zonas de Autossalvamento (ZAS), treinamentos
internos e simulados externos, além do projeto
de P&D denominado “Solucéo alternativa
inovadora para PAE em regides de alta
densidade populacional e edificagdes verticais
usando sistemas de comunicacdo loT”, para
alerta em ZAS densamente povoadas. Essas
iniciativas fortalecem a confianca na gestéo de
riscos, garantindo a integridade das estruturas
e a tranquilidade das areas adjacentes.

Em outubro de 2023, a EMAE foi reconhecida
por especialista em concreto da empresa
Hydros Engenharia, durante a Revisado
Peridodica de Sequranca da barragem do Rio
das Pedras, onde se destacou a dedicagéo

e praticas seguras da EMAE, ressaltando

a importéancia da abordagem proativa e a
competéncia do corpo técnico. A visita reforgou
o compromisso legal da EMAE com a seguranga
estrutural de seus empreendimentos, e o
reconhecimento validou a colaboragdo com
especialistas para garantir a exceléncia e
confianca da comunidade.

Plano de Acao de
Emergéncia (PAE)

Destacamos a importancia da
prevencao, informagdo e cooperagao na
promogao de uma cultura de segurancga
em nossa area de atuacdo. Em
conformidade com a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (Lei federal n.°
12.334/2010, alterada pela Lei federal
n. 14.066/2020), a EMAE mantém
Planos de Acdo de Emergéncia (PAEs)
para suas usinas, barragens e outras
estruturas. Esses planos abrangem
procedimentos de notificacao e alerta,
mapas de inundacgao, sinalizacao de
rotas de fuga e um fluxograma de
notificacdo em caso de emergéncia.
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Inspecdes

Em fevereiro, uma inspegéo subaquatica com
rob6 na barragem do Rio das Pedras fez parte
das Revisdes Periddicas de Seguranca (RPS)
da EMAE. A varredura avaliou as condicdes
da estrutura debaixo d "agua, enfrentando
desafios como acessibilidade e visibilidade.

O relatdrio final indicou a auséncia de
anomalias graves. Embora alguns elementos,
como vergalhdes e vigas de madeira tenham
dificultado a inspegao detalhada, néo

foram identificadas falhas significativas no
paramento de concreto. A iniciativa se somou
as inspegdes realizadas na Barragem do Rio
Grande e Usina Elevatoria de Pedreira e nas
barragens de Porto Gdes, Rasgéo e Edgard de
Souza, como parte do compromisso continuo
com a seguranca das barragens e demais
estruturas associadas.

Eventos

Entre maio e julho, a EMAE avancgou na
implementag&o do PAE com a conclusdo da
primeira etapa de simulados. Os exercicios
envolveram aproximadamente 500 residentes
de dreas a jusante das barragens, diques e
sangradouros nos rios Tieté e reservatorios
Billings e Rio das Pedras. A agédo, desenvolvida
em parceria com as Defesas Civis municipais,
teve por objetivo preparar a populagéo para
agir em emergéncias, definindo rotas de fuga e
pontos de encontro sequros.

Minimizacao
de Impactos
GRI 2-25

Promover o bom relacionamento

com comunidades vizinhas e gerar
impacto socioambiental positivo & um
dos pilares fundamentais da atuacao
socioambiental e de governanca

da EMAE. Isso inclui a avaliacéo

e mitigagdo de impactos reais e
potenciais relacionados as operagdes, 0
engajamento proativo com stakeholders
para identificar expectativas e
necessidades, a implementacéo de
iniciativas de didlogo e empoderamento
local, e o desenvolvimento de

projetos socioambientais.
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Manifestacoes e Queixas

Para identificar e abordar queixas e denuncias,
a EMAE mantém mecanismos acessiveis,
cobrindo canais eletronicos, telefdnicos

e presenciais.

A Companhia mantém um didlogo constante
com a comunidade local, oferecendo canais

de comunicagdo como e-mail e telefone

para o recebimento formal de queixas, com
acompanhamento para o responsavel. Caso a
queixa seja tratada por outro departamento,

é encaminhada pelo Departamento de
Comunicacao Empresarial para o responsavel.
Além disso, um canal especifico por e-mail

foi estabelecido para questdes relacionadas

Canais de manifestagao

a sequranca das barragens, divulgado em
simulados internos e externos, gerenciado

pela Coordenadoria de Engenharia Civil em
conjunto com o Departamento de Comunicacgao
Empresarial (veja quadro).

Os mecanismos sdo projetados para serem
acessiveis a diversos stakeholders, incluindo
comunidades, trabalhadores e outros
interessados, sendo adaptados para abordar
questdes especificas. A administragéo interna
desses mecanismos proporciona acesso direto
aos interessados e os resultados sao divulgados
publicamente nos canais de comunicagdo, como
o site da EMAE e relatdrios anuais.

E-mail Ouvidoria
Comunidade +55 (11) 2763-6750
comunicacao@emae.com.br
Seguranca de barragens ouvidoria@emae.com.br
barragens@emae.com.br
N

Além dos mecanismos mencionados, a EMAE
promove a reparacao de impactos negativos
por meio de processos especificos identificados
em avaliagbes de impacto. A empresa adota
medidas proativas para remediar impactos
evidenciados, mesmo sem a formalizagéo

de queixas.

Os stakeholders dos mecanismos de queixa
estdo envolvidos na concepcéo, revisao,
operagao e melhoria desses processos. A
auséncia de reclamacoes formais destaca a
confianca e satisfagdo dos stakeholders com os
canais de queixa disponibilizados pela EMAE.

Quanto ao rastreamento da eficacia dos
mecanismos de queixa e outros processos

de reparacao, a empresa nao realiza
levantamentos formais ou quali-quantitativos,
pois considera o volume de manifestagoes
muito baixo, e a pouca recorréncia sao
indicadores satisfatdrios da eficacia do
processo de recepgao de demandas e
resposta aos demandantes.
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Nossos parceiros

GRI2-6|204-1

Estabelecemos parcerias estratégicas

com Concessionarias de Transmissao e
Distribuicao de Energia Elétrica, utilizando
suas redes para o transporte da energia
gerada nas usinas sob nossa gestéao

até o consumidor final. Esse processo
downstream é executado por distribuidoras
de energia elétrica. Além disso, contamos
com fornecedores que nos disponibilizam
equipamentos, materiais e servigos essenciais
para a atividade de geragédo de energia elétrica,
fortalecendo nossa cadeia de suprimentos e

garantindo a eficiéncia operacional.

No processo de selecéo de
fornecedores, conduzimos
uma avaliagcdo abrangente
que inclui analises de
conformidade legal,

condigdes de trabalho
e praticas ambientais.

O relacionamento estreito com fornecedores

é crucial para a eficiéncia operacional e o
sucesso sustentavel da EMAE. O total do
orcamento gasto com fornecedores locais e
regionais das unidades onde mantemos usinas
e estruturas, R$ 86.154.088,11, reflete nosso
comprometimento com o desenvolvimento
econdmico das comunidades dos locais onde
operamos. Essa abordagem nao apenas
fortalece os lagos com parceiros locais,
promovendo o crescimento econémico regional,
mas também contribui para a sustentabilidade
ao reduzir as pegadas logisticas e ambientais
associadas ao transporte de bens. Além disso,
ao apoiar fornecedores locais, fomentamos
um ambiente colaborativo que impulsiona a
inovacao, a qualidade e a responsabilidade
social em toda a cadeia de suprimentos.

A Due Diligence de fornecedores desempenha
um papel crucial na garantia de praticas

comerciais éticas e sustentaveis em toda

a cadeia de suprimentos da Companhia.

A contratagéo responsavel e a vigilancia
continua sdo essenciais para mitigar riscos
associados a violagdes de direitos humanos,
incluindo trabalho infantil, condigées andlogas a
escravidao e infracdes a legislacédo trabalhista.
No processo de selegéo de fornecedores,
conduzimos uma avaliagdo abrangente

que inclui andlises de conformidade legal,
condigdes de trabalho e praticas ambientais.
Além disso, estabelecemos padrdes claros

e exigimos a adeséo a politicas rigorosas de
direitos humanos e seqguranca ambiental. O
acompanhamento regular durante a vigéncia
da relagdo comercial assegura que o0s
fornecedores mantenham os mais altos padroes
éticos ao longo do tempo. Essa pratica ndo
apenas reforga a integridade da EMAE, mas
contribui para um ambiente de negdcios global
ético e responsavel.
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Participacao em associacoes

GRI 2-28

A participagao ativa e estratégica
da EMAE em associacdes e
entidades representativas
desempenha um papel importante
para a Companhia (veja a tabela),
pois permite o envolvimento

em discussdes e decisdes que
impactam o nosso setor de
atuacao, além de contribuir para
o desenvolvimento de melhores
praticas, o compartilhamento

de conhecimento e a defesa de
interesses comuns. Ademais,

a presenca em associagoes
fortalece a voz da Companhia

em didlogos com reguladores,
governos e outros stakeholders,
promovendo a construgdo de

um ambiente de negdcios mais

favoravel e sustentavel.

Representatividade

Associagdo/Entidade/Representacéo Participagcdo EMAE

Associacao Brasileira de Geréncia de Riscos (ABGR)
Associacio Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica (ABRACONEE)
Associacao Brasileira de Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE)

Associacio Brasileira de Geradoras Térmicas (ABRAGET)

Companhia Associada

Associacdo de Deficientes Visuais e Amigos (ADEVA)
e Contribuinte

Associacado dos Pais e Amigos de Pessoas com Deficiéncia (APADE)
Associacio de Usuarios do SAP (ASUG)

Conselho Regional de Engenharia e Agricultura no Estado de Sao Paulo (CREA/SP)

Grupo Técnico de Seguranga de Barragens da Associagao Brasileira de Geragédo de Energia
Limpa (ABRAGEL)

Grupo Técnico Inter secretarial (GTI) da PMSM

Comité de Acompanhamento das Acdes Relacionadas a Seguranca de Barragens do Estado
de S&o Paulo (CASB) da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sao Paulo — SEMIL) em conjunto a Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE e Casa
Milita e Defesa Civil — CMIL.

Participante

Companhia Apoiadora

Instituto de Engenharia (IE/USP) e Contribuinte

Companhia Patrocinadora
(possui representante no

Fundag&o CESP (VIVEST) Conselho Deliberativo

da entidade)

Possui representante

Fundagédo Energia e Saneamento o Conselho
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Prémios & Reconhecimentos

A EMAE integrou, em 2023,

a 502 edicéo do “ranking
Melhores & Maiores da revista
Exame”, divulgado em setembro,
um importante marco para a
Companhia. Juntamente com

0 ‘Americas’ Fastest Growing
Companies” do jornal Financial
Times, ranking onde a EMAE
figurou nos ultimos trés anos,
demonstrou a exceléncia da nossa
pratica empresarial em diversos
aspectos, incluindo o desempenho
operacional e financeiro, a gestéo
de riscos, a preocupacao e o
investimento em Sustentabilidade
e em inovacgao.
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GRI Tusada GRI'1: Fundamentos 2021
Norma(s) Setorial(ais) da N30 aplicavel B
GRI aplicavel(eis) P Apresentacéo
Omisséao NNOS,SQ
Norma GRI Contetido Pagina/resposta egocto
Requisitos omitidos Motivo Explicacao
Conteudos gerais Nosso
A organizagdo e suas praticas de relato Desempenho
2-1 Detalhes da organizacéo 6,7
) Entidades incluidas no relato de 727 Ambiental
sustentabilidade da organizagéo ’
gOR£12 Contedidos gerais 5.3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de 7
contato .
Social
2-4 Reformulagées de informagoes 7
2-5 Verificacdo externa 7
Atividades e trabalhadores Governanca
N&o foram identificadas
. . ~ alteracdes significativas
2.6 | Atividades cadeiadevalor e outras relasfes | ¢ g 2-6-d Nio aplicavel em 2-6-a, 2-6-b, e 2-6-¢ it e
GRI 2: Conteudos gerais B em comparacao com o ®  Conteddo da GRI
2021 relatério anterior. Y
2-7 Empregados 69, 71
2-8 Trabalhadores que n&o s&o empregados 69 Informactes

Corporativas
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Norma GRI

Contetdo

Pagina/resposta

Omisséo

Requisitos omitidos

Motivo

Explicacao

Governanga

GRI 2: Conteudos gerais
2021

A EMAE néo apresenta
informacoes a relatar

2-9 Estrutura de governanca e sua composicdo | 69, 97, 99,129 2-9-c-vi Né&o aplicavel sobre grupos sociais
sub-representados na
governanga.

210 Nomeacéo e selegdo para o mais alto 6rgao 102

de governanga

Presidente do mais alto 6rgéo de O Presidente do Conselho
2-1 overnanca 99 Indicador completo de Administragdo ndo é o

9 & Diretor da EMAE.

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao
2-12 de governanca na supervisdo da gestéo 102,107

dos impactos
213 (El)el.egagéo de responsabilidade pela gestéo 107,111

e impactos

Atribuicées do mais alto 6rgao de

214 governanca no relato de sustentabilidade 7,102
A EMAE néo possui

2-15 Conflitos de interesse 109 2-15-b-ii Né&o aplicavel participacdo acionaria
cruzada com fornecedores
e outros stakeholders.

A informacao requisitada

2-16 Comunicagéo de preocupagdes cruciais 102 2-16-b Confidencialidade | P°d€ oferecer prejuizo a
estratégia de Gestéo de
Risco da EMAE.

217 gonhecimento coletivo do mais alto 6rgdo | ;45

e governanca

218 Avaliagao do desempenho do mais alto 102

érgdo de governanga

2-19 Politicas de remuneracéo 105

220 Processos para determinacédo da 105

remuneracgao

2-21 Proporgéo da remuneracéo total anual 105
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Relatério Anual de

Norma GRI

Estratégias, politicas e praticas

Contetdo

Declaracao sobre a estratégia de

Omisséo

Sustentabilidade 2023

P&gina/resposta
Requisitos omitidos

Motivo

Explicacao

P25

222 desenvolvimento sustentavel > o =
2-23 | Compromissos de politica 69, 97,106,109, -
110, 1M
2-24 Incorporagao de compromissos de politica %% 11?16’ 108,109,
’ Apresentacdo
2-25 Processos para reparar impactos negativos | 107, 111, 114
GRI 2: Contetdos gerais )
2021 2.26 Mecanismos para aconselhamento e 102
apresentacdo de preocupagoes Nosso
Neddei
106 | Ndo houve egocto
nenhum caso de
2-27 Conformidade com leis e reqgulamentos Es%clgir;fgrmldade Nosso
regulamentos na Desempenho
EMAE.
2-28 Participacao em associagdes nz
Engajamento com as stakeholders Ambiental
Abordagem para engajamento de
GRI 2: Conteudos gerais 2-29 stakeholders 8
2021 Social
2-30 Acordos de negociacéo coletiva 69
O processo de G
materialidade foi realizado overnanca
antes da Norma GRI
2021 e, portanto, néo foi
considerado o estudo de ‘rio d
3-1 Processo de definigdo de temas materiais 8 3-1-a-ii impactos para a definigéo PY Sun’1ar|o €
GRI 3: Temas Materiais 2021 dos temas materiais. Contetdo da GRI
Porém, a discussao dos
impactos de cada tema
material é trabalhada ao InformacGes
longo do relatdrio. Corporativas
3-2 Lista de temas materiais 8
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Norma GRI

Contetdo

P&gina/resposta

Omisséao

Requisitos omitidos

Motivo

Explicagdo

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gestéo dos temas materiais 8,10, 29
GRI 201; Desempenho 2011 Valor econémico direto gerado e distribuido | 27, 34, 36, 37
econdmico 2016 201-4 | Apoio financeiro recebido do governo 36
A EMAE néo associa
Proporgédo entre o saldrio mais baixo e o o saldrio dos seus

202-1 | salario minimo local, com discriminagao 36 Indicador completo | N&o aplicavel empregados a proporgao
GRI 202: Presenga no por género do salério minimo nacional
mercado 2016 vigente.

202-2 Proporgédo de membros da diretoria 36,99

contratados na comunidade local

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gest&o dos temas materiais 8,10, 70
4011 Novas contratacées e rotatividade de 69, 71
empregados
Beneficios oferecidos a empregados em
GRI 401: Emprego 2016 401-2 tempo integral que ndo sao oferecnd,os a 3738, 69
empregados temporarios ou de periodo
parcial
401-3 | Licenca maternidade/paternidade 69, 71
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, 80
por empregado
Programas para o aperfeicoamento
GRI 404: Capacitacio e 404-2 |de gotrppgtenCIastdos gmprggados e de 80
Educaco 2016 assisténcia para transigdo de carreira
Percentual de empregados que recebem Qvgll\i/laAgongg gglsigrc:qu enho e
404-3 | avaliag@es regulares de desempenho e de 80 Indicador completo Nao aplicavel desen[\;/olvimento depcarreira
desenvolvimento de carreira no periodo do relatério
405-1 E;%/e:zidséioesem orgdos de governancga e 73,99
GRI 405: Diversidade e preg
|2g611a6|dade de Oportunidades Proporcgéo entre o salario-base e a
405-2 | remuneracdo recebidos pelas mulheres e 73

aqueles recebidos pelos homens
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Norma GRI

Contetdo

P&gina/resposta

Omisséao

Requisitos omitidos

Motivo

Explicagdo

GRI 406: N&o Discriminacéo
2016

406-1

Casos de discriminagéo e medidas
corretivas tomadas

90

406-1

Né&o aplicavel

A Companhia possui

o canal de denuncias
administrado por entidade
independente para
receber relatos sobre o
tema, caso necessario.
Porém, a EMAE néo
reportou nenhum caso de
discriminacéo no periodo
do relatério.

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gestao dos temas materiais 8,10, 47
GRI 303: Agua e Efluentes 30341 Interagdes com a dgua como um recurso 4849 50.51 53
2018 compartilhado T
304.2 | Impactos significativos de atividades, 59 304-2-a-iii e b) N30 aplicavel
GRI 304: Biodiversidade produtos e servigos na biodiversidade P
2016
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 48,49, 50,51, 53,

59,65

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gestdo dos temas materiais 8,10, 41
302-1 | Consumo de energia dentro da organizacdo | 42

GRI 302: Energia 2016
302-3 | Intensidade energética 42,43

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gestio dos temas materiais 8,10, 86
4031 Sistema de gestdo de saude e seqguranga do 84
trabalho
403-2 IQentiﬁcggéo dp periculo;idgde, avaliagao de 84
riscos e investigagao de incidentes
GRI 403: Saude e Sequranca | 403-3 | Servicos de saude do trabalho 84
do Trabalho 2018
Participagdo dos trabalhadores, consulta e
403-4 | comunicacao aos trabalhadores referentes a | 84
saude e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacéo de trabalhadores em saude e 84

seguranga do trabalho
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Norma GRI

GRI 403: Saude e Seguranga

do Trabalho 2018

Contetdo

P&gina/resposta

Omisséao

Requisitos omitidos

Motivo Explicagdo

403-6 | Promocgéo da saude do trabalhador 84
Prevencao e mitigagao de impactos de
403-7 | saude e sequranca do trabalho diretamente | 84
vinculados com relagdes de negocios
403.g | rabalhadores cobertos por umsistemade | o,
gestdo de saude e seguranga do trabalho
Os dados referentes aos
acidentes do trabalho
que aconteceram com os
colaboradores indiretos
e tém os seus locais de
trabalho controlados ou
403-9 | Acidentes de trabalho 84 403-9-b informagao nao pela organizacao, néo
ndisponivel estdo disponiveis. Porém,
na maioria das vezes, tem
suas causas investigadas e
as concernentes medidas
corretivas estabelecidas e
apresentadas nas reunides
das CIPA EMAE.
403-10 | Doencas profissionais 84

GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gest&o dos temas materiais 8,10, 98
205-1 Operagﬁes av\aliadas quanto a riscos 109,110
relacionados a corrupgéo
GRI 205: Combate a Comunicagéo e capacitagdo em politicas e
- 205-2 X . - 109
Corrupgéo 2016 procedimentos de combate a corrupgao
205-3 Casos confirmados de corrupgéo e medidas 109

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3

tomadas

Gestdo dos temas materiais

8,10, 111, 112
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Omissao
Norma GRI Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos Motivo Explicacao
Eficiéncia operacional
GRI 3: Temas Materiais 2021 | 3-3 Gestdo dos temas materiais 8,10, 24
GRI 203: Impactos 203-2 | Impactos econdmicos indiretos significativos | 23, 30, 36, 37, 42

Econdmicos Indiretos 2016

Comunidades e investimento social

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 203: Impactos
Econdmicos
Indiretos 2016

GRI 411: Direitos de Povos
Indigenas 2016

GRI 413: Comunidades
Locais 2016

3-3 Gestdo dos temas materiais

2031 Investimentos em infraestrutura e apoio a
servicos

Casos de violagao de direitos de povos
4111 o
indigenas

Operacdes com engajamento, avaliagdes de
413-1 impacto e programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local

Operagdes com impactos negativos
413-2 | significativos reais ou potenciais nas
comunidades locais

8,10,93

6, 30,42

90 | Em 2023 nao
foram identificados
ou notificados caso
de violagéo de
direitos de povos
indigenas.

51,90 413-1-a-vii

90

Nao aplicavel

A EMAE néo possui
conselhos ou comissdes
de saude e seqguranca
no trabalho instituidos
ou outras entidades
representativas de
trabalhadores para
discutir impactos.

Disclosures extras - indicadores ndo contemplados na materialidade, mas que a EMAE decidiu reportar para manter a série histérica e comparabilidade

GRI 201: Desempenho
econdmico 2016

GRI 204: Praticas de
Compra 2016

Implicagdes financeiras e outros riscos e
201-2 | oportunidades decorrentes de mudancas
climaticas

Obrigacdes do plano de beneficio definido e
201-3 X
outros planos de aposentadoria

204-1 lPropor(;éo de gastos com fornecedores
ocais

23

36, 38

16
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Omissao
Norma GRI Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos Motivo Explicacao
109 | N&o ha, em
curso na EMAE,
GRI 206: Concorréncia 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, acoes judiciais

Desleal 2016

praticas de truste e monopdlio

por concorréncia
desleal, préticas de

truste ou monopdlio.

207-1 | Abordagem tributaria 38
207-2 | Governanga, controle e gestao de risco fiscal | 38
GRI 207: Tributos 2019 281 A EMAE nao
S Irbures Engajamento de stakeholders e gestéo de recebeu interagdes
207-3 - . de stakeholders
suas preocupagdes quanto a tributos -
sobre a gestao de
tributos em 2023.
207-4 | Relato pais-a-pais 27,34
Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de
3051 | ceito estufa (GeE) >/
Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases
GRI 305: Emissdes 2016 305-2 | de efeito estufa (GEE) provenientes da 57
aquisicao de energia
Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de
305-3 gases de efeito estufa (GEE) 57
306.1 | Geragdo deresiduos e impactos 62
significativos relacionados a residuos
306-2 Gest;o de impacto,s significativos 62,65
relacionados a residuos
GRI 306: Residuos 2020
306-3 | Residuos gerados 62
306-4 | Residuos ndo destinados para disposicao final | 62
306-5 | Residuos destinados para disposigao final 62
90 | A EMAE nao
possui operacgdes
Operacées e fornecedores em que o direito | °4 fornecedores
GRI 407: Liberdade Sindical operag o . ' qus : em que o direito a
407-1 | aliberdade sindical e a negociagéo coletiva

e Negociagao Coletiva 2016

pode estar em risco

liberdade sindical
e a negociagao
coletiva pode estar
em risco.
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Norma GRI

Contetdo

Pagina/resposta

Omisséo

Requisitos omitidos

Motivo

Explicacao

GRI 408: Trabalho Infantil
2016

408-1

Operacdes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infantil

90

408-1-b-i,ii,iii

Nao aplicavel

Na EMAE cabe a cada
unidade organizacional
administrar os
colaboradores envolvidos
na prestacao dos servigos
que contrata, porque a
organizagao nao possui
uma area especifica para
a gestéo de terceiros.

GRI 409: Trabalho Forgado
ou Analogo ao Escravo 2016

409-1

Trabalho Forgado ou Anédlogo ao Escravo

90

409-1-a-ii

Nao aplicavel

GRI 410: Praticas de
Seqguranca 2016

4101

Pessoal de seqguranca capacitado em politicas
ou procedimentos de direitos humanos

84

GRI 416: Saude e Seguranca
do Consumidor 2016

416-1

Avaliacdo dos impactos na saude e
seguranca causados por categorias de
produtos e servigos

Nao se aplica a EMAE
por entendermos que as
atividades de producéo
de energia ndo geram
impactos negativos a
salde e seqguranga do
consumidor.

416-2

Casos de ndo conformidade em relacdo aos
impactos na saude e seguranga causados
por produtos e servigos

90

Indicador completo

Né&o aplicavel

Nao se aplica a EMAE

por entendermos que as
atividades de produgao

de energia ndo geram
impactos negativos

a saude e seguranga

do consumidor. Pela
perspectiva operacional,
nossas atividades séo
desenvolvidas observando
as melhores praticas de
segurancga operacional e séo
desenvolvidas em ambientes
de controle restrito a
técnicos habilitados. Pela
perspectiva de produto,

a energia produzida é
entregue as distribuidoras
que se encarregam de
fornecer ao consumidor
final.
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Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023

Informacbées Corporativas "%

GRI2-1]2-9

=
EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

Apresentagéo
Data de Constituigdo Escritério Administrativo
22/12/1997. A Companhia tem capital aberto desde essa Av. Jornalista Roberto Marinho, 85 - 16° e 17° andares N’\Q'ZZSC‘?O
data, com acées listadas na B3 — Brasil, Bolsa Balcéao, a CEP 04576-010 - Séo Paulo - SP
Bolsa de Valores do Brasil Telefones: +55 (11)2763-6500 (PABX)
Nosso
Desempenho

Atividade Principal Internet e Redes Sociais
Geracéo de Energia Elétrica Website: www.emae.com.br Ambiental

mpbilenta

Relagdes com Investidores (RI): https://ri.emae.com.br/
Contrato de Concesséo Redes Sociais: Facebook / YouTube / LinkedIn / Instagram
Com vigéncia para aproveitamento hidroelétrico até 2042 Social
Ouvidoria

Registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) +55 (11)2763-6750
27/03/1998 ouvidoria@emae.com.br Governanca
Cédigo de negociacio de papéis na B3 (Ticker) Sumério de

EMAES3 (acdes ordinarias — ON) e EMAE4
(acBes preferenciais — PN)

Conteudo da GRI

Informagdes
Corporativas
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http://www.emae.com.br
https://ri.emae.com.br/
https://www.facebook.com/emaeenergia/
https://www.youtube.com/@empresametropolitanadeagua752
https://www.linkedin.com/company/emae/
https://www.instagram.com/emae_energia/
mailto:ouvidoria%40emae.com.br?subject=

Expediente

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (EMAE) publica Relatdrios de Sustentabilidade com periodicidade anual (ano-calendario). Esta e as

edicdes anteriores podem ser consultadas no website de Relagdes com Investidores (RI) da Companhia. Consideracdes sobre esta e todas as demais

edigcdes do Relatdrio podem ser enviadas para riemae@emae.com.br.

Governo do estado de Sao Paulo
Tarcisio Gomes de Freitas (Governador)

Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
Natdlia Resende (Secretaria)
Anderson Marcio de Oliveira (Secretario Executivo)

Conselho de Administracgao

Anderson Mércio de Oliveira (Presidente)
André Pepitone Nébrega

Claudia Polto da Cunha

Leonardo José Mattos Sultani

Marcio Rea

Marcos Barreto de Faria Pinho

Marisete Fatima Daldad Pereira

Milton Araujo Neto

Paulo Ferreira

Samanta lvonete Salvador Tavares de Souza
Sérgio Ricardo Ciavolih Mota

Diretoria

Marcio Rea (Diretor-Presidente)

Alvaro Luiz de Amorim Miranda (Diretor de Geracao)
Marise Grinstein (Diretora Administrativa)

Pablo Uhart (Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores)

Comité de Sustentabilidade

Suzana Dias Rabelo de Oliveira (Coordenadora)
Aristides Fernandes Filho

Cairé Moura Franco

Carlos Eduardo Gomes da Rocha

Mario Luiz do Nascimento Oliveira

Regina Alice de Souza Pires

Colaboraram nesta edigao
Admilson Clayton Barbosa
Angela Cristina Leite Vieira
Aristides Fernandes Filho
Barbara Melo Diniz

Cairé Moura Franco

Carlos Eduardo Gomes da Rocha
Carmen Mazzolani
Carolina Brandéo Coelho
Danilo Ribeiro da Costa
Donato Locaspi

Douglas T. L. Caetano
Fernando José Moliterno

Genésio Betiol

lvanete de Souza Pereira

José Braz de Araujo

José Luiz Fernandes

Juliana Ferreira Nardi

Marcio Antonio Martins

Maria de Fatima Costa da Silva
Mario Luiz do Nascimento Oliveira
Regina Alice de Souza Pires
Salete Ferreira Gomes

Silmara Ferreira Gomes
Suzana Dias Rabelo de Oliveira
Tayna Costa de Assis

Tatiane Sarti de Queiroz
Teresa Maria Arruda Lana
Wesley Fernandes Bastos

Consultoria técnica, coordenacgao editorial,

projeto grafico, redagao, revisao e
diagramacao
blendON | ESG Services

Imagens
Acervo EMAE
Envato Elements
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https://ri.emae.com.br/
mailto:riemae@emae.com.br

P2
' SAO

PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

SAO PAULO SAO TODOS

Secretaria de
Meio Ambiente,
Infraestrutura e
Logistica

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA
DE AGUAS € ENERGIA S.A.

Av. Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar-
Cidade Mongées- 04576-010 - Sao Paulo—SP

+55 (11) 2763-6750

www.emae.com.br/
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