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Release do Resultado 2021

Sao Paulo, 23 de marco de 2022 - A EMAE - Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A (“"EMAE" ou “Companhia”), empresa de economia mista

listada na B3 (EMAE3; EMAEA4), concessionaria de servico de geragao de energia
elétrica no Estado de Sdo Paulo, apresenta seus resultados do exercicio de 2021. As
informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado de outra forma,
estdo apresentadas em Reais (R$), seguem as normas contabeis internacionais (IFRS) e os
principiosbrasileirosdecontabilidade.Ascompara¢desreferem-seaomesmoperiodode2020.

EMAE registra lucro liquido de RS 149,9 milhoes e
receita de RS 529,0 milhoes em 2021

Destaques do exercicio de 2021

Lucro liquido de RS 149,9 milhdes e margem de 28,3%.

Receita liquida de RS 529,0 milhdes, com alta de 18,3% em relagdo a 2020.
[}

Remuneracao recorde aos acionistas, no valor total bruto de RS 287,8 milhdes pagos ao longo do ano.
[ ]

Quitacdo antecipada do financiamento da PCH Pirapora junto ao BNDES, no valor de R$65,3 milhdes.

Principais Indicadores

RS milhoes 2021 2020 A%
Receita Liquida (ROL) 529,0 447 1 18,3%
Custo do Servico de Energia Elétrica -384,1 -221,0 73,8%
Lucro Bruto 144,9 226,1 -35,9%
Margem Bruta 27,4% 50,6% -23,2 p.p.
(Despesas)/Receitas Operacionais -88,8 -83,0 7,0%
(Prejuizo) Lucro antes do Resultado Financeiro 56,1 143,1 -60,8%
Resultado Financeiro 134,0 127,9 4,7%
IRe CSLL -40,2 -72,6 -44,6%
Lucro Liquido do Exercicio 149,9 198,5 -24,5%
% Lucro Liquido s/ ROL 28,3% 44,4% -21,7 p.p.

Divida bruta 0,0 66,4 -
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Desempenho Operacional

A energia gerada e a poténcia das hidrelétricas da EMAE sao
contratadas no regime de cotas, enquanto sua controlada
Pirapora tem 90% de sua garantia fisica contratada por meio
de leildo regulado. As cotas sdo estabelecidas pela ANEEL -
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, que define a Receita
Anual de Geracdo (RAG) com reajuste anual, ou revisao a cada
cinco anos. A adesao a esse modelo elimina para a EMAE o risco
hidrolégico associado a geracao hidrelétrica e os encargos de
uso da rede elétrica, os encargos setoriais associados as usinas
hidrelétricas sob sua gestdo sdo apenas repassados aos agentes
correspondentes.

Em 2021, os aproveitamentos hidrelétricos outorgados a EMAE
e sua subsidiaria totalizaram 960,8 MW de poténcia instalada.

Padrao de qualidade da geracao

Para verificacdo do atendimento ao padrao de qualidade, a

ANEEL considera o servico prestado pelas usinas hidrelétricas
no regime de cotas por meio do indicador de desempenho Ajl
- Ajuste pela Indisponibilidade que, conforme seu resultado, é

Complexo Henry Borden
Disponibilidade

o
£
£
€
o
<
[
@
£
[
&
<
a

89,59%

( Disponibilidade minima

2019

Geragéo Média
198,2 MWm

2020

Geraao Média
1204 MWm

2021

Geragao Média
48,4 MWm

2019

Seguranca das Barragens

Como parte de sua estrutura operacional, a EMAE controla

um sistema hidraulico que envolve 20 estruturas relacionadas
a barramentos, incluindo barragens, diques e sangradouros/
vertedouros. Essas estruturas sao monitoradas por cerca de 900
instrumentos de auscultacdo instalados, a partir dos quais sao
realizadas leituras locais periodicamente, o que gera em torno
de 48 mil leituras/ano. Diversos instrumentos sdo verificados e
lidos diariamente e os dados obtidos sao inseridos em software
especifico, que permite 0 acompanhamento criterioso do
comportamento dessas estruturas.

Além das leituras rotineiras dos instrumentos, a EMAE realiza
inspecdes semestrais de sequranca das barragens, antes e depois
do periodo chuvoso, em atendimento a exigéncia legal.

Complementando os procedimentos relacionados a seguranca,

Porto Gées
(MW médio)

2020

somado ou subtraido do calculo do reajuste tarifario anual, em
julho de cada ano.

A EMAE atua permanentemente no sentido de manter os
indicadores de desempenho de suas usinas dentro dos
parametros regulatérios. Isso continuou sendo um desafio em
2021, especialmente devido a permanéncia da situacdo de
pandemia e suas implicagdes, com a manutencdo das medidas
mais rigorosas de distanciamento social entre os colaboradores e
novas praticas de higiene e trabalho.

A Companbhia teve sucesso em atender integralmente aos
padrdes estabelecidos pela ANEEL para as hidrelétricas Porto
Goes e Rasgao. A partir de marco de 2021, a referéncia da
disponibilidade minima do Complexo Henry Borden foi elevada
pela ANEEL de 86,63% para 89,87%. Mesmo com o maior rigor
para atendimento do indice de referéncia, o indicador dessa
usina se manteve praticamente em linha com a nova referéncia
de disponibilidade minima e mesmo apds as paradas pontuais
necessarias para o comissionamento de novos equipamentos
que substituiram outros obsoletos.

Rasgao
(MW médio)

Desempenho minimo

2021 2019 2020 2021

aspectos prioritarios na Companhia, sdo realizadas Revisoes
Periddicas de Seguranca (RPSs), também exigidas pela lei

de seguranca de barragens. As RPSs tém por objetivo obter
um diagndstico aprofundado do estado geral de seguranca
das estruturas, assim como a atualizacdo de informacoes
hidrolégicas das bacias hidrograficas, dos critérios de projeto
e das condi¢des de uso e ocupacéo do solo do lado da 4gua
represada e a frente da barragem.

Adicionalmente, em 2021, foi contratado o projeto de
reavaliacdo estrutural de todas as barragens operadas pela
Companhia, com objetivo de incrementar a confiabilidade com
diagnéstico das estruturas, garantindo a manutencao das suas
condigOes de estabilidade e seguranca.
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Desempenho Econémico-financeiro

Receita operacional

A Receita Operacional Liquida em 2021 foi de R$ 529,0 milhées,
18,3% superior aos RS 447,1 milhdes reconhecidos em 2020.

O crescimento de R$ 81,9 milhdes se deve principalmente a
construcao de ativos de concessdo e RS 13,5 milhdes oriundos
do reajuste do valor das cotas de energia elétrica. Destaca-

se ainda a receita de curto prazo que contribuiu com R$ 8,9
milhdes de crescimento na receita da subsidiaria integral
Pirapora Energia S.A.

Custo do servico de energia elétrica

Em relacao aos custos dos servicos de energia elétrica os
valores registrados em 2021 foram de RS 384,1 milhdes,
acréscimo de 73,8% em relacdo aos R$ 221,0 milhoes
registrados em 2020. Deste crescimento R$174 milhdes
vém das contas relativas aos investimentos na concessao.
Outro item que apresentou alta no periodo foi o gasto com
previdéncia complementar, totalizando RS 31,7 milhdes. O
resultado da previdéncia complementar sofreu os efeitos
adversos da economia, com taxas reais de juros negativas,
onde o resultado dos investimentos cresceu 6,11% ante a
meta atuarial de 24,46%. O aumento das provisoes judiciais
(trabalhistas, civeis e tributdrios) também contribuiu para a

Custo do Servico de Energia Elétrica
(R$ milhoes)
73,8%

2020 2021

Receita Operacional Liquida
(RS milhoes)

4471

2020 2021

elevagdo dos custos, passando para R$ 27,8 milhdes em 2021
ante os R$ 16,6 milhdes em 2020.

Por outro lado, outros itens relevantes do custo do servico de
energia elétrica contrabalancearam o impacto da elevacao
citada anteriormente, como: (i) R$20,3 milhoes de créditos
relativos ao PIS/COFINS; (ii) reducao de 52% do encargo
denominado CFURH - Compensacao Financeira pela Utilizacdo
de Recursos Hidricos, RS 7,1 milhdes em 2021 vs RS 3,4 milhdes
em 2020.

Despesas operacionais

Em 2021, o total das despesas operacionais atingiu R$ 93,3 milhoes,
valor 15,3% superior aos RS 80,9 milhdes reportados em 2020. O
crescimento reflete 0 aumento nos gastos com pessoal e servicos de
terceiros. Em contrapartida, em 2021 houve reducao nos gastos com
aluguéis, materiais e depreciacao em relagao a 2020.
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Resultado financeiro

Em 2021, a EMAE atingiu resultado financeiro liquido de RS
134,0 milhoes, avanco de 4,7% em relacao ao resultado de RS
127,9 milhdes apurados no exercicio anterior, em funcéo de
simultanea reducao das despesas financeiras e aumento do

saldo liquido positivo das variagdes monetarias.

Essas variacdes sdo decorrentes, principalmente, da atualizacdo
do contrato com a Petrobras/BSE, de arrendamento da Usina
Termelétrica Piratininga - UTP e do contrato com a SABESP,

que utilizam, respectivamente, IGPM e IPCA como indices de
reajuste e totalizaram R$ 104,8 milhdes em 2021, representando

aumento de 3,9% em relagao ao periodo anterior.

No primeiro trimestre, a Companhia realizou aporte de capital na
sua subsidiaria integral, no valor de R$ 64 milhdes e esta quitou,
junto ao BNDES, o Unico endividamento bancario, reduzindo as
despesas financeiras.

Mesmo considerando o pagamento de R$ 221,6 milhoes

de dividendos em janeiro e a integralizagdo de capital na
subsididria, a geracao de caixa do ano e a aceleracao da SELIC
contribuiram para a receita financeira de R$ 31,7 milhdes em
2021.

Lucro liquido

Com os impactos da elevagao do custo, da provisao para
investimentos em ativos da concessdo e a atualizacao
monetaria do contrato de arrendamento e do ativo financeiro
da Sabesp, o lucro operacional antes do imposto de renda

e da contribuicao social atingiu R$ 190,1 milhdes em 2021,
29,9% menor em relacdo ao exercicio anterior.

Apds o Imposto de Renda e Contribuicao Social, a EMAE
encerrou o exercicio fiscal com lucro liquido de R$ 149,9
milhées e margem liquida de 28,3%, recuos respectivamente
de 36,2% e 16% frente aos nimeros de 2020.

Resultado Financeiro (R$ milhoes)
127,9 134,0

2020 2021

Variagoes Receitas Despesas
monetarias financeiras financeiras

Lucro Liquido (R$ milhdes) e
Margem Liquida (%)

44,4%
o.,

2020 2021
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Endividamento e Caixa Liquido

Conforme mencionado, o tnico endividamento no consolidado D“"da. bt“'ta Caixa I_'qlf'do
da Companhia foi quitado integral e antecipadamente pela (R$ milhoes) (R$ milhées)
controlada Pirapora Energia S.A.. Ao fim do exercicio social de
2021, as disponibilidades representadas por caixa e equivalentes
de caixa alcancaram R$ 311 milhoes, ante R$ 518,7 milhdes em
31 de dezembro 2020.

-31,2%

@cee,,,
Cececp

Com isso, a posicao de divida liquida da Companhia permanece
positiva (caixa liquido) em R$ 311 milhdes ao final de 2021
frente ao saldo liquido positivo de R$ 452,4 milhdes no exercicio

anterior.
0,0
2020 2021 2020 2021
Distribuicao do Valor Adicionado - 2021
30,7%
35,5% Pessoal
Remuneracao
capital proprio R$ 422,2
milhoes
2,0%
Remuneracao 31,9%
capital de terceiros Impostos, taxas e contribuicdes
EBITDA ajustado

A geracao operacional de caixa medida pelo EBITDA foi de RS 142,6
milhdes em 2021, com margem de 27,0%. O desempenho no

ano decorre do aumento do custo do servico de energia elétrica,
dados os investimentos realizados no exercicio e a provisao para
investimentos futuros em ativos da concessao.

RS milhoes 2021 2020 A% ANO
Receita operacional liquida 529,0 4471 18,3%
Custo -384,1 -221,0 73,8%
Receitas/Despesas operacionais -88,8 -83,0 7,0%
Depreciacdao e amortizacao 5,7 6,0 -5,0%
Provisao para investimentos na Concessao 85,2 0,2 -
EBITDA ajustado* 142,6 151,2 -5,8%
Margem EBITDA ajustado* 27,0% 33,9% -6,9 p.p

* Os ajustes utilizados no indice referem-se a exclusao dos valores de provisao para investimentos na concessao e outras receitas e despesas.
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Remuneracao aos acionistas

Em 2021, a EMAE distribuiu remuneracao recorde aos acionistas,
no montante total bruto de R$ 287,8 milhdes, o equivalente a R$
7,35 por agdo ordinéria e RS 8,07 por acéo preferencial, sendo:

RS 221,6 milhdes na forma de dividendos, mediante a reversao
parcial do saldo da reserva de lucros de exercicios anteriores,
representando o equivalente a R$ 5,66 por acao ordinaria e RS
6,22 por acao preferencial, pagos em 29/01/2021.

R$ 30,0 milhdes como saldo do dividendo obrigatério do
exercicio de 2020, representando o valor liquido de R$ 0,77
por acao ordinaria e R$ 0,84 por agdo preferencial, pagos em
21/05/2021;

R$ 16,8 milhdes na forma de Juros sobre o Capital Proprio (JCP),
representando o valor liquido de R$ 0,43 por acéo ordinaria e
R$ 0,47 por acao preferencial, pagos em 30/06/2021. O valor
serd imputado ao dividendo minimo obrigatério do exercicio de
2021, a ser aprovado na Assembleia Geral Ordindria de 2022; e

R$ 19,4 milhoes na forma de JCP, representando o valor liquido
de RS 0,49 por acdo ordinaria e RS 0,54 por acao preferencial,
pagos em 29/12/2021. O valor serd imputado ao dividendo
minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2021, a ser
aprovado na Assembleia Geral Ordindria 2022.

Para aprovacao da Assembleia Geral Ordindria em 25 de abril

de 2022, a Administracao da EMAE propde a constituicao de
Reserva Legal no valor RS 7,5 milhdes; dividendo minimo
obrigatdrio de RS 35,6 milhdes; realizacao da Reserva de Lucros
a Realizar no montante de RS 7,1 milhdes que serdo adicionados
ao dividendo obrigatério e dividendo adicional proposto

de RS 4,86 milhodes. A proposta destina o valor restante de
R$101,4 milhoes para constituir uma reserva de contingéncia,
visando cobrir parcialmente a perda atuarial relativa ao plano
previdenciario, que, em 31 de dezembro de 2021, soma R$ 259,5
milhdes.
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