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Proposta da Administragao

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

A presente Proposta da Administracdao (“Proposta”) foi elaborada pela
Administracdo da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia” ou “EMAE”) com vistas a reunir informacdes pertinentes as
matérias constantes da ordem do dia e relevante para o exercicio do direito
de voto nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
(AGO/E), a serem realizadas, de forma parcialmente digital, as 15:00 horas
do dia 08 de abril de 2024 na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Sao Paulo - SP. Como
assembleia de forma parcialmente digital, é facultado aos acionistas a
participagao presencial, na sede da Companhia, ou a distancia, por meio de
sistema eletrénico, também sem prejuizo do uso do boletim de voto a
distancia, como meio para o exercicio do direito de voto.

A Administragcdo da Companhia informa que os documentos referidos nesta
Proposta, conforme previsto na Lei 6.404/76 e na Resolucao CVM 81/22,
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, no
website de Rl da Companhia (ri.,emae.com.br) bem como nos websites da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdao (www.b3.com.br).

A Administragcdo recomenda a aprovagao das matérias constantes desta
Proposta, que foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da EMAE
em 07 de margo de 2024.


https://ri.emae.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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1. Mensagem da Administragao

Temos o prazer de convida-los para participar das Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordinaria (“AGO/E”) da Companhia a serem realizadas no dia 08 de abril de
2024, de forma parcialmente digital.

A AGO/E sera realizada de forma parcialmente digital, o que significa que os
acionistas tanto poderao participar, pessoalmente ou por meio de procurador
devidamente constituido, presencialmente na sede da Companhia, como
virtualmente, por meio de sistema eletrénico. Adicionalmente, é possivel exercer
seu direito de voto previamente, por meio do envio de boletim de voto a distancia.
Todas as informagdes a respeito de como participar pelos diferentes meios estao
disponiveis no Manual que se segue.

Também com o objetivo de facilitar e incentivar a participagao dos Srs. Acionistas,
o Manual da Assembleia consolida, em um unico documento, procedimentos e
instrucdes para essa participacgao, presencialmente ou por meio digital, bem como
informagcdes e documentos a respeito da Proposta da Administracdo para as
deliberagcdes constantes da ordem do dia das Assembileias.

O presente Manual foi elaborado dentro dos principios das boas praticas de
governanga corporativa e inclui informag¢des e documentos em consonancia com
a Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e a Resolugcdo CVM 81/22 e suas alteragdes.

As informacgdes aqui apresentadas tém o objetivo de contribuir para a tomada de
decisdo de todos os acionistas. Sugerimos sua leitura com atencado e, caso
necessario, a drea de Relagdes com Investidores estd a disposicao para esclarecer
eventuais duvidas em relagdo ao material aqui apresentado.

Contamos com sua participacgéo.
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2. Data, local, procedimentos e prazos

Data: 08 de abril de 2024.
Horario: 15:00 horas.

Local: sede social da EMAE a Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16°
andar, Sao Paulo - SP, ou pelo /ink a ser disponibilizado para a participagao
remota.

Informagodes gerais

Para a instalagcdo da Assembleia Geral, conforme estabelecido pela Lei das
S.A., é necessadria a presenga de acionistas que representem pelo menos
(um quarto) do capital social com direito a voto (agdes ordinarias
nominativas - ON; EMAE3). No caso de tal quérum nao ser atingido, a
assembleia ndo sera instalada e sera informada uma nova data para sua
realizacdo. Em segunda convocacao, a assembleia podera ser realizada com
qualquer numero de acionistas presentes.

Os acionistas poderao participar pessoalmente, ou se fazendo representar
por procurador.

Documentos necessarios para participagao

Acionistas

Para participar das Assembleias, os acionistas legalmente constituidos
deverao apresentar:

(i) Documento de identidade

Serdo aceitos os seguintes documentos:

» Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgao
autorizado;

= Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida
por érgdo autorizado;

= Passaporte valido expedido por érgao autorizado;

» Carteira de Orgdo de Classe véalida como identidade civil para os
fins legais, expedida por 6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC,
CREA); e

= Carteira nacional de habilitagdao com foto.

(ii) Comprovante de acgdes escriturais, contendo a respectiva
participagdo aciondria, expedido pela instituicdo financeira
depositdria das agdes escriturais com antecedéncia nao superior a 4
(quatro) dias contados da data da realizacdao da Assembleia ou,
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acdes nominativas, o extrato, emitido pelo 6rgao competente.
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Representagao por procuragao

Instrumento de mandato para representacdo do acionista por
procurador, outorgado nos termos do §1° do art. 126 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, desde que o respectivo instrumento de
procuracdo, com firma reconhecida, apresentado sempre em
documento original, tenha sido regularmente depositado na sede social
da Companhia.

Juntamente com a procuragao, cada acionista que nao for pessoa natural
ou que nao estiver assinada a procuracdao em seu proprio nome, devera
enviar documentos comprobatérios dos poderes de representagao
(copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que
investe o representante de poderes suficientes).

= No caso de pessoas juridicas com representantes que nao sejam
nomeados no proprio contrato social ou com algum procedimento
de nomeacdao por ato em separado (como no caso dos
administradores de sociedades por agdées nomeados pelo seu
conselho de administracdo ou nomeados diretamente pela
assembleia geral), € necessario que o acionista comprove a validade
da nomeacgéao, providenciando comprovante do arquivamento do
ato no registro competente, bem como respectiva publicagao
(quando aplicavel).

= No caso dos fundos de investimento, o representante devera
comprovar a sua qualidade de administrador e/ou gestor do fundo
ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da
regulamentacao que lhe for aplicavel.

= No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas
estrangeiras, a documentacdao que comprova os poderes de
representagdo devera passar por processo de notarizagcdo e
consularizagao, ndao sendo necessaria a tradugao juramentada se a
lingua de origem do documento for o portugués, o inglés ou o
espanhol. Documentos redigidos em outras linguas s6 serao aceitos
mediante apresentagao de traducao juramentada para um desses
trés idiomas mencionados.

Participagao presencial

Os originais ou coépias dos documentos acima citados deverdo ser
entregues na sede da Companhia até o inicio da Assembleia. Para facilitar a
participagdo, a Companhia recomenda que os acionistas antecipem,
preferencialmente em até 02 (dois) dias Uteis da data de realizagdo da
Assembleia, o envio de cdépia dos documentos de comprovagcao da
qualidade de acionista e de representacao acima referidos, remetendo tais
documentos via e-mail para riemae@emae.com.br, em atencao a area de
Relagbes com Investidores. A Companhia ndo é responsavel pelas
informacgdes contidas em pedidos publicos de procuragao realizados pelos
acionistas.

Esclarecemos que a apresentagao antecipada de cépia simples ndo exclui
o dever de apresentacdo de vias originais, exceto se a apresentacao
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antecipada dos documentos for de coépias autenticadas por notario
competente. No caso de apresentacdao de copias autenticadas, a
Companhia colocara as vias autenticadas entregues a disposicao dos
acionistas no dia seguinte a realizagao da Assembleia, mediante pedido por
escrito entregue na sede da Companhia na mesma data de realizacao da
Assembleia.

Ficaressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista que
comparecer até o inicio das Assembleias munido de todos os documentos
exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de envia-los
previamente a Companhia.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacao sera
verificada antes da realizacao das Assembleias, razao pela qual pedimos aos
acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia, de forma que os
documentos necessarios possam ser conferidos em tempo habil a sua
participagao.

Participagao por meio de voto a distancia

De acordo com o previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolucao CVM
81/22, conforme alterada, os acionistas da Companhia também poderao
exercer o voto em Assembleias Gerais por meio de voto a distancia, usando
o “Boletim de Voto a Distancia” (“Boletim”), que pode ser obtido nos sites de
relagdes com investidores da Companhia (ri.emae.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br). O boletim de voto a distancia podera ser enviado:

Diretamente a Companhia

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia,
devera imprimir, preencher, rubricar cada pagina, assinar ao final e
enviar por correio para a sede a Companhia, a Avenida Jornalista
Roberto Marinho, 85, 16° andar, Sao Paulo - SP, CEP 04575-000, ou via
e-mail riemae@emae.com.br aos cuidados do Departamento de
Rela¢gdes com Investidores.

O boletim de voto a distancia deve ser recebido pela Companhia com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da Assembleia, conforme
estabelecido na Resolugdo CVM 81/22 e suas alteragdes. Os boletins
recebidos apds a data estabelecida serdao desconsiderados pela
Companhia.

A Companbhia, por sua vez, comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias
do recebimento do boletim de voto a distancia, se os documentos
recebidos sao suficientes ou ndo para que o voto seja considerado
valido. Acionistas domiciliados no exterior deverao apresentar
documentos originais acompanhados de traduc¢ao juramentada.

- Por meio do Agente de Custddia:

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de
acdes custodiadas na B3, que é o Depositario Central. Nesse caso, o
voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados por seus respectivos agentes de custédia.
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
intermédio de seu agente de custdédia devera transmitir as suas
instrucdes de voto a seus respectivos agentes, observadas as regras
por ele determinadas que, por sua vez, encaminhardao tais
manifestagcdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdao entrar em contato com os seus
agentes de custédia e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instru¢cées de voto via Boletim, bem
como os documentos e informag¢des por eles exigidos. Segundo a
Resolucdo CVM 81/22 e suas alteracdes, o acionista devera transmitir
as instrucoes de preenchimento do Boletim para seus agentes de
custdodia em até 7 dias antes da data de realizacao da Assembileia, salvo
se prazo diverso for estabelecido por seu agente de custédia. Também
de acordo com a mesma Instrugcdao CVM, a Central Depositdria da B3,
ao receber as instrucées de voto dos Acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucoes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdao que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricao no CPF ou CNPJ.

- Por meio do Banco Escriturador da Companhia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de
acdes depositadas no Banco Bradesco S.A. e que nao estejam
depositadas na Central Depositaria da B3.

O acionista titular de a¢des que nao estejam depositadas em
depositario central (B3) e que optar por exercer o seu direito de voto a
distdncia por intermédio do Bradesco, prestador de servico de
escrituracao das agcdes de emissao da EMAE, devera comparecer a
qualquer uma das agéncias Bradesco em até sete dias antes da data
das Assembleias, durante o hordrio de expediente bancario local,
levando o Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido,
rubricado e assinado, bem como os documentos abaixo listados, para
que as informagdes de voto sejam transferidas para os sistemas do
Bradesco.

Documentos a serem entregues
na agéncia Bradesco, junto com o
Boletim

CPF e documento de identidade
com foto do acionista ou de seu X X X
representante legal*

Contrato Social ou Estatuto Social

Pessoa | Pessoa Fundo de
fisica | juridica | investimento

consolidado e atualizado** X X
Documento que comprove os

~ X X
poderes de representacao
Regulamento consolidado e X

atualizado do fundo

* Documentos de identidades aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de
registro profissional oficialmente reconhecida.
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** Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto.

Acesso as Assembleias Gerais por meio de sistema digital

O acionista devera enviar codpia eletrbnica dos documentos de
comprovacdo da qualidade de acionista e/ou de representacdo acima
referidos via e-mail para riemae@emae.com.br, em ateng¢do a area de
Relagdes com Investidores, com pelo menos dois dias de antecedéncia a
data da AGO/E, ou seja, até as 15:00 do dia 05 de abril de 2024.

Apos a verificagdao da documentacgao, a Companhia enviara, até as 9h00 do
dia 08 de abril de 2024, a confirmag¢ao do recebimento dos documentos,
assim como o /ink para o sistema eletrénico a ser utilizado e orientagdes
para participacao remota. Em caso de nao recebimento das instrugoes até
o prazo limite, recomendamos ao acionista solicitar suporte por meio do
telefone (11) 2763-6502.

Ao acessar a conferéncia digital da Assembleia, o acionista devera se
apresentar com audio e video abertos e, quando solicitado, apresentar seu
documento de identidade pelo sistema, de modo que possa ser
identificado e admitido nas assembleias.

Os acionistas que participarem por meio digital serdo considerados
presentes e assinantes da ata da assembleia geral.
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3. Edital de Convocagao

EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A
CNPJ N° 02.302.101/0001-42
NIRE N° 35.3.001.532.4-3
COMPANHIA ABERTA
CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO R$ 285.411.308,35

CONVOCACAO

Ficam os Acionistas convocados, na forma do disposto no Artigo 5° do Estatuto Social, em
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a serem realizadas no dia 08 de abril de 2024,
as 15h00, em sua sede social situada na Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85 - 16° andar,
S&o Paulo - SP, de forma parcialmente digital, conforme Resolugdo CVM 81/22, para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria
1. Tomar conhecimento dos relatérios da Administragéo, dos Auditores Independentes
e do Parecer do Conselho Fiscal;
2. Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023;
Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido e distribui¢cdo de dividendos;
Ratificar a eleicdo de membro do Conselho de Administracao, e
Eleger membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.

abkw

Em Assembleia Geral Extraordinéria
1. Fixar a remuneracao global dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria, e
2. Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia com a alteracdo dos Artigos
29 e 31 e a excluséo do Artigo 30.

Informagdes gerais:

a) Participacdo na AGO/E: os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores
poderdo participar da Assembleia sob qualquer das seguintes formas:

i. Presencial: na sede da empresa, mediante apresentacdo de documentacdo
comprobatdria de sua condicdo de acionista ou representante/procurador.
Preferencialmente, enviar de forma antecipada a documentagéo por e-mail para
conferéncia.

ii. Virtual: por meio de sistema eletrdbnico que permite participar e votar. As
orientacdes e os dados para conexdao, incluindo a senha necessaria para acesso,
serdo enviados aos Acionistas que, por e-mail, manifestarem o interesse por essa
forma de participacao e enviarem a documentacéo comprobatoria de sua condigédo
de acionista ou representante/procurador até as 15:00 do dia 05/04/2024.

ii. Voto a distancia: os Boletins de Voto a Distancia (BVD) podem ser enviados
diretamente & Companhia (preferencialmente via e-mail), por meio dos agentes de
custddia, ou ao escriturador das a¢ces da Companhia (Banco Bradesco), devendo
0 BVD ser recebido até o dia 05/04/2024, de acordo com as instru¢des detalhadas
contidas no Manual da Assembleia.

A apresentacdo de documentos assim como a solicitagdo de participacdo na AGO/E por
sistema eletrébnico devem ser entregues na sede da Companhia ou, preferencialmente,
encaminhadas ao e-mail riemae@emae.com.br.
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b) Voto miltiplo: para a adocdo do processo de voto multiplo na eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo é necessario que seja requerido por acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital votante, nos termos da Resolucdo CVM 70/2022.

c) Documentos e informacdes: os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas
e as instru¢des detalhadas para credenciamento e participacdo presencial ou remota
estdo a disposicdo dos acionistas na sede da Empresa e nos websites de Rl da
Companhia (ri.emae.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br).

Séo Paulo, 07 de marco de 2024

Anderson Méarcio de Oliveira
Presidente do Conselho de Administracao
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4. Proposta da Administragao

Informacgodes e Proposta da Administracdao da Companhia sobre as
matérias objeto de deliberacao

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. tomar conhecimento dos relatérios da Administracdao, dos Auditores

Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal; examinar, discutir e
deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023.
O Relatério da Administragao, aprovado pelo Conselho de Administracao
em reunido realizada em 07 de margo de 2024, foi disponibilizado, junto
com as Demonstragdes Financeiras elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), o parecer do Conselho Fiscal e o
parecer dos auditores independentes, nos websites da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br) e de relagbes com
investidores da Companhia (ri.emae.com.br), além da publicagao
resumida no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Folha de
Sao Paulo programada para 12 de margo de 2024.

O Conselho de Administragdo da Companhia propde aos acionistas a
aprovacao das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As Demonstra¢des Financeiras com o relatério da Administragéo sobre o
desempenho econémico-financeiro da Companhia podem ser
encontrados no _Anexo A deste documento.

2. deliberar sobre a destinagdao do lucro liquido e distribuicao de
dividendos.

A Administragdo da Companhia propde ainda as seguintes destinagoes:

(i) constituicdo de Reserva Legal no valor R$7,5 milhdes;

(ii) JCP de R$64,6 milhdes pagos em 2023 e imputados ao dividendo
minimo obrigatério de R$35,7 milhdes;

(iii) realizagcdo da Reserva de Lucros a Realizar no montante de R$28,2
milhoes, e

(iv) constituicdo de reserva para recomposigao de ativos de R$78,3

milhdes.

As informacgdes detalhadas da proposta de destinagao do Lucro Liquido,
na forma especificada no Anexo A da Resolugcdo CVM 81/22, conforme
alterada, se encontram no Anexo B deste documento.
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3. ratificar a eleicao de membro do Conselho de Administragao
Para completar o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025, a
Administracdao propde ratificar a eleicao de Carlos Alberto Barbosa de
Oliveira Filho, eleito nos termos do artigo 12 do Estatuto Social.

4. eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.

Para o mandato de um ano no Conselho Fiscal, a Administragao
apresenta os seguintes candidatos:

Indicados pelo acionista controlador:

e Gilberto Souza Matos - efetivo
Fabio Bernacchi Maia - suplente
Anderson Barboza Esteves - efetivo
André Isper Rodrigues Barnabé - suplente
Mara Regina Samensatto Ramos - efetivo
Marisa Maia de Barros - suplente
André Marcelo Warol Porto Rodrigues - efetivo
Fraide Barreto Sales - suplente

Indicados nos termos do §2° do art. 26° da lei 13.303 de 2016 (em
separado):

e Fernanda Maria Vieira Lima Schuery Soares - efetivo
e Antonio Joao Queiroz Lima - suplente

Os curriculos dos candidatos bem como as demais informacgdes exigidas
pelos itens 7.1 a 7.8 do Anexo C da Resolucdo CVM 59/21 (Formulario de
Referéncia), conforme alterada, constam do Anexo C deste documento.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. fixar a remuneragao global dos Administradores, membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria.
A proposta de remuneragdo dos Administradores, dos membros do
Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria esta apresentada
no Anexo E deste documento, na forma especificada no Item 8 do Anexo
C da Resolugado CVM 59/21 (Formuléario de Referéncia).
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2. reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia com a alteragao
dos Artigos 29 e 31 e a exclusao do Artigo 30.

Proposta de reforma estatutaria, para contemplar os dispositivos a
seguir:

1) Artigo 29, referente ao Comité de Elegibilidade, com a remoc¢ao da
expressao "e Aconselhamento”.

2) Artigo 30, relacionado ao mecanismo de defesa, propde ajustes para
padronizar as normas, alterando a forma e a execucgdo das regras,
incluindo a possibilidade de a empresa contar com um escritério de
advocacia permanente ou pré-qualificado para a defesa técnica.

3) Artigo 31, abordando o numero de integrantes do Comité de
Elegibilidade, bem como a duracao de seus mandatos.

As alteracdes estatutdrias propostas, por se enquadrarem nas excecgodes
previstas na Resolucdo Normativa ANEEL n° 948 de 2021, ndo necessitam
de autorizacdo prévia do 6rgao regulador do setor elétrico, conforme
confirmado pela prépria agéncia em 18 de dezembro de 2023.

O texto original do Estatuto Social, as propostas com marcas de revisao e
versdo limpa estao nos Anexo E e F deste documento.

5. Anexos

Os anexos a seguir apresentam informacdes legais e regulamentares
exigidas para fins da realizacao das Assembleias, trazendo detalhamento de
informagdes e documentos pertinentes as matérias constantes da ordem
do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto.
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Anexo A
Comentarios da diretoria sobre o desempenho econémico-financeiro e

Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

(nos termos do item 2 do formuldrio de Referéncia, conforme Resolugdao CVM 81)

Item 2.1do Formulario de Referéncia - Condi¢des financeiras e patrimoniais

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Ao final do exercicio de 2023, a Companhia contava com disponibilidades
no valor de R$ 426,3 milhdes, praticamente estavel versus 2022 (queda de
2,38%). Além disso, a Companhia nao registrou endividamento no exercicio.

(milhées de reais) 2023
ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita operacional liquida 603.3
Cust.o de geracgao e prestacao de (442.8)
servicos

Lucro Liquido do exercicio 150,5
Divida bruta -
Lucro por acao (R$) 4,07
Liquidez corrente 6,01
Liquidez seca 6,00
Liquidez imediata 2,80

O indice de liquidez corrente indica que a Companhia dispde de recursos
suficientes para cobrir suas obrigagcdes de curto prazo. A administracao da
Companhia considera que os indices de liquidez e endividamento geral
estdao em niveis adequados.

A analise do ativo e do passivo circulante indica que a Companhia possui
capital de giro que possibilita sua liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir suas despesas, obrigagdes e outros valores.

b. Estrutura de capital

A administracdao da Companhia entende que a estrutura de passivos
bastante alongada observada ao final de 2023 esta adequada a estratégia
de longo prazo. As obrigagdes da Companhia, no curto e longo prazo, estao
abertas no quadro a seguir, relativo ao passivo (Valores expressos em
milhares de reais):
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Controladora Consolidado
Notas
explicativas 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
FOrNECEAOrES. ......cocuiiiiiiiiiiiiiiiteciecccre e 4.639 9.633 5.136 10.124
Folha de pagamento......ccccoovuuviieiiiiiiiinnieecennns 3.543 3.783 3.543 3.783
Obrigagoes estimadas - folha de pagamento. 16 16.405 16.500 16.405 16.500
Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar.... 17 60.000 37.457 60.000 37.457
Tributos e contribuigdes sociais.......cccoccuervvveeiiieeecieenennne 7137 7.182 7.294 7.353
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher.......... - - 316 -
Dividendos e juros sobre capital préprio............. 24.7 31.586 10.532 31.586 10.532
Encargos de uso da rede elétrica................ 170 180 170 180
Outras obrigagdes - Investimentos na conc 20 17.314 12.394 17.314 12.394
Outras obrigagdes - Comgas. 21 626 626 626 626
Obrigagdes Especiais - RGR 19 1.801 1.801 1.801 1.801
Obrigagoes Setoriais. 4.041 899 4.049 906
Outros passivos..... 22 3.897 5.093 3.897 5.093
151.159 106.080 152.137 106.749
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Beneficios pos-emprego, previdéncia complementar.... 17 298.121 262.035 298.121 262.035
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.... 18.1 105.199 120.533 105.199 120.533
Outras obrigagdes - Investimentos na concesséo........... 20 427.753 359.167 427.753 359.167
Outras obrigagdes - COMQgas......ccoccueervureecueenennne 21 1.223 11.851 11.223 11.851
Obrigagdes Especiais - RGR.. 19 3.599 5.399 3.599 5.399
Obrigagoes Setoriais.....cccoouiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeeee e 769 769 769 769
846.664 759.754 846.664 759.754
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social....ccccociiiiiiiiiiiii 24 285.411 285.411 285.411 285.411
Reservas de capital.........ccouueenne. 387.130 387.130 387.130 387.130
Outros resultados abrangentes.. 42.865 91.510 42.865 91.510
Reservas de lucros..........ccceeeuuae 373.083 315.491 373.083 315.491
Dividendo adicional proposto..........cccuveeeeeeeriiereeeeeennennne - 44.640 - 44.640
1.088.489 1.124.182 1.088.489 1.124.182
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO................ 2.086.312 1.990.016 2.087.290 1.990.685

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em 14.705.370
acoes ordindrias e 22.241.714 acoes preferenciais de classe unica. O capital
social pode ser aumentado, conforme Estatuto Social, até o limite maximo
de R$ 1.116.050.000,00 (um bilhao, cento e dezesseis milhdes e cinquenta
mil reais) mediante deliberagdao do Conselho de Administragdo e ouvindo-
se antes o Conselho Fiscal.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros
assumidos

A Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais adequadas e
suficientes para honrar suas obrigacdes de curto e longo prazo, conforme
pode se verificar através dos indices financeiros de desempenho obtidos
das demonstrac¢des financeiras consolidadas apresentadas no item 2.1 b.

A EMAE nao possui endividamento bancario ou financiamento em vigor.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas

A Companhia nao realizou qualquer operagdao de crédito para
financiamento de capital de giro ou investimentos em ativos. Suas
operacgdes tém sido financiadas com recursos proéprios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

A Companhia apresenta liquidez suficiente para fazer frente aos
investimentos e obrigacdes, no entanto, em uma eventual necessidade a
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Companhia podera acessar o mercado buscando a melhor alternativa que
se enquadre em suas expectativas de custos e prazos. No passado a
Companhia ja acessou o mercado por meio de Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios e Emissao de Notas Promissodrias.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia ndo possui endividamento bancario ou financiamento
em vigor.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

N&o ha outras relagdes.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

A Companhia ndo possui endividamento bancario ou financiamento
em vigor.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao
a limites de endividamento e contratagdao de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se
o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Nao aplicavel.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao aplicavel.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de
fluxo de caixa

As tabelas a seguir refletem as informac¢des extraidas das contas
patrimoniais e demonstragdes de resultado consolidados da Companhia
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2023 e
comentadrios sobre as variagdes mais relevantes.

Variagdao da demonstragao do resultado do exercicio
Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto lucro por agéo.
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Controladora Consolidado
Notas 3112.23 3112.22 3112.23 3112.22
explicativas
RECEITA LIQUIDA 25 558.887 491.341 603.326 532.685
CUSTO DO SERVIGCO DE ENERGIA ELETRICA..cmmmmmnnnnnnsessenns 26 (424.716) (442.203) (442.849) (459.606)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 134171 49.138 160.477 73.079
Receitas/Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 (113.050) (125.562) (112.4 35) (124.529)
Outrasreceitas e (despesas) 26 29.261 21.974 29.261 21.974
Equivaléncia Patrimonial em controlada.......ccccceeeeeseeunneee. 27.255 25.092 - -
(56.534) (78.496) (83.174) (102.555)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO.....ccucieneee 77.637 (29.358) 77.303 (29.476)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas 27 61.609 53.870 64.375 56.043
Despesas. 27 (2105) (1.498) (2.200) (1.516)
Variagdes monetdrias liquidas 27 19.857 53.135 19.857 53.135
79.361 105.507 82.032 107.662
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 156.998 76.149 159.335 78.186
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
Correntes. 9.1R.2 (54.811) (82.996) (57.148) (85.033)
Diferidos. 9.1A.2 48.293 74.862 48.293 74.862
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 24.2 150.480 68.015 150.480 68.015
LUCRO ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores e ndo controladores...........cccoecuunee 150.480 68.015 150.480 68.015
LUCRO BASICO POR:
Agao preferencial 242 R$ 4,2258 R$ 19100 R$ 4,2258 R$ 19100
Acado ordinaria 24.2 R$ 38416 R$ 11,7364 R$ 38416 R$ 1,7364

Comentarios sobre as variagdes mais relevantes
Receita operacional

Em 2023 a receita liquida atingiu R$ 603,3 milhdes, 13,3% superior aos R$
532,7 milhdes contabilizados em 2022. Contribuiu para o aumento o
acréscimo de R$ 33,4 milhdes na receita de cotas de energia em razdo do
reajuste tarifario ciclo 22/23 somado a 2° revisao tarifaria realizada em julho
de 2023 e ao incremento de 103,4% na energia verificada em 2023,
totalizando 1.532.095 MWh, ante os 753.369 MWh gerados em 2022. No
exercicio contamos ainda com acréscimo de R$ 34,5 milhdes na receita
relativa a construgao de ativos da concessao, elevagado de R$ 2,9 milhdes na
receita de suprimentos da controlada Pirapora Energia, e adicao de R$ 2,7
milhdes nas receitas de prestacao de servico.

Custo do servico de energia elétrica

Os custos dos servicos de energia elétrica no exercicio foram de R$442,8
milhdes, queda de 3,6% em relacdao aos R$459,6 milhdes de 2022.
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As principais reducdes provém da queda de R$ 42,2 milhdes em provisdes
para riscos trabalhistas, civeis e tributarios; reducao de R$ 13,8 milhdes nos
gastos com beneficios poés-emprego do plano de previdéncia
complementar em razdao da redugao do déficit apurado em 2022, da
reducdo de R$10,7 milhdes na provisdo para investimentos na concessao
decorrente da revisao periédica do plano de investimentos e da queda de
R$ 9,7 milhées em custos com servigcos de terceiros.

Em sentido oposto ocorreu a elevacao de R$ 34,5 milhdes nos custos de
construcao dos ativos da concessao, do aumento de R$ 13,0 milhdes nos
custos de pessoal relativos ao Programa de Demissao Incentivada - PDI e
da alta de R$ 11,9 milhdes em encargos setoriais como CUSD, CUST e
CFURH.

Despesas gerais e administrativas

Quanto as despesas gerais e administrativas, o valor apurado no exercicio
foi de R$112,4 milhdes, queda de R$12,1 milhées em comparagao aos R$124,5
milhdes de 2022.

Parte dessa melhora nas despesas advém do aumento de R$12,3 milhdes na
recuperacao de despesas decorrentes da reclassificacdo de depodsitos
judiciais inicialmente registrados como despesa do exercicio e da redugao
de R$11,6 milhdes nas despesas de beneficios pds-emprego do plano de
previdéncia complementar administrado pela Vivest.

Outras receitas e despesas

Em 2023 a rubrica outras receitas e despesas apresentou resultado positivo
da ordem de R$ 29,3 milhdes. O principal impacto tem sua origem no ajuste
positivo a valor justo das areas classificadas nas rubricas investimento, R$
13,9 milhdes, R$ 17,1 milhdes relativos aos ativos nao circulantes destinados
a venda e R$ 1,5 milhdo a titulo de mais valia na participagao acionaria na
Empresa Universo Fotovoltaico Flutuante. No exercicio a Companhia
apurou ainda ganho de R$ 0,8 milhdo decorrente da alienacdao de
equipamentos desmobilizados da antiga Estacdao de Transformacgao de
Usina - ETU Traicdo acrescida de R$ 0,2 milhdo por conta de
desapropriagdes de areas. Reduzindo o resultado temos o valor da
transferéncia contabil de imdveis vinculados a concessao, da ordem de R$
2,5 milhdes anteriormente registrados no patriménio da companhia,
somada aos gastos de R$ 1,9 milhdo de patrocinios e doacgdes.
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Resultado financeiro

Em 2023 destaca-se a rentabilidade das aplicacdes financeiras que no
exercicio proporcionou receita de R$ 55,4 milhdes, R$ 12,7 milhdes a mais
que em 2022. Contribuiu para a melhora a manutencao de caixa médio de
R$ 430 milhdes em 2023 ante aos R$ R$ 355,4 milhdes médios de 2022
somada a uma taxa Selic média maior em 2023 em comparagao ao exercicio
anterior, 13,25% em 2023 e 12,63% em 2022, respectivamente.

No exercicio mesmo com impacto favoravel das aplicagdes, o resultado
financeiro ficou 23,8% menor que o apurado em 2022 por conta da menor
variagdo do IGPM que corrige o contrato de arrendamento da Usina
Termoelétrica Piratininga que no exercicio de 2023 registrou -3,18%, ante os
5,46% obtidos em 2022.

Lucro liquido

No exercicio, o resultado antes dos impostos foi de R$ 159,3 milhdes,
aumento de 103,8% em relagdo aos R$ 78,2 milhdes de 2022. Entretanto,
devido ao impacto tributario decorrente do pagamento de Juros sobre o
Capital Proprio - JCP de R$ 105,8 milhdes declarados em 2023 (R$ 41,2
milhdes referentes ao resultado de 2022 e R$ 64,6 milhdes atribuidos ao
exercicio de 2023), somados ao resultado de equivaléncia patrimonial de R$
27,3 milhdes auferidos por sua controlada, a Companhia encerrou o ano de
2023 com despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social da ordem de
R$ 8,9 milhdes, queda de 12,9% em relagado aos R$ 10,2 milhdes registrados
em 2022. A queda nas despesas mesmo com um aumento relevante de R$
81,1 milhdes no resultado antes dos impostos demonstra a 6tima gestao
fiscal/ financeira realizada pela administracdo da Companhia.

Como reflexo dos fatores apresentados a EMAE apurou em 2023 lucro
liguido de R$ 150,5 milhdes, aumento de 121,2% em relagdo aos R$ 68,0
milhdes apurados em 2022.
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Item 2.2 do Formulario de Referéncia

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Conciliagao da receita

operacional liquida

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
RECEITA
Cotas de energia elétrica (NOta 25.2).......ccveeeirrirrieiriineeeeeeeneeeeeeeeneenns 506.157 472.754 506.157 472.754
Suprimento de energia - leildo (Nota 25.2).......ccceeeeviiiiiiiiieiiceneeennnnnes - - 45.288 42.371
Energia de curto prazo - CCEE (Nota 25.2).......euuuuumeiueiiiiiineen. 16 5 817 523
Renda da prestagdo de servigos (Nota 25.3).......ccccceviviiiiinninennnnnnnnee. 14.943 12.249 14.943 12.249
OULIAS FECEITAS. ..uuuuuiiiicciireereeeeree e eee e eee e eee e ceeeeeeeeeeeeeeeeessessaeesreassaaaaaaes 3.253 3.305 3.287 3.326
Receitas relativas a construcdo de ativos da concesséao (Nota 12).... 102.539 68.085 102.539 68.085
626.908 556.398 673.031 599.308
DEDUGOES A RECEITA
COFINS sobre receitas operacionais......cccccceeeeeeeeiviiienieeeinuneeneeeeennnnnns (51.628) (49.477) (53.012) (50.764)
PIS sobre receitas operacionais.........cceuueiiveiiieerrvereveeeeeeeeeeienns (11.209) (10.742) (11.509) (11.021)
IMPOStO SODIre SErVIGOS - ISS....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeeeeeeereererereeeee e (747) (649) (747) (649)
Pesquisa e desenvolVimento........ccuuueeeieiiiiiieeee e eeeneas (4.437) (4.189) (4.437) (4.189)
(68.021) (65.057) (69.705) (66.623)
RECEITA LiQUIDA .................................................................................... 558.887 491.341 603.326 532.685
Energia Elétrica Vendida
Controladora Consolidado
MWh (*) R$ MWh (*) R$
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Cotas de Garantia Fisica (a)
Cotas de energia elétrica........cccouurrunen.. 1.532.095  753.370  506.157  472.754  1.532.095 753.370  506.157  472.754
Suprimento (b)
LEIEO e veververerieraiesssssessessesas s saessesse s sssessessesannas 130.819 123.569 45.288 42.371
Camara de Comerc. de Energia Elétrica - CCEE (c)
Energia de curto prazo......ccccceeevuveeennne 16 5 - 817 523
Total 1.532.095  753.370  506.173  472.759 1.662.914 876.939  552.262  515.648
a) Cotas de garantia fisica foram introduzidas pela Lei 12.783/2013 e

estao relacionadas a alocacao as distribuidoras da garantia fisica das usinas
que assinaram aditivo prorrogando o termo da concessdo. Essas usinas

passaram a ser remun
b)

eradas pela RAG;

Classificam-se como “suprimento” as operacdes de venda de energia

a outras concessionarias de energia elétrica, geralmente, através de
contratos firmados em leildes no ACR;

c)
no ambito da CCEE.

Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os custos dos servicos de energia elétrica no exercicio foram de R$442,8
milhdes, queda de 3,6% em relacao aos R$459,6 milhdes de 2022.

As principais redu¢des provém da queda de R$ 42,2 milhdes em provisdes
para riscos trabalhistas, civeis e tributarios; reducao de R$ 13,8 milhdes nos
gastos com beneficios poés-emprego do plano de previdéncia
complementar em razao da redug¢ao do déficit apurado em 2022, da
reducao de R$10,7 milhées na provisdao para investimentos na concessao
decorrente da revisao periddica do plano de investimentos e da queda de
R$ 9,7 milhées em custos com servigos de terceiros.

Em sentido oposto ocorreu a elevacdao de R$ 34,5 milhdes nos custos de
construcao dos ativos da concessao, do aumento de R$ 13,0 milhdes nos
custos de pessoal relativos ao Programa de Demissao Incentivada - PDIl e
da alta de R$ 11,9 milhdes em encargos setoriais como CUSD, CUST e
CFURH.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos
produtos e servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de precgos,
taxas de cambio e inflagao

Desde janeiro de 2013, as usinas cujas concessdes foram prorrogadas no
regime de cotas recebem receita anual de geracao, fixada pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica. A mudanca significativa nesse modelo ocorreu
a partir da revisao tarifaria de julho de 2018, quando a receita anual de
geracao foi incrementada com uma parcela de recursos destinada a
realizacdo de melhorias nas usinas cotistas. A metodologia foi revisada
novamente em 2023, prevé um redutor de 0,7038% a.a. sobre a parcela
destinada a Operagdo e Manutencao, a titulo de fator de compartilhamento
de eficiéncia - “Fator X” e uma reducgao progressiva sobre a parcela de
recursos anteriormente vigente para Investimentos na Concessao para as
usinas sob gestdo da Companhia.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de preg¢os dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional
e no resultado financeiro do emissor

Os principais custos e despesas da Companhia estao relacionados com:

(b) A Receita Anual de Geracgéao é regulada pela ANEEL e revisada a cada
5 anos sendo corrigida pelo IPCA nos anos intermediarios.

(ii) os encargos de uso da rede elétrica sdo reajustados por indices de
inflacao (IPCA), em bases anuais, e por revisdes tarifarias que ocorrem
a cada 5 anos.

(b)despesas de pessoal, servigcos de terceiros e materiais em geral sao
ajustados por indices proximos a inflagdao, os quais sdo negociados
pela administracdo com o intuito de obter economia/eficiéncia.
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(iv) o resultado financeiro é impactado pela variagcao do IGP-M sobre o
contrato de arrendamento financeiro com a BSE e pela variacao do
IPCA sobre o contrato com a SABESP.

(v) o saldo do contrato de divida do plano previdenciario saldado (BSPS)
é impactado pela variacao do IPCA.

Item 2.3 do Formulario de Referéncia - Mudangas nas praticas
contabeis/Opinides modificadas e énfases

i. Novas normas e alteragdes emitidas em 2023

CPC 12 (R1) Ajuste a Valor Presente

Este Pronunciamento tem como objetivo esclarecer os requisitos basicos a
serem observados quando da apuracao do ajuste a valor presente de
elementos do ativo e passivo em razao da elaboracao de demonstracoes
contdbeis. Esta norma substitui o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente aprovado
em 05 de dezembro de 2018.

A Companhia analisou o CPC 12 (R1) e ndo identificou impacto relevante em
razdo da sua aplicagao.

Revisdao de Pronunciamentos Técnicos n°22/2022

Este documento estabelece alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC
15 (R1), CPC 27, CPC 20(R1) e CPC 41 em decorréncia da revogacao do CPC
08 (R1) - Custos de Transacao e Prémios na emissao de Titulos e Valores
Mobilidrios.

A Companhia analisou as alteragdes ocorridas e nao identificou impactos
relevantes em razéo da aplicacdo da revisdo n°22/2022

Revisdao de Pronunciamentos técnicos n° 23/2023

Esta revisao estabelece alteragcdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 26
(R1) e CPC 06 (R2) em razao das alteracdes de classificacao de Passivos
como Circulante e Nao Circulante; Passivos Nao Circulantes com Covenants
e Passivo de Arrendamento em uma Transacdao de Venda e
Retroarrendamento. A vigéncia dessas alteragdes serd estabelecida pelos
orgaos reguladores que as aprovarem, sendo que para o pleno atendimento
as normas internacionais de contabilidade a entidade deve aplicar essas
alteragdes nos periodos anuais com inicio em, ou apds, 1° de janeiro de 2024.
A Companhia analisou as alteragdes ocorridas e ndo identificou impactos
relevantes na aplicacdo da revisdao n° 23/2023.

Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 24/2023
Este documento apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC
03 (R2), CPC 32, CPC 40 (R1) em decorréncia das alteragdes de Reforma
Tributaria Internacional - Regras Modelo do Pilar Dois e Acordos de
Financiamentos de Fornecedores. A vigéncia destas alteracbes esta
condicionada a aprovagao dos 6rgaos reguladores.
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A Companhia analisou as alteragdes e nao identificou impactos relevantes
na aplicacdo da revisdo 24/2023.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras da
EMAE, encerradas em 31 de dezembro de 2023, ndo apresentou ressalvas,
mas destacou énfases nos temas do Ativo Reversivel da Concessdo e do
Ativo Nao Circulante Destinado a Venda. No caso do ativo reversivel,
referiu-se a investimentos que deverdao ser indenizados pela ANEEL,
calculados com base no valor residual. Apds manifestacado de interesse da
EMAE por indenizacdo e envio de uma avaliagcdo detalhada, a ANEEL
estabeleceu um valor de indenizacado, justificando a manutencdao da
estimativa original de valor recuperavel. Simultaneamente, abordam o ativo
ndo circulante destinado a venda, mencionando imdveis avaliados a valor
justo, porém ainda nao negociados. A conclusao reforca a conformidade
das praticas contabeis utilizadas pela EMAE.

Item 2.4 do Formulario de Referéncia
a. introducgao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve evento dessa natureza no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Nao houve evento dessa natureza no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

c. eventos ou operagoes nao usuais

Nao houve evento dessa natureza no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Item 2.5 do Formulario de Referéncia

a. informar o valor das medigoes nao contabeis

A EMAE tem por pratica a divulgacdao do seu EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA
- Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo) em seus
resultados anuais. Ressalta-se que a Companhia segue o que determina
Resolucdao CVM n° 156 de 23 de junho de 2022.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstrag¢oes financeiras auditadas
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A geragao de EBITDA foi positiva em R$ 84,4 milhdes, aumento de R$ 108,1
milhées em relagcao ao resultado negativo de R$ -23,7 milhdes do ano
anterior.

2023 2022 A%
Receita operacional liquida 603,3 532,7 13,3
Custo -442.,8 -459,6 -3,6
Despesas operacionais -1M2,4 -124,5 -9,7
Depreciagao e amortizacao 7,1 5,8 21,8
EBITDA * 84,4 -23,7 -
% ROL 14,0 -4,4 18,4 p.p
Receita operacional liquida AJUSTADA 500,8 464,6 7,8
EBITDA AJUSTADO** 101,4 17,7 -
% ROL AJUSTADA 20,3 3,8 16,5 p.p

* O EBITDA (sigla para lucro antes dos juros, impostos, depreciagcao e
amortizacao) ndo é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas
Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado
isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao
fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador € uma
medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informagdes adicionais
sobre a geracao operacional de caixa. Outras empresas podem calcular o
EBITDA de maneira diferente da aqui apresentada.

** O EBITDA ajustado exclui do seu calculo a rubrica outras receitas e
despesas, custos com o Plano de Demissao Incentivada e parte dos gastos
incorridos com o plano de beneficios pés-emprego PSAP/EMAE. Além dos
expurgos jad mencionados no EBITDA ajustado, na margem liquida ajustada
estd sendo excluida as receitas relativas a construgcdo dos ativos da
concessao.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de
suas operagoes

A Companhia utiliza o EBITDA como medida de seu desempenho
operacional. A EMAE entende que esse indicador representa
adequadamente a capacidade da Companhia de gerar recursos com nossas
atividades operacionais, isento de impactos de operagdes financeiras,
pagamento de impostos e ajustes contdbeis. O indicador é também
amplamente utilizado por investidores e analistas para avaliar o
desempenho das operacdes e comparar o desempenho entre diferentes
Companhias, ainda que nao represente nossa real geracao de caixa e,
portanto, ndao dever ser usado como tal.

Item 2.6 do Formulario de Referéncia - Eventos subsequentes as DFs
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Nao houve qualquer evento dessa natureza no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

Item 2.7 do Formulario de Referéncia - Destinagao de resultados
a. regras sobre retengao de lucros

A Administracdao da EMAE podera propor a Assembleia Geral a destinacao
de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para a
constituicdo das Reservas Estatutdrias, sem prejuizo do que trata o item
2.7.b: (i) Reserva para Recomposicdo de Ativos: destinada a formacgao de
fundo para a realizagado dos investimentos visando a modernizagao técnica
das usinas da EMAE e, também, para os investimentos necessarios as
melhorias e expansao; e (ii) Reserva para Outorga: destinada a formacao de
fundo para concentrar recursos financeiros exclusivos para que a EMAE dé
continuidade as suas atividades, seja pela aquisicdo onerosa da proépria
concessdao ou de qualquer outra que lhe permita cumprir o seu objeto
social. Ressalta-se que os saldos das Reservas Estatutarias, em conjunto
com as demais Reservas de Lucros, exceto as para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar, ndo poderao ultrapassar o Capital
Social integralizado.

b. regras sobre distribuigcao de dividendos

De acordo com o que determina o estatuto social da Companhia em seu
artigo 44, apods as dedugdes determinadas ou admitidas em lei, havera a
distribuicdo de um dividendo obrigatério minimo de 25%, sendo assegurado
as agoes preferenciais a vantagem de percepcgao de dividendos 10% (dez
por cento) superior comparado as agdes ordinarias. O dividendo podera ser
pago pela empresa sob a forma de juros sobre o capital préprio pela
Companhia.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendo

De acordo com o estatuto da Companhia, o pagamento de dividendos é
feito com base no lucro liquido ajustado apurado nas demonstragdes
contdbeis levantadas no encerramento do exercicio. O estatuto inclui
também previsdo para o pagamento de dividendos com base em balancos
intermediarios ou intercalares, os quais devem ser aprovados pelo Conselho
de Administracao.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao aplicavel.

e. se o emissor possui uma politica de destinagcao de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data
da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado
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A politica de distribuicao de dividendos da Companhia segue as diretrizes
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social,
informag¢des disponiveis no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.emae.com.br/) e no site da CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/).

2.8 do Formulario de Referéncia - Itens relevantes nao evidenciados nas
DFs

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet item), tais
como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Todas as operacdes estdo registradas nas demonstragdes financeiras ou
comentadas nas notas explicativas.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Todas as operagdes estao registradas nas demonstragdes financeiras ou
comentadas nas notas explicativas.

iii. contratos de construgao nao terminada

Todas as operacgdes estdo registradas nas demonstragdes financeiras ou
comentadas nas notas explicativas.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todas as operacdes estdo registradas nas demonstragdes financeiras ou
comentadas nas notas explicativas.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Todas as operacdes estdo registradas nas demonstragdes financeiras ou
comentadas nas notas explicativas.

Item 2.9 do Formulario de Referéncia - Comentarios sobre itens nao
evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstrag¢oes financeiras do emissor

Comentarios sobre itens ndo evidenciados nao sao aplicaveis, pois a
companhia ndo adota tais praticas.

b. natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em
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decorréncia da operagao
Nao aplicavel.

Item 2.10 do Formulario de Referéncia - Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

A EMAE investiu, no decorrer do exercicio de 2023, R$ 132,8 milhdes em
suas instalacdées de geragdo e estruturas hidraulicas, com vistas a
modernizar, ampliar a eficiéncia e atender os indicadores de qualidade,
além de reduzir os riscos relacionados a sua operagao. Os investimentos
foram direcionados, em grande parte, para a manutengdo da
confiabilidade, seguranca e disponibilidade dos ativos de geracao.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Recursos proprios.

iili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

A Companhia possui imoveis destinados a venda, classificados no ativo nao
circulante, totalizando R$ 255,4 milhdes em 2023, comparado a R$ 238,3
milhdes em 2022. Com base em laudos de avaliagao justa, foram registrados
dois imdveis importantes: o terreno do Parque Villa Lobos e os Terrenos
Zuccolo (Bota-Fora 14), inicialmente como propriedades para investimento
e posteriormente realocados como ativo nao circulante mantido para venda
apos aprovacdao do Conselho de Administracdao. Esses imoveis estdo
programados para alienacao através de processo licitatério durante 2023.
Até o momento, a Companhia ndao concretizou negociagcdes ou acordos de
venda para esses ativos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c. nhovos produtos e servigos.
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.
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iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Expansao de Geragao de Energia Elétrica

A EMAE foi autorizada por meio da Lei Estadual n° 14.150 de 23 de junho de
2010 a constituir subsididrias para explorar fontes alternativas ou renovaveis
para geracao de energia e pode participar minoritaria ou majoritariamente,
do capital social de companhias publicas ou privadas, ou com elas associar-
se para o desenvolvimento das atividades inseridas em seu objeto social.

Hidrelétrica

O contrato de concessao da UHE Edgard de Souza expirou em 2018, e a
Portaria n° 313, de 30 de junho de 2018, dispensou a reversao dos bens
vinculados a concessao dessa UHE, permitindo que a EMAE tenha livre
disponibilizagado dos bens.

Considerando o Inventario de Aproveitamentos Hidrelétricos da cascata do
rio Tieté, a EMAE iniciou tratativas com o Poder Concedente e registrou seu
interesse no aproveitamento hidroenergético Edgard Souza, o que foi
homologado em abril de 2019.

Em novembro de 2022, a companhia obteve o DRS, Despacho de Registro
de Adequabilidade do Sumario Executivo, considerando poténcia a ser
instalada de 18MW o que permite a busca do licenciamento ambiental e da
outorga de recursos hidricos para o projeto de motorizacao da estrutura.

Fotovoltaica Flutuante

A partir de Chamadas Publicas, em 2020 e 2021, a EMAE estabeleceu
consorcios com empresas privadas para o desenvolvimento e a instalagao
de empreendimentos fotovoltaicos flutuantes, com capacidade total de 130
MW, no reservatadrio Billings, localizado na cidade de Sao Paulo.

A potencial receita dessa iniciativa se dara por meio de participagcao da
EMAE em futuras SPEs que explorardo comercialmente centrais flutuantes
de geracgao de energia elétrica que serdao conectadas a rede de distribuicao
de energia na modalidade de geracao distribuida. A primeira SPE foi criada
em 2023, em parceria com a KWP Energia, uma vez que todas as
condicionantes para a implantagcao dos primeiros 5SMW foram atendidas.

Nesse modelo, o aporte do direito de uso da superficie do reservatério dara
para a EMAE aproximadamente 5% de participacao no capital das SPEs,
tendo a companhia a opgao de aumentar sua participagao até 49% através
de aportes financeiros. Os parceiros serdao responsaveis pelo CAPEX e pela
operacao dos futuros empreendimentos.

Fonte Térmica

Em 24 de julho de 2019 o Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA)
aprovou a viabilidade ambiental do empreendimento “Substituicdao
Tecnoldgica das unidades 1 e 2 da usina Termelétrica Piratininga UTE - STP”
com capacidade de até 2,5 GW em ciclo combinado.

A aprovacgao pelo CONSEMA permitiu a expedi¢cdo da licenga ambiental
prévia pela CETESB, no dia 25 de julho de 2019, possibilitando que a EMAE
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participe dos leildes de energia, que serdao promovidos pelo Ministério de
Minas e Energia (MME).

Visando a estruturagao e implantacao do empreendimento, a EMAE firmou
parceria através da Chamada Publica 01/2015, com o Consércio GASEN que
foi sucedido em 2022, pela empresa EDGE S.A.

Aproveitamento do Patrimonio Imobiliario

Concessao de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para exploragao
comercial

Em 2020 a EMAE concedeu um conjunto de areas adjacentes a Usina Sao
Paulo para exploracdao comercial. A proposta declarada vencedora foi
apresentada pelo Consércio Usina Sao Paulo, considerando o pagamento
de outorga fixa no valor de R$ 280,05 milhdes, acrescida do pagamento
referente a outorga varidvel, calculada sobre o faturamento bruto mensal
do futuro empreendimento.

O periodo de recebimento da parcela referente a outorga fixa esta previsto
para o periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2044 e o referente a
outorga variavel sera de acordo com os seguintes percentuais calculados
sobre o faturamento bruto do projeto: 4% (de dezembro de 2022 a
novembro de 2025), 6% (de dezembro de 2025 a novembro de 2028), 8% (de
dezembro de 2028 até o fim do contrato).

Alienagao de imoveis

A EMAE tem continuamente avaliado seus imodveis e destina a venda
aqueles que nao aportam para a atividade operacional.

Atualmente os dois principais imdveis a venda sdao um prédio situado na
Rua Augusta e uma area adjacente a Marginal Pinheiros, préxima a jungao
com a Marginal Tieté.

b. Pesquisa e Desenvolvimento - P&D ANEEL

Em 2022 a EMAE concluiu o projeto de solu¢gdo mecanica automatica para
retencdo e coleta de residuos sélidos no Sistema Alto-Tieté e iniciou o
projeto de solugdes alternativas inovadoras para Planos de Acgao de
Emergéncia em regides de alta densidade populacional e edificagdes
verticais, com a Universidade Federal de Uberlandia e empresa associada.
Esse projeto visa automatizar técnicas de alerta e aperfeigoar praticas de
evacuacgao por meio de inovagdes tecnolégicas da engenharia 4.0.

c. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Em 2023, a EMAE iniciou um projeto de P&D da ANEEL para criar o Plano de
Acdo de Emergéncia (PAE) para areas proximas a barragens em locais
densamente habitados. O objetivo é desenvolver sistemas de alerta e
comunicagdo para as Zonas de Auto Salvamento (ZAS) abaixo das
barragens. Conduzido pela Universidade Federal de Uberlandia, o projeto
de 42 meses buscara inovag¢des para notificagdes em emergéncias, visando
reforcar a seguranca e facilitar a implementacao do PAE em 19 estruturas
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da EMAE. Financiado com R$ 4,1 milhdes dos encargos de P&D da Receita
Anual de Geracgao (RAG) das Usinas Henry Borden, Rasgao e Porto Gdes.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A EMAE estda focada em expandir suas iniciativas relacionadas a
sustentabilidade, por meio de energias renovaveis, especialmente com o
desenvolvimento de projetos de energia solar fotovoltaica flutuante. Esta
iniciativa visa gerar impactos positivos tanto para a economia quanto para
0 meio ambiente, com a empresa destacando a capacidade de aumentar a
oferta de energia elétrica em até 130MW através da instalacdo de novas
usinas fotovoltaicas sobre o Reservatério Billings. Em linha com seu
Planejamento Estratégico e compromissos ambientais, a EMAE esta
formando parcerias e constituindo Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs), como a ja estabelecida em novembro de 2023, para a implantagao
desses projetos. A fase atual envolve a implantacdo da primeira usina
fotovoltaica flutuante no Reservatdrio Billings, que tera uma poténcia de
conexao de 5MW, demonstrando o compromisso da Companhia com a
adocao de solucdes energéticas sustentaveis e inovadoras.

2.11 do Formuldrio de Referéncia - Outros fatores que influenciaram de
maneira relevantes o desempenho operacional

Nada a acrescentar, uma vez que todos os fatores que influenciaram o
desempenho operacional ja foram comentados nos itens anteriores, no
Relatério Anual da Administracdo e nas Notas Explicativas as
Demonstragcdes Contabeis.
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Da esquerda para a direita: Rio Pinheiros, Usina Elevatéria de Pedreira, Reservatoério Billings e UFV Araucaria SMW. Foto EMAE.
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Prezados acionistas,

A Administracdo da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A
(“Companhia” ou “EMAE”), em conformidade com as disposi¢des legais e
estatutdrias, tem a satisfacdo de submeter a sua apreciagcdo o Relatério da
Administracdo, Carta Anual de Governanga e as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

As informacdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde indicado
de outra forma, estdo expressas em milhares de reais e foram preparadas seguindo
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) do /nternational
Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Além disso, acompanha o Parecer dos Auditores Independentes.
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I Mensagem da Administracao

Com muita alegria, compartilhamos os resultados excepcionais de 2023, um ano
verdadeiramente especial para nossa empresa, que celebra seus 25 anos de
existéncia. Queremos expressar nossa sincera gratidao pela confianga continua
que Vocés, hossos parceiros essenciais, tém depositado em nds, desempenhando
um papel crucial nos sucessos que hoje celebramos.

Em 2023, renovamos NnossO compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade ambiental. Estamos entusiasmados em informar que
intensificamos nossos esforcos na geracdao de energia limpa, contribuindo
significativamente para um futuro mais sustentavel na Regidao Metropolitana de
Sado Paulo. O investimento recorde deste ano foi cuidadosamente direcionado
para projetos inovadores, ndo apenas visando impulsionar nosso crescimento, mas
também para assegurar a exceléncia em nosso servigo publico e minimizar nosso
impacto no meio ambiente.

E importante destacar que esses resultados positivos ndo seriam possiveis sem o
apoio inestimavel de nossos dedicados colaboradores. Estamos empolgados com
as oportunidades que o futuro nos reserva e estamos comprometidos em
continuar avancando em direcdao a um mundo mais sustentdvel e proéspero.
Agradecemos por fazerem parte ativa desta jornada conosco.

MARCIO REA
DIRETOR-PRESIDENTE

PABLO UHART

DIRETOR FINANCEIRO E DE
RELAGCOES COM INVESTIDORES
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ll. RELATORIO DA ADMINISTRACAO E CARTA ANUAL DE GOVERNANGA
CORPORATIVA

a. Atividades

Perfil

Como concessiondria de servigo publico especializada na geragcdo de energia
elétrica, a EMAE administra quatro empreendimentos hidrelétricos. Isso inclui trés
usinas operando sob o regime de cotas de garantia fisica de poténcia e de energia,
além de uma pequena central hidrelétrica pertencente a sua subsididria integral,
Pirapora Energia S.A., que é autorizada a operar como produtora independente de
energia. Estes projetos estao distribuidos desde o municipio de Salto até a Baixada
Santista, no Estado de Sao Paulo. A empresa também possui uma usina
termelétrica na capital paulista, atualmente arrendada a Baixada Santista Energia
- BSE, subsidiaria integral da Petrobras.

Além disso, a EMAE é responsavel pela gestdo de um complexo sistema hidraulico
que inclui diques, barragens e reservatérios, destacando-se os de Billings e
Guarapiranga, localizados na zona sul da cidade de Sao Paulo, bem como as usinas
elevatdrias Sao Paulo e Pedreira e o canal do Rio Pinheiros.

As principais atividades da EMAE sao: (i) o fornecimento de energia elétrica; (ii) a
construcdo de ativos de geracdo de energia; e (iii) a prestacdao de servigos de
operagdo e manutencao para usinas e estruturas correlatas, atendendo tanto
empresas privadas quanto érgaos do setor publico.

Parque Gerador

UHE Henry Borden
Concessao - Cotas

Cubatao, SP

Poténcia instalada: 889,0 MW
Garantia fisica: 115,4 MW médios
Periodo de concessao

Inicio: 01/01/2013

Término: 07/01/2043

UHE Porto Goées
Concessao - Cotas

Salto, SP

Poténcia instalada: 24,8 MW
Garantia fisica: 11,6 MW médios
Periodo de concessao:

Inicio: 01/01/2013

Término: 24/01/2043

UHE Rasgao

Concessao - Cotas

Pirapora do Bom Jesus, SP
Poténcia instalada: 22,0 MW
Garantia fisica: 11,8 MW meédios
Periodo de concessao:

Inicio: 01/01/2013

Término: 30/11/2042
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PCH Pirapora

Produtor Independente - PIE
Pirapora do Bom Jesus, SP
Poténcia instalada: 25 MW
Garantia fisica: 17,2 MW médios

Periodo de concessao
Inicio: 24/06/2008
Término: 02/05/2045

Sistema Hidroenergético

BARRAGEM E TUNEL DE PIRAPORA
2 Comporias Superficie Qmax = 1177 m¥%s
2 Comportas Fundo  Qmax = 532 m¥/s

PCH PIRAPORA
2 Unidades de 12,5 MW Qmax = 137 m'ls

BARRAGEM MOVEL (DAEE)
9 Comporas Superion Qmax = 60 mis

USINA DE PORTO GOES - 24,3 MW 2ComporasFundy  Qmax =400 mls

2 Unidades de 55 MW Qmax = 56 m/s
1 Unidade de 13,3 MW Qmax = 60 m's NA Max (8= 746 00m
2 Comportas Qmax = 464 m'/s
7 Vaos com Stop Logs  Qmax = 420 m’/s
8 Vertedouros Livies ~ Qmax = 471 mY/s NA Mex (3 662.00n
RESERVATORIO DE H=22.00m
PORTO GOES -

NA Max O = 519 43m

H2435m

UTE Piratininga

Concessao

Sao Paulo, SP

Poténcia instalada: 472 MW

Termelétrica arrendada para
a Baixada Santista Energia -
BSE, subsidiaria integral da
Petrobras, desde 2007. Nota
Explicativa “Arrendamento”.

BARRAGEM DO GUARAPIRANGA
3 Comportas Superfice Qmax = 303 ms

3 Comportas Fundo Qmax = 79 m’s
1 Vertedouro Livre Qmax=137m’s  BARRAGEM REGULADORA BILLINGS-PEDRAS
3 Comportas Fundo Qmax = 398 m¥/s
I RESERVAT BARRAGEM DO RIO DAS PEDRAS

RESERVATORI 0O 3 Comportas Fundo Qmax = 113 m’s

PEORAS
RESERVATOROBLLNGS * NA Max Uk = 12850

NA Max U8 = 746 50m

BARRAGEM EDGARD DE SOUZA
3 Comportas Superficie Qmax = 1545 m¥s

2Comportas Fundo  Qmax = 1724 m’ls

USINA DE RASGAO - 22 MW

2 Unidades de 11 MW Qmax = 130 ms
2 Comportas Superficie Qmax = 104 m%s
2Comportas Fundo ~ QMax = 1210 ms

ESTRUTURA DE RETIRO
3Comportas Qmax = 387 m's

USINA ELEVATORIA SAO PAULO

USINA ELEVATORIA DE PEDREIRA
6 Unidades x 50 m¥s |

1 Unidade x 75 m¥s | Qmax = 385 m’/s
1 Unidade x 10 m¥s

4 Unidades x 70 m¥s Qmax = 280 m*/s

1 Sangradouro
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Principais projetos e realizagoes

Em linha com seu planejamento estratégico, a EMAE realizou avancos
significativos nos projetos para aumentar sua capacidade de geragao, modernizar
suas instalagdes e monetizar ativos ndo operacionais, destacando-se as seguintes
realizacoes:

= Ampliacdo do Parque Gerador: A EMAE expandiu seu parque gerador com
foco em fontes sustentdveis. Destaca-se a implementacdo de centrais
fotovoltaicas flutuantes no Reservatério Billings, inaugurando a primeira
fase do projeto em dezembro com 5 MW de poténcia em geragao
distribuida.

= UHE Henry Borden: Foram realizadas melhorias significativas, destacando-
se a substituicao de antigos transformadores e a modernizacao do sistema
de supervisdao e controle digital, com um investimento total de R$ 65,1
milhdes. Além disso, ocorreu a substituicdo de 6 rotores de turbina Pelton
(R$ 23,5 milhdes), a fabricagdo e instalacdo de uma valvula esférica na
unidade 15 e a modernizagao das unidades 13 e 14, com um investimento de
R$ 29,2 milhdes, parte de um total de R$ 40,2 milhées em progresso.
Também foi realizada a modernizagdo da Unidade 13, com um investimento
de R$ 9,2 milhdes, dentro de um projeto maior de R$ 105 milhdes para a
sec¢ao subterranea.

= UHE Rasgao: Esta em curso a modernizagdao das Unidades 1 e 2, com um
investimento previsto de R$ 89,9 milhdes, dos quais R$ 18,1 milhdes ja foram
realizados em 2023.

= UHE Porto Gées: Foram investidos R$ 11,3 milhdées no fornecimento e
instalagcdo de um sistema de regulacao de velocidade e tenséo, automacao
e protecado da unidade geradora 3, marcando mais um avango importante
na modernizagao desta usina.

= Langcamento do Programa de Desligamento Incentivado (PDI) visando a
otimizacao de custos e despesas operacionais.

= Continuidade das atividades relativas aos Planos de A¢do de Emergéncia
das barragens, seguindo de forma importante, e no didlogo com os agentes
envolvidos nesse planejamento.

A Companhia segue empenhada em promover o desenvolvimento sustentavel por
meio da geracao de energia limpa e da preservacdao ambiental e comprometida
com a criagao de valor para seus acionistas.
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Pesquisa & Desenvolvimento

A EMAE destina 1% de sua receita operacional liquida para o Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento do Setor Elétrico, atendendo a legislacdo em vigor. Dessa
parcela, 40% sao direcionados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, 20% a Coordenacao de Planejamento do Ministério de Minas e
Energia, 7% a Conta de Desenvolvimento Energético, e os 33% restantes financiam
projetos de pesquisa desenvolvidos pela prépria EMAE.

Dentre as iniciativas de destaque, estda o projeto iniciado em margo para
desenvolver o Plano de Acdao de Emergéncia (PAE) em regides proximas a
barragens. O foco é estabelecer sistemas de alerta para populagdes em Zonas de
Auto Salvamento (ZAS), melhorando a seguranca em 19 estruturas da EMAE. Este
projeto tera duracdo de 42 meses e conta com parceria com a Universidade
Federal de Uberlandia.

b. Estrutura de Controle

A EMAE é uma empresa de capital aberto com a¢des negociadas na B3 - Brasil,
Bolsa Balcao, sob os cédigos EMAE3 (a¢cdes ordinarias - ON) e EMAE4 (acdes
preferenciais - PN). O Governo do Estado de Sdo Paulo detém o controle acionario
da empresa, com 97,6% das acoes ordinarias.

Fazenda do Estado Centrais Elétricas

- Brasileiras S.A. Outros
de Sao Paulo Eletrobras
ON: 97,61% | PN: 0,23% PN 64,82% ON: 2,39% | PN: 34,95%
- Total: 38,99% - Total: 39,02% - Total: 21,99%

) . Universo
Pira po;aAEnergla Fotovoltaico

Flutuante S.A.
ON: 00,00% | PN 100,00%
Total: 05,00%

ON: 100,00%
Total: 100,00%
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c. Dados Econdmico-Financeiros

Receita operacional

Em 2023 a receita liquida atingiu R$ 603,3 milhdes, 13,3% superior aos R$ 532,7
milhdes contabilizados em 2022. Contribuiu para o aumento o acréscimo de R$
33,4 milhdes na receita de cotas de energia em razdo do reajuste tarifario ciclo
22/23 somado a 2° revisao tarifaria realizada em julho de 2023 e ao incremento de
103,4% na energia verificada em 2023, totalizando 1.532.095 MWh, ante os 753.369
MWh gerados em 2022. No exercicio contamos ainda com acréscimo de R$ 34,5
milhdes na receita relativa a construcao de ativos da concessao, elevagdo de R$
2,9 milhdes na receita de suprimentos da controlada Pirapora Energia, e adicao de
R$ 2,7 milhdes nas receitas de prestagcao de servico.

Custo do servico de energia elétrica

Os custos dos servigcos de energia elétrica no exercicio foram de R$ 442,8 milhdes,
queda de 3,6% em relacdao aos R$ 459,6 milhdes de 2022. As principais variagdes
foram: elevagdao de R$ 34,5 milhdes nos custos de construcdo dos ativos da
concessdo, totalizando um investimento de R$ 102,5 milhdes no exercicio;
aumento de R$ 13,0 milhdes nos custos de pessoal ocasionado pelos gastos com
o Programa de Demissao Incentivada - PDI, somado ao incremento nos dispéndios
relativos a assisténcia médica hospitalar; alta de R$ 11,9 milhdes em encargos
setoriais como CUSD, CUST e CFURH. Em sentido oposto temos queda de R$ 42,2
milhdes em provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios devido a reversao
liquida de R$ 27,9 milhdes aplicada ao provisionamento do processo de
periculosidade movido pelo Sindicato dos Eletricitarios do Estado de Sao Paulo
apos reavaliagao do valor incontroverso por meio de laudo elaborado por entidade
certificada; reducédo de R$ 13,8 milhdes nos gastos com beneficios pds-emprego
do plano de previdéncia complementar administrado pela Vivest em razao da
reducao do déficit apurado em 2022; reducao de R$ 10,7 milhdes na provisao para
investimentos na concessao devido a revisao do plano de investimentos realizada
apos a promulgacgéao da revisao tarifaria quinquenal ocorrida no exercicio; e queda
de 9,7 milhdes em custos com servigcos de terceiros.

Despesas gerais e administrativas

Quanto as despesas gerais e administrativas o valor apurado no exercicio foi de R$
112,4 milhdes, queda de R$ 12,1 milhdes em comparagao aos R$ 124,5 milhdes de
2022. As principais variagdes foram: acréscimo de R$ 6,7 milhdes nas despesas de
pessoal; aumento de R$ 2,8 milhdes nas despesas com servigos de terceiros; e
aumento de R$ 1,0 milhdo nas despesas de depreciacao e amortizagdao de bens
administrativos. Em sentido oposto tivemos aumento de R$ 12,3 milhdes na
recuperacao de despesas decorrentes da reclassificacdo de depdsitos judiciais
inicialmente registrados como despesa do exercicio, e redugao de R$ 11,6 milhdes
nas despesas de beneficios pds-emprego do plano de previdéncia complementar
administrado pela Vivest em razdo da reducao do déficit apurado em 2022.

Outras receitas e despesas
Em 2023 a rubrica outras receitas e despesas apresentou resultado positivo da

ordem de R$ 29,3 milhdes. O principal impacto tem sua origem no ajuste positivo
a valor justo das areas classificadas nas rubricas investimento, R$ 13,9 milhdes, R$
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17,1 milhdes relativos aos ativos ndo circulantes destinados a venda e R$ 1,5 milhao
a titulo de mais valia na participagdo acionaria na Empresa Universo Fotovoltaico
Flutuante. No exercicio a Companhia apurou ainda ganho de R$ 0,8 milhdo
decorrente da alienagcdo de equipamentos desmobilizados da antiga Estacao de
Transformacgao de Usina - ETU Traicdo acrescida de R$ 0,2 milhdo por conta de
desapropriacdes de areas. Reduzindo o resultado temos o valor da transferéncia
contabil de imodveis vinculados a concessdo, da ordem de R$ 2,5 milhdes
anteriormente registrados no patriménio da companhia, somada aos gastos de R$
1,9 milhdao de patrocinios e doag¢des.

Resultado financeiro

Em 2023 destaca-se a rentabilidade das aplicagdes financeiras que no exercicio
proporcionou receita de R$ 55,4 milhdes, R$ 12,7 milhdes a mais que em 2022.
Contribuiu para a melhora a manutencao de caixa médio de R$ 430 milhdes em
2023 ante aos R$ R$ 355,4 milhées médios de 2022 somada a uma taxa Selic média
maior em 2023 em comparagao exercicio anterior, 13,25% em 2023 e 12,63% em
2022, respectivamente.

No exercicio mesmo com impacto favoravel das aplica¢gdes, o resultado financeiro
ficou 23,8% menor que o apurado em 2022 por conta da menor variagdao do IGPM
que corrige o contrato de arrendamento da Usina Termoelétrica Piratininga que
no exercicio de 2023 registrou -3,18%, ante os 5,46% obtidos em 2022.

Lucro liquido

No exercicio, o resultado antes dos impostos foi de R$ 159,3 milhdes, aumento de
103,8% em relacdao aos R$ 78,2 milhées de 2022. Entretanto, devido ao impacto
tributario decorrente do pagamento de Juros sobre o Capital Préprio - JCP de R$
105,8 milhées declarados em 2023 (R$ 41,2 milhdes referentes ao resultado de 2022
e R$ 64,6 milhdes atribuidos ao exercicio de 2023), somados ao resultado de
equivaléncia patrimonial de R$ 27,3 milhdes auferidos por sua controlada, a
Companhia encerrou o ano de 2023 com despesa de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social da ordem de R$ 8,9 milhdes, queda de 12,9% em relagao aos
R$ 10,2 milhdes registrados em 2022. A queda nas despesas mesmo com um
aumento relevante de R$ 81,1 milhdes no resultado antes dos impostos demonstra
a 6tima gestao fiscal/ financeira realizada pela administracdo da Companhia.

Como reflexo dos fatores apresentados a EMAE apurou em 2023 lucro liquido de

R$ 150,5 milhdes, aumento de 121,2% em relagao aos R$ 68,0 milhdes apurados em
2022.
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Caixa Liquido e endividamento

Ao final do exercicio de 2023, a Companhia contava com disponibilidades no valor
de R$ 426,3 milhdes, praticamente estavel versus 2022 (queda de 2,38%). Além
disso, a Companhia nao registrou endividamento no exercicio.

Distribuicdo do Valor Adicionado

R$ 456,9
milhoes

= Pessoal = Capital Préprio
Capital de Terceiros » Impostos, taxas e contribui¢cdes

Mercado de Capitais

A Companhia possui Capital Social subscrito e integralizado de R$ 285,4 milhoes,
posicao 31
de dezembro de 2023, representado por 22.241.714 agdes preferenciais (EMAE4) e
14.705.370
acdes ordindrias (EMAE3). Em 2023, havia 30.102 acionistas na base da Companhia.

Remuneragao aos acionistas
Em 2023, a EMAE ja distribuiu parte dos resultados aos acionistas na forma de
Juros sobre o Capital Préprio (JCP) no montante total bruto de R$ 64,6 milhdes, o
equivalente a R$ 1,40 por acao ordinaria e R$ 1,54 por acao preferencial, sendo:

= R$18,3 milhdes, representando o valor liquido de R$ 0,40 por agao ordinaria

e R$ 0,44 por acéo preferencial, pagos em 30/06/2023, e

* R$ 46,3 milhdes, representando o valor liquido de R$ 1,00 por agao ordindria
e R$ 1,10 por acao preferencial, pagos em 26/12/2023.

Os valores serao imputados aos dividendos do exercicio de 2023, a ser aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria.

Para aprovacao da Assembleia Geral Ordindria prevista para 08 de abril de 2024, a
Administracao da EMAE propode:
i. Constituir Reserva Legal no valor R$ 7,52 milhdes;
ii. Ratificar os JCP de R$ 64,6 milhdes pagos em 2023;
iii. Realizar a Reserva de Lucros a Realizar no montante de R$ 28,2 milhoes, e
iv. Constituir Reserva de recomposi¢cao de ativos no valor de R$ 78,3 milhdes.
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d. Desempenho Operacional

Principais Indicadores

2023 2022 A%
OPERACIONAIS
Poténcia instalada (MW) 960,8 960,8 -
Energia gerada (MWh) 1.662.914 876.939 +89,6%
ECONOMICO-FINANCEIROS (R$ milhdes)
Receita Operacional liquida 603,3 532,7 +13,3%
Custo do servico de energia elétrica 442.8 459,6 -3,6%
Despesas gerais e administrativas 12,4 124,5 -9,7%
Resultado financeiro 82,0 107,7 -23,8%
Lucro liquido do exercicio 150,5 68,0 +121,2%
% ROL 24,9 12,8 +12,1pp
Lucro por acao (R$) 4,07 1,84 +121,2%
SOCIAIS
Numero de empregados 376 413 -9,0%
Receita liquida por empregado (R$ milhdes) 1,6 1,3 24,4%

EBITDA E EBITDA AJUSTADO
A geracao de EBITDA foi positiva em R$ 84,4 milhdes, aumento de R$ 108,1 milhdes
em relagdo ao resultado negativo de R$ -23,7 milhdes do ano anterior.

2023 2022 A%
Receita operacional liquida 603,3 532,7 13,3
Custo -442,8 -459,6 -3,6
Despesas operacionais -1M2,4 -124,5 -9,7
Depreciacdo e amortizagao 7,1 5,8 21,8
EBITDA * 84,4 -23,7 -
% ROL 14,0 -4,4 18,4 p.p
Receita operacional liquida AJUSTADA 500,8 464,6 7.8
EBITDA AJUSTADO** 101,4 17,7 -
% ROL AJUSTADA 20,3 3,8 16,5 p.p

* O EBITDA (sigla para lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdo e amortizacdo)
ndo é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de
Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida
de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como
medida de liquidez. Esse indicador € uma medida gerencial, apresentado de forma
a oferecer informagées adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras
empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da aqui apresentada.

** O EBITDA gjustado exclui do seu cdlculo a rubrica outras receitas e despesas,
custos com o Plano de Demissdo Incentivada e parte dos gastos incorridos com o
plano de beneficios pds-emprego PSAP/EMAE. Além dos expurgos jd
mencionados no EBITDA agjustado, na margem liquida ajustada estd sendo
excluida as receitas relativas a constru¢cdo dos ativos da concessgo.
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Padrao de qualidade da geracao

A ANEEL avalia a qualidade do servico prestado pelas usinas hidrelétricas no
regime de cotas por meio do indicador de desempenho denominado Ajuste pela
Indisponibilidade - Ajl. O resultado desse indicador é somado ou subtraido do
calculo do reajuste tarifario em julho de cada ano.

A EMAE atua permanentemente no sentido de manter os indicadores de
desempenho de suas usinas dentro dos parametros regulatérios e teve sucesso
em atender integralmente aos padroes estabelecidos pela ANEEL para as
hidrelétricas sob gestao.

A producgdo de energia elétrica pela PCH Pirapora, em 2023, foi de 14,93 MW
médios e superou a geracdo minima estabelecida pela ANEEL para o ano que foi
de 12,88 MW meédios.

Complexo Henry Borden Porto Gées Rasgao Pirapora
(% Disponibilidade) (MWmeédio) (MWmeédio) (MWmédio)

90,98% 91,00% 1,59 13,75

16,45
1315
14,93
10,44 14,11 .
90,73% 10,12
7,60
[ 1030 ]
48, 64,7 54,3
= MW méd
2023

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2021 2022 2023

| meta regulatéria de desempenho |

Governanga, Gestado de Riscos e Conformidade

A EMAE tem reforcado seu compromisso com a evolugédo de suas praticas de
governanga, riscos e conformidade (GRC) e, no decorrer de 2023, atualizou suas
Politicas de Gestado de Riscos e de Transa¢des com Partes Relacionadas.

Governanca Corporativa

O modelo de governanga corporativa da EMAE esta pautado em principios éticos,
centrados na integridade e responsabilidade na tomada de decisdes, com o foco
na criagao de valor para todos os publicos com os quais a Companhia se relaciona.
Como sociedade andénima de capital aberto, a EMAE tem na Assembleia Geral de
acionistas sua instancia maxima de deliberacdao que conta com o apoio consultivo
do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela supervisdao do
processo de indicacado e avaliacdo de Administradores e conselheiros fiscais.

O Conselho de Administracdao tem, entre suas principais atribui¢des, a orientagao
superior, o direcionamento estratégico da Companhia e o acompanhamento dos
negadcios, assim como dos atos da Diretoria. O 6rgao é composto por 11 membros,
sendo dois independentes, um eleito pelos acionistas preferencialistas, um
representante dos empregados e o diretor-presidente da Companhia. Conta com
o apoio técnico do Comité de Auditoria Estatutario, composto por até 5 membros,
coordenado por um membro do Conselho de Administragcdo e que, além de outras
funcodes, zela pelo cumprimento do Cdédigo de Conduta e Integridade e
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supervisiona a elaboracao das demonstracdes financeiras, os controles internos e
a auditoria interna.

A EMAE possui um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, eleito
anualmente pela Assembleia Geral. Ao final de 2023, o Conselho Fiscal era
composto por cinco membros efetivos, sendo um eleito pelos preferencialistas.
A Diretoria da Companhia é responsavel pela execucdao dos negécios e da
estratégia aprovada pelo Conselho de Administracdo. E composta por quatro
membros: Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
Diretor Administrativo e Diretor de Geracgao.

Além de seu Estatuto Social, politicas, cédigos e praticas estabelecem regras e
principios que zelam pela boa governanga corporativa da Companhia, como as
Politicas de Seguranca e Saude, de Divulgagdo de Informacao Relevante, de
Distribuicdo de Dividendos e de Transacdes com Partes Relacionadas, além do
Cdédigo de Conduta e Integridade. Todas as politicas estao disponiveis em:
https://ri.emae.com.br.

Gestdo de Riscos

A Companhia conta com uma drea de gestdo de riscos integrante do
Departamento de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno e com um
Comité, composto por todos os diretores, com a fungao de assessorar o Conselho
de Administracao. O Comité avalia, monitora e faz recomendacdes para aprimorar
0 processo de acompanhamento e controle de riscos da Empresa, fundamentado
nas diretrizes estratégicas e no perfil de risco da EMAE.

Sistema de Controles Internos

A EMAE estabelece as diretrizes para a realizagdo de seus processos por meio de
documentos de governanca e gestdo. Esses documentos explicitam os valores, as
competéncias e a algada para a execugado das atividades, além de padronizar e
estabelecer as regras para sua execucéo.

O controle das atividades da Empresa é realizado por meio de sistemas integrados
de gestdo empresarial (ERP), ferramentas parametrizadas para refletir as regras do
negocio estabelecidas nos documentos de gestdao e governanga. Esses sistemas
determinam as segregagdes de funcdes e niveis de aprovagdes, orcamento
previsto e realizado, previsdes de dispéndio e fluxo de caixa. Isso possibilita a
manutenc¢ao do controle dos ciclos econémico, operacional e financeiro da EMAE,
com um grau adequado de confiabilidade e a aplicagdao correta das normas
contabeis dos 6rgaos reguladores, CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar os processos e controles internos existentes, bem como
estabelecer novas rotinas para reduzir prazos, aumentar a precisdo e a
confiabilidade das informagdes e mitigar riscos, a Companhia conta com o
Departamento de Auditoria Interna.

Em 2023, em linha com a busca continua pela melhoria da transparéncia, equidade
da informacado, prestacdo de contas e responsabilidade, foram revisados o
Programa de Integridade e o Cédigo de Conduta e Integridade. A sexta versao do
Cddigo, aprovada na 421° Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
06/12/2023, é um orientador de conduta inspirado por principios éticos. Ele define
Os conceitos que norteiam as agdes e os compromissos de conduta institucionais
nas interagdes da EMAE, suas subsididrias, seus colaboradores e todos que atuam
em seu home.

A Companhia mantém firme posicionamento em relagdo as praticas de
conformidade e integridade, considerando seus principios éticos e valores em
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todas as tomadas de decisdes. Isso € importante para manter os altos padroes
éticos da EMAE e garantir a confiabilidade e integridade de seus processos.

Seguranca das Barragens

Como parte de sua estrutura operacional, a EMAE é responsavel pelo controle de
um sistema hidraulico composto por 20 estruturas que compreendem barragens,
digues e sangradouros/vertedouros.

Em 2023, conforme exigéncias legais, a EMAE realizou as Revisdes Periédicas de
Seguranga (RPS), cujo objetivo é obter um diagndstico detalhado do estado geral
de segurancga das estruturas, bem como atualizar as informacdes hidroldgicas das
bacias hidrograficas, dos critérios de projeto e das condi¢cdes de uso e ocupagao
do solo do lado da agua represada e a frente das barragens. Os servicos foram
realizados nas barragens do Rio Grande, Rio das Pedras, Edgard de Souza, Pirapora
e Porto Gées.

Ainda atendendo exigéncias legais, a EMAE realizou as Inspecdes de Seguranga

Regulares (ISR) em todas as estruturas da Empresa e preencheu os Formularios de
Segurancga de Barragens (FSB). Nesse contexto, todas as estruturas sob gestdo da
Companhia permaneceram com as mesmas classificacdes do ciclo anterior, ou
seja, Classe “C” (Usina Elevatéria Sdo Paulo e Estrutura de Retiro) e Classe “B” as
demais estruturas.

Planos de Agcao de Emergéncia - PAE

A EMAE reconhece a importancia da prevencao, informagcao e cooperagdo na
criacdo de uma cultura de seguranca na regiao em torno de suas usinas. Nesse
sentido, a empresa mantém Planos de Acdao de Emergéncia (PAEs) para suas
barragens e outras estruturas, em conformidade com a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens. Esses planos incluem procedimentos de notificagao e
alerta, mapas de inundacao, sinalizacado de rotas de fuga, pontos de encontro e um
fluxograma de notificacdo em caso de emergéncia.

Todos os PAEs sao periodicamente revisados, e ao longo do ano a EMAE interagiu
com as prefeituras municipais nas dreas onde atua. A Companhia presta apoio aos
6rgdaos municipais na elaboracdao de seus Planos de Contingéncia e tem
colaborado com esses interlocutores fornecendo placas de sinalizagdo para
identificacdao de rotas de fuga e pontos de encontro das areas conhecidas como
Zonas de Autos salvamento (ZAS).

A EMAE ja apresentou o projeto para representantes da Defesa Civil Estadual bem
como para diversas defesas civis municipais como Sado Paulo, Sdo Bernardo do
Campo, Cubatdo, Praia Grande, Santos, Mongagua, Itanhaém, Osasco,
Carapicuiba, Barueri, Santana de Parnaiba, Pirapora do Bom Jesus, Cabreuva,
Aracariguama, Salto, Itu e Elias Fausto".

Como parte integrante dos PAEs, a EMAE realizou o cadastramento das
populagdes das cidades de Santana de Parnaiba, Pirapora do Bom Jesus,
Cabreuva, Salto, Sdo Bernardo do Campo e Cubatéo.

Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

A EMAE firmou um Convénio para o desenvolvimento da proposta de Pesquisa e
Desenvolvimento denominado “Solucdo alternativa para PAE em regides de alta
densidade populacional e edificagdes verticais usando sistemas de comunicacao
loT".

A realizagcdo desse Convénio visa a otimizacdo técnica de sistemas de alertas e
praticas de evacuagao para operacionalizacdo dos PAEs elaborados para Zonas de
Auto salvamento com elevada densidade populacional urbana e com consideravel
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predominancia de constru¢des verticalizadas, através de inovagdes tecnoldgicas
da engenharia 4.0 e solugdes condizentes com o cendrio das areas afetadas.

Conformidade - Comité de Privacidade

Para atender as normativas da Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD), a EMAE
formou em 2021 o Comité de Privacidade, integrado por membros de todas as
diretorias. A principal responsabilidade deste Comité é supervisionar a maneira
como a Companhia gerencia dados pessoais, garantindo a aderéncia as
disposicdes da LGPD.

Auditores Independentes - Resolugdao CVM 162/22

A Companhia conta com os servicos de auditoria externa que desde junho de
2020, sao prestados pela empresa Russell Bedford GM Auditores Independentes
S/S. Em conformidade com as normas brasileiras de preservacdo da
independéncia do auditor externo, a empresa contratada nao prestou outros
servigos além daqueles relacionados aos exames das demonstragdes financeiras e
contdbeis regulatérias da EMAE e de sua subsidiaria integral Pirapora Energia S.A.

e. Composicao e Remuneragao da Administracao

Composicao do Conselho de Administracao
Integram o Conselho de Administracao, ao final de 2023:

Nome Cargo
Anderson Marcio de Oliveira Presidente do Conselho
Marcio Rea Diretor-Presidente da Companhia
Paulo Ferreira Conselheiro Independente
Marisete Fatima Daldad Pereira Conselheira Independente
André Pepitone de Nébrega Conselheiro eleito por Controlador
Samanta lvonete Salvador Tavares de . .

Conselheira eleita por Controlador
Souza
Claudia Polto da Cunha Conselheira eleita por Controlador
Leonardo José Mattos Sultani Conselheiro eleito por Controlador

Conselheiro representante dos

Marcos Barreto de Faria Pinho .. -
acionistas preferencialistas

Conselheiro representante dos

Milton Araujo Neto
empregados

Composi¢cao da Diretoria

A Diretoria Executiva da Companhia (Diretoria) € composta por um Diretor-
Presidente e trés diretores, que exercem suas atribuicbes de acordo com o
determinado pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno da Diretoria. Seus
membros sao eleitos pelo Conselho de Administragao, para mandato de dois anos,
permitidas no maximo trés recondug¢des consecutivas. Durante o exercicio social
de 2023, a Diretoria Executiva realizou 59 reunides e ao final do ano, a composi¢ao
da Diretoria da EMAE era a seguinte:
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Nome Cargo

Marcio Rea Diretor-Presidente

Pablo Andrés Ferndndez Diretor Financeiro e de Relagbes com
Uhart Investidores

Marise Grinstein Diretora Administrativa

Alvaro Luiz Amorim Miranda Diretor de Geracéo

Remuneracao

A remuneracado dos Administradores da EMAE, membros do Comité de Auditoria
e do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com as diretrizes da Fazenda do
Estado de Sao Paulo, acionista controlador da Companhia, por meio do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC), e aprovada em Assembleia Geral.
Estabelecida a remuneracao dos diretores, a remuneracao dos conselheiros é
fixada em percentuais sobre a remuneragao desses diretores, sendo 30% para
membros do Conselho de Administracao e 20% para membros do Conselho Fiscal.
A remuneragdao dos membros do Comité de Auditoria é fixada por meio de
deliberacdao do CODEC.

Os diretores tém sua remuneragdao composta de honorarios, bénus, abono anual
(equivalente ao 13° salario), adicional de 1/3 sobre os honorérios a titulo de férias e
beneficios.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém a remuneracao
composta de honorarios e gratificacdao anual. Nos termos do paragrafo primeiro
do artigo 41 do Estatuto, a remuneragdao dos membros dos Comités sera fixada
pela Assembleia Geral, e nos casos em que os integrantes de Comités também
sejam membros do Conselho de Administracdo, ndo sera cumulativa.

Para o ano de 2023, o valor total da remuneracao dos administradores aprovado
pela Assembleia Geral de Acionistas, considerando os beneficios e encargos legais,
foi de R$ 5,5 milhdes, incluindo a remuneracgao variavel dos diretores.

Avaliacdo dos Administradores

Anualmente, o desempenho dos Administradores é avaliado considerando: (i) a
exposicao dos atos de gestao praticados com relagdo a licitude e a eficacia da agcao
administrativa; (ii) a contribuicado para o resultado do exercicio; (iii) a consecugao
dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e no atendimento a estratégia
de longo prazo; (iv) os aspectos sobre as demonstragdes financeiras; (v) o
funcionamento do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria; (vi) a
interacdo com o Conselho de Administragao; (vii) o conhecimento técnico e da
Companhia, e (viii) a auto avaliagcao individual.

O resultado da avaliagao realizada em 2023 classificou que a atuagéo - colegiada
ou individual - dos Administradores atendeu as expectativas legais e estatutarias.

f. Responsabilidade Ambiental

A EMAE tem integrado a preservacao ambiental em todas as suas atividades e
projetos, refletindo um compromisso continuo com praticas sustentaveis. A
gestdo de residuos € uma dessas praticas fundamentais, abrangendo tanto os
detritos que alcangcam as infraestruturas e reservatérios quanto os residuos
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produzidos nos escritérios. Esses residuos sao coletados e encaminhados para
reciclagem, compostagem ou aterros sanitarios conforme suas caracteristicas em
parceria com cooperativas.

Contribuindo para a limpeza dos rios e reservatérios onde tém atuacao, a EMAE
emprega barreiras flutuantes e conjuntos escavo-barcacas para a remocao de
detritos e vegetacdo, melhorando as condi¢cdes das instalacdes hidraulicas. A
parceria no projeto Pomar Urbano e a participagdo na implantacdao do Parque
"Bruno Covas" exemplificam o compromisso da empresa com a recuperagao
ambiental e o desenvolvimento de espacos de lazer, sem gerar custos adicionais
para a Companhia.

Em 2023, além de manter praticas de gestao responsavel de residuos e contribuir
para projetos socioambientais, a EMAE expandiu seu compromisso com a
sustentabilidade por meio do aumento da capacidade de geracdao de energia
limpa. O destaque foi a inauguragao da primeira fase do projeto de instalacao de
usinas fotovoltaicas flutuantes no Reservatério Billings, com 5MW de capacidade,
o suficiente para abastecer cerca de 4 mil residéncias, marcando um passo
importante na diversificacdo da matriz energética da Companhia e na promocgao
do uso eficiente dos recursos hidricos e de areas. Esta iniciativa ndo sé reforga o
uso multiplo do reservatério, mas também contribui significativamente para o
atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados a
energia limpa e agao climatica, alinhando-se ao planejamento estratégico da
EMAE para investir em fontes renovaveis e modernizar suas instalacdes.
Adicionalmente, a EMAE tem expandido sua participagado no programa de emissao
de certificados de energia renovavel I-REC, incluindo agora a UHE Henry Borden,
enquanto a PCH Pirapora ja faz parte desse programa. Essa iniciativa sublinha a
dedicagdo da EMAE a geragcdo de energia sustentavel, certificando o
comprometimento da empresa com praticas de baixo impacto ambiental. Esses
certificados ndo apenas reconhecem a contribuicdo da Companhia para o meio
ambiente, mas também oferecem a possibilidade de serem comercializados,
reforcando o papel da empresa na lideranca de praticas sustentaveis no setor
energético.
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1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022.

emae

Ativo
Valores expressos em milhares de reais (R$)
Controladora Consolidado
ex:i‘::iisvas 31.12.23 3112.22 3112.23 3112.22
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caiXa.......ccccvvvvvvunrereeneenenns 4 412.344 421.891 426.282 436.741
Revendedores........c.cceevvvvenennnnns 5 42.003 41.229 47.269 46.173
Ativo financeiro indenizavel.. 12 17.314 12.394 17.314 12.394
IR @ CSLL @ recuperar...cc.ccccccuuueieiiuenereernnnneeennereennnns 3.946 808 3.946 415
Tributos e contribui¢des sociais compensaveis...... 6 7.642 256 7.642 256
ESTOQUE.c..uiiiiiiiiiiiiceectce ettt 1.826 1.842 1.826 1.842
Despesas antecipadas........cceeeeevvvveiiiieieeeeeeeeeeeennnen. 396 3.919 413 3.919
Arrendamento UTE Piratininga.......ccccceeceeeeninnnnenn. 7 144.576 139.937 144.576 139.937
Ativo financeiro - Sabesp......ccceeeeeereeiieriiiiiiiieeeeeeees 23.1 8.708 8.323 8.708 8.323
Caugdes e depdsitos vinculados................ 10 232 612 232 612
Ativo ndo circulante mantido para venda................ n 255.400 238.228 255.400 238.228
Outros créditos.......coeevveiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeee e 8 8.965 2.231 1.457 1.601
903.352 871.670 915.065 890.441
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Arrendamento UTE Piratininga.........cccccoeuueveeeeeeeeeens 7 - 127.936 - 127.936
Ativo financeiro - Sabesp.....cccccvveerreeieeeeeieeiieennennnnn. 23.1 87.813 86.250 87.813 86.250
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos.. 9 92.040 18.687 92.040 18.687
Caugdes e depdsitos vinculados..........eueeeeeeeeeeeennnns 10 57.723 45.023 57.723 45.023
Ativo financeiro indenizavel........ 12 358.573 257.496 358.573 257.496
Ativo reversivel da concessao 13 195.374 195.374 195.374 195.374
INVESEIMENLOS....couueiiiiiiiiiiiieecece e 14 298.007 293.186 146.220 130.762
IMObIilizado.......uveeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii 15 76.907 80.575 217.926 224,786
INtANGIVEL. ..ottt 16.523 13.819 16.556 13.930
1.182.960 1.118.346 1.172.225 1.100.244
TOTAL DO ATIVO...uuuueeeeiiiiiiiiiinssssssssssssssssssssssssssssssssssens 2.086.312 1.990.016 2.087.290 1.990.685

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Passivo e Patriménio Liquido
Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
Notas
explicativas 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
[SleT g aT=Tor=To LoT TN 4.639 9.633 5.136 10.124
Folha de pagamento.........ccceeiieieiiiiieeeiienieireece e 3.543 3.783 3.543 3.783
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento 16 16.405 16.500 16.405 16.500
Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar.... 17 60.000 37.457 60.000 37.457
Tributos e contribui¢des sociais . 7.137 7.182 7.294 7.353
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher.......... = - 316 -
Dividendos e juros sobre capital proprio........cccceeeeeeeeeens 24.7 31.586 10.532 31.586 10.532
Encargos de uso da rede elétrica 170 180 170 180
Outras obrigagdes - Investimentos na concesséo........... 20 17.314 12.394 17.314 12.394
Outras obrigagdes - COMJAS.....ccccuvveeeeereereenunennee . 21 626 626 626 626
Obrigagdes Especiais - RGR... 19 1.801 1.801 1.801 1.801
Obrigagodes Setoriais............ 4.041 899 4.049 906
OULIOS PASSIVOS...uuiiiiiiiiiieiiieieiiieiititiitirtiiereeeeeseeaeees 22 3.897 5.093 3.897 5.093
151.159 106.080 152.137 106.749
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Beneficios pds-emprego, previdéncia complementar.... 17 298.121 262.035 298.121 262.035
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.... 18.1 105.199 120.533 105.199 120.533
Outras obrigagdes - Investimentos na concesséo........... 20 427.753 359.167 427.753 359.167
Outras obrigagdes = COMQJAS........ceeeeereireiicneereeeeeriennenens 21 11.223 11.851 1.223 11.851
Obrigagdes Especiais - RGR........ccccetiiiiimiummiuieiiiiieeeeeeenns 19 3.599 5.399 3.599 5.399
Obrigagdes Setoriais.....ccoceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees 769 769 769 769
846.664 759.754 846.664 759.754
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital SOCial..cccuuuiiuiiiiieeeeeeee e 24 285.411 285.411 285.411 285.411
Reservas de capital......cccooeeeeiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiies 387.130 387.130 387.130 387.130
Outros resultados abrangentes.........ccceevveviveiiiiiiiinnennnnn. 42.865 91.510 42.865 91.510
Reservas de [UCros..........ccoiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiccieeneeeeeeeeeeeeene 373.083 315.491 373.083 315.491
Dividendo adicional proposto.........cccceeeeeeeeeiiirieeneeneennnnnee. - 44.640 - 44.640
1.088.489 1.124.182 1.088.489 1.124.182
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO................ 2.086.312  1.990.016 2.087.290  1.990.685

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragédes financeiras
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Demonstragdes de Resultado - DRE
Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto lucro por agao.

Controladora Consolidado
hotas 311223 3112.22 311223 3112.22
explicativas
RECEITA LIQUIDA 25 558.887 491.341 603.326 532.685
CUSTO DO SERVIGCO DE ENERGIA ELETRICA ..oovvveecccnrnnnrerrne 26 (424.716) (442.203) (442.849) (459.606)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 134.171 49.138 160.477 73.079
Receitas/Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 (113.050) (125.562) (112.4 35) (124 .529)
Outras receitas e (despesas) 26 29.261 21.974 29.261 21.974
Equivaléncia Patrimonial em controlada.......ccccoeecerescennnee. 27.255 25.092 - -
(56.534) (78.496) (83.174) (102.555)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO.......cccvueerreees 77.637 (29.358) 77.303 (29.476)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas 27 61.609 53.870 64.375 56.043
Despesas. 27 (2.105) (1.498) (2.200) (1.516)
Variagdes monetdrias liquidas. 27 19.857 53.135 19.857 53.135
79.361 105.507 82.032 107.662
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 156.998 76.149 159.335 78.186
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}AO SOCIAL
Correntes. 9.1/8.2 (54.811) (82.996) (57.148) (85.033)
Diferidos. 9.1R.2 48.293 74.862 48.293 74.862
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 242 150.480 68.015 150.480 68.015
LUCRO ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores e nao controladores...........cooevuene.. 150.480 68.015 150.480 68.015
LUCRO BASICO POR:
Agao preferencial 242 R$ 4,2258 R$ 19100 R$ 4,2258 R$ 19100
Agao ordinaria 24.2 R$ 38416 R$ 17364 R$ 38416 R$ 17364

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstragdes de Resultados Abrangentes
Valores em milhares de reais (R$)

Controladora e
Consolidado

2023 2022
LUCIO liqUIdO dO @XEIrCICIO....ccuuueeieeeeirenneeieeneetenneeeeanneereaneeseennneessnnsesesnnnenees 150.480 68.015
Itens que ndo serao reclassificados posteriormente para o resultado.......
Ajuste de elementos Ao ALIVO......ccceuuiiiiiiiii i - 368.965
Ajuste de elementos do Passivo (73.705) 162.920
Efeito de imposto de renda e contribui¢ado social

..................................... 25.060 (180.841)

Total doresultado abrangente do eXerciCio.......ccccecevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseens 101.835 419.059

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstragdes de Fluxos de Caixa (método indireto)
Valores em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Atividades operacionais
ResUItado dO @XEICICIO.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenieeeeeee e 150.480 68.015 150.480 68.015
Resultado de equivaléncia patrimonial........ccooeeiieiiiiiiiiiiiiiiiis (27.255) (25.092) - -
Depreciagdo/ @amMOrtiZAGE0. . .cuerierierieeieeieeteerieeseee st e s e sresresaessesseenes 2.560 1.567 7.092 5.824
Indenizagdes - desapropriagdes..... (288) (2.048) (288) (2.048)
Baixa - terrenos vinculados a concesséo........ . 2.484 - 2.484 -
Despesa de entidade de plano de previdéncia... 41.144 66.501 41.144 66.501
Perda estimada na realizagdo de créditos de liquidagao duvidosa.......... (526) 478 (526) 504
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios........c.ccceeeeeivunnnna. 7.797 49.961 7.797 49.961
TrHDULOS dir€tOS. ....eeiiiiiiiiiiieeeeeee e e e e e e 3.718 n 5.570 1.592
APropriaGao COMUAS. ..ccuuiiiiiiiiiiiiiiiitiiiiiieetietteetteeteeereeereetreeseesseasseessessssssssns (628) (560) (628) (560)
Ganho alienacgdo de bens e direitos...... (766) (11.352) (766) (11.352)
Ajuste a valor justo - Elementos do Ativo... (32.630) - (32.630) -
Provisdo - Investimentos na Concesséao... 87.944 98.693 87.944 98.693
Apropriagdo despesas antecipadas 4.129 - 4.129 -
Atualizagdo depdsitos Vinculados........cccviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieccccecccccees (5.994) (38) (5.994) (38)
Conciliagdo depositos JUAICIAIS...eeeeeeerirrririei e 1.737 - 1.737 -
- 23 - 23
Permuta de iméveis - liquida de encargos. - (9.835) - (9.835)
Juros e variagdes monetdrias acordo Sabesp... (11.319) (12.088) (1.319) (12.088)
Juros e variagdes monetdrias do arrendamento UTP Piratininga.. (13.161) (55.251) (13.161) (55.251)
Variagdes nos ativos e passivos
REVENAEUOIES.c.vuueeieeiiiiiiieeeeeeeiiieeeeeeeertteeeeeerssssaeeeeeessssaneeeesssssrsnneeeeesssrann (774) (4.737) (1.096) (5.227)
Tributos e contribui¢cdes sociais cOMPENSAVEIS...........eeeeveeiieiiiiiiieiieeeieeeeen: (357) 370 (357) 370
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar. (3.139) 1.326 (3.532) 1.356
Estoques..... 16 5 16 5
Despesas antecipadas (606) (3.260) (623) (3.002)
Caugdes e depdsitos VINCUIAdOS.......cceveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiececceeeccc e (8.064) (9.371) (8.064) (9.371)
9.371 8.963 9.371 8.963
Outros créditos... 251 1.077 656 1.335
[ 2o T 4 [=Tol=Te Lo] £=1- TSPt (4.994) 3.408 (4.988) 3.41
Folha de pagamento .. (241) (941) (241) (941)
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento.. (95) 4,165 (95) 4,165
Contribui¢des para plano de previdéncia... (56.218) (56.572) (56.218) (56.572)
Tributos e contribui¢gbes sociais ... (9.979) 609 (9.992) 642
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher. - - 316 -
Obrigagies SEtOriais. ... .uuiiiieiiiiiiiieeiiieee et e e e 3.142 (1.748) 3.143 (1.748)
Pagamento de contingéncias civeis e trabalhistas...........cccccvvviviiiiiieniennnn. (23.137) (7.281) (23.131) (7.281)
Encargos de uso da rede elétrica........ccceieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiccceeee (10) 9 (10) 9
Obrigagies COMUAS. ..ccccuueiieiiiiiriteeteirtteeeeerteeeeeeirreeeeeeenreeeeseessraeeeseas - 2.61 - 2.61
Obrigagdes especiais - RGR (1.800) (1.801) (1.800) (1.801)
Outros ..... (1.196) (1.743) (1.196) (1.743)
111.602 104.074 145.224 135.122
Dividendos recebidos..........cccuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiirtccere e 31.420 25.462 - -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos........c.cccceeeveeiieeiiiiiiieeeennn. (52.011) (74.872) (53.863) (76.453)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 91.011 54.664 91.361 58.669
Atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado........cccuueiiiiiiiiiiiiiiiiiciteceeeeeee (45) (1.340) (1.307) (2.259)
Ativos financeiros indenizaveis.. (127.463) (69.296) (127.463) (69.296)
Aquisicao de intangivel (4.036) (3.960) (4.036) (3.960)
Indenizagdes - desapropriagoes. .......cccvvuuriiiiiiiinriieiiiiiiieeeinreee e 289 2.048 289 2.048
Torna - permuta de imdveis - liquida de encargos.........ccccoeevuveeeiiiinnneenns - 9.835 9.835
Recebimento de arrendamento ........c.occoceeiiiiiiiiiiiiiniiiieeceeeeeee e 136.458 152.400 136.458 152.400
Recebimento da venda de ativo imobilizado.........c.cccceeveeeeieeirnicnieeeennnne 779 11.352 779 11.352
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 5.982 101.039 4.720 100.120
Atividades de financiamento
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos...........ccceeeeeeeeeeereccnnneees (106.540) (29.565) (106.540) (29.565)
Pagamento 6leo combUSEIVEL...........euiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e - (3.555) - (3.555)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (106.540) (33.120) (106.540) (33.120)
Aumento (Redugédo) de caixa e equivalentes (9.547) 122.583 (10.459) 125.669
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo........cccccceereririiiienreennnns 421.891 299.308 436.741 311.072
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo..........ccceeevvuiiiuiiiuuunnnnne 412.344 421.891 426.282 436.741
Aumento (Redugao) de caixa e equivalentes (9.547) 122.583 (10.459)  125.669

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstra¢des do Valor Adicionado
Valores em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
GERA(}AO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Receitas operacionais.... 524.369 488.313 570.492 531.223
OULIas reCEItAS...ciitiuiciee et eeeeeeee e e eeeeera e e e e e e eeaaanes . 29.261 21.974 29.261 21.974
Provisdo p/ créditos de liquidagdo duvidosa - constituigdo............... 526 (368) 526 (368)
Receitas relativas a construcdo de ativos préprios e da concesséo... 106.621 73.384 107.883 74.303
660.777  583.303 708.162 627.132
Menos:
Insumos
GSF (Garantia fisica)........cccvvvvunnnn - - 2.123 2.007
Encargos de uso da rede elétrica.. 51.903 45.300 52.411 45.676
Servigos de terCeIrOS.......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiicc e 129.447 13.179 133.904 118.159
[\ Y =T 4 T -SSP PPPPRN 65.153 54.900 66.061 55.485
Provisdo - Investimentos na CONCESSE0.......ccccuvvieeiiiiiirieieeiiiiieeeenn. 87.944 98.693 87.944 98.693
OULtros CUStOS OPEraCioNAIS....cuuuuueeriiiiiiriiiieeeeeeetetiere e eeeeeeeeeeeeeeeenanes (9.398) 47.291 (8.855) 47.727
325.049 359.363 333.588 367.747
VALOR ADICIONADO BRUTO.....cccoiiiiirrinissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 335.728 223.940 374.574  259.385
DEPRECIAGAO/ AMORTIZAGAO.......cccoeerrrrerereeereenseensesessesessesessesenes (2.560) (1.567) (7.092) (5.823)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE............... 333.168 222.373 367.482  253.562
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas fiNaNCEITAS.......ciii i e e e e e e e aaanes 61.609 53.870 64.375 56.043
Equivaléncia Patrimonial.............. . 27.255 25.092 - -
Variagdes monetarias liquidas..........eeeeeeieeieeeiieeiiiiieieieeiieieeeeeeeeeeeeeeeeens 19.857 53.135 19.857 53.135
108.721  132.097 84.232  109.178
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR.......cccoeumeriiriiirnneeiensiinnneeenns 441.889 354.470 451.714  362.740
DISTRIBUI(}I"\O DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneracao do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS)............... 118.295 101.281 122.663 104.845
Entidade de previdéncia a empregados - Contribuigdo ao plano...... 41.144 66.501 41.144 66.501
| S T 18 TP PR UO R RPPPTPRRPPIN 7.584 5.011 7.860 5.237

167.023 172.793 171.667 176.583

Impostos, taxas e contribuigdes:
Encargos setoriais:

Compensacao financeira p/ utilizagao de recursos hidricos............ 9.630 4.418 9.630 4.418
Taxa de fiscalizagdo do servigco publico de energia elétrica............. 1.584 1.500 1.678 1.586
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D.........cceeeeeieieieeeiierieeneeereeereennnenns 4.437 4.189 4.437 4.189

15.651 10.107 15.745 10.193

Federais:

Imposto de renda e contribuigdo social.......ccccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnnn. 6.518 8.134 8.855 10.171
COFINS/PIS ..ottt sttt st ae e sbe e s 62.837 60.219 64.521 61.785
INISS .ttt ettt e e ettt e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e nraaeeeeeenanneee 18.631 18.209 19.598 18.999

87.986 86.562 92.974 90.955

747 649 747 649
11.225 9.486 11.225 9.486
11.972 10.135 11.972 10.135

115.609 106.804 120.691 111.283

Remuneragéao de capitais de terceiros:

Juros e encargos de diVidas.....cccceeeiereieiiiiieiieeiieeieeeeeeeeee e 2.105 765 2.200 766
ATUGUEIS ... sa s ea e 6.672 6.093 6.676 6.093
8.777 6.858 8.876 6.859

Remuneragéao de capitais proprios:
Dividendos / Juros sobre o capital proprio........cccueeeeeeeevivreeeeeseiinnees 64.645 19.974 64.645 19.974
LUCIOS F@EIAOS. ...ttt ettt e et e e e e eeeeeeeeeeaeees 85.835 48.041 85.835 48.041
Lucro liquido dO PeIOUO.......cciiiiiiiiiiiiiirieieiiiieeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaens 150.480 68.015 150.480 68.015
TOTALDA DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 441.889 354.470 451.714 362.740

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas Explicativas

Nesta secdo sdo apresentadas as Notas Explicativas as Demonstra¢gdes Financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Os valores estao
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE” ou “Companhia”), é uma
sociedade por agdes de economia mista, de capital aberto, com sede na cidade de
Sao Paulo e suas agdes sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. O Governo
do Estado de Sao Paulo, por meio da Fazenda do Estado de Sao Paulo, detém 97,61%
das acdes ordindrias da Companhia. Em relacdo as ag¢des preferenciais, merece
destaque a Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A que em 31 de dezembro de
2023 detém 64,82% das acdes PN.

A Companhia tem como atividades principais o planejamento, construcao, operagao
e manutencao de sistemas de producao e a comercializagao de energia elétrica.
Como concessionadria de servico publico de geracao de energia elétrica, a EMAE tem
suas atividades reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME.

Usinas Hidrelétricas em Regime de Cotas

A EMAE opera o complexo hidroenergético Henry Borden, que compreende as
estruturas do canal Pinheiros, os reservatérios e respectivos barramentos e
estruturas de controle e vertimento, Guarapiranga, Billings e Rio das Pedras, na
Regido Metropolitana de Sao Paulo e a usina hidrelétrica Henry Borden, no municipio
de Cubatéo, e as usinas hidrelétricas - UHEs Rasgao, no municipio de Pirapora do
Bom Jesus, e Porto Gdes, no municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.

Com a Medida Provisdria 579 de 2012, convertida na lei n° 12.783 de 11 de janeiro de
2013, a EMAE celebrou com a Unido, em 4 de dezembro de 2012, o 2° Termo Aditivo
ao Contrato de Concessdo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de
2042 as concessdes relativas ao complexo Henry Borden e as usinas hidrelétricas
Rasgao e Porto Gées. Em 7 de outubro de 2022 foi assinado o 3° Termo Aditivo ao
contrato tendo como objeto adequar o referido contrato de modo a formalizar a
extensdao do prazo de vigéncia da outorga de concessdao das Usinas Hidrelétricas
Henry Borden e Porto Gdes, prorrogando até 7 de janeiro de 2043 a concessao da
Usina Henry Borden e até 24 de janeiro de 2043 a concessao da Usina Porto Gdes.
Por consequéncia, desde janeiro de 2013, toda garantia fisica e poténcia dessas
usinas da Companhia passou a ser alocada em regime de cotas as concessionarias de
servig¢o publico de distribuicao de energia elétrica, sendo cada usina remunerada por
Receita Anual de Geracao (RAG) e submetida aos padrdes de qualidade.

A RAG é calculada pela ANEEL, reajustada anualmente e revisada a cada 5 (cinco)
anos. A tarifa resultante tem por objetivo cobrir a remuneracdo e os custos de
operagdo, manutengao, administragao, tributos e encargos setoriais como conexéao
e uso dos sistemas de transmissao e distribuicao, taxa de fiscalizagao dos servigos de
energia elétrica, pesquisa e desenvolvimento - P&D e compensagao financeira pelo
uso dos recursos hidricos. Desde a revisao tarifaria de 2018, o valor da RAG passou a
considerar também os investimentos em melhorias dos ativos da concessao de cada
usina.

Para as geradoras no regime de cotas, ndo ha encargos em fun¢cdo dos riscos

hidrolégicos, pois estes sdo assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas
de energia e poténcia.
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A EMAE teve participacao ativa na discussao publica sobre o processo de revisao
tarifaria ocorrida em 2023, cujos resultados foram divulgados na Resolucao
Homologatéria ANEEL n° 3.225/2023. Os valores aprovados decorrem da
implementacdo de uma nova metodologia de calculo, estabelecida no submaédulo
12.1 do Procedimento de Revisao Tarifaria (PRORET). Essa metodologia introduz um
redutor anual de 0,7038% na parcela destinada a Operagdo e Manutencao (GAG
O&M), como Fator de Eficiéncia, além de uma redugao anual e progressiva na parcela
destinada a Investimentos na Concessao (GAG Melhorias) para as usinas sob gestao
da Companhia.

PCH Pirapora

A Pirapora Energia S.A., foi constituida como subsididria integral da Companhia para
a construcao e gestdao da Pequena Central Hidrelétrica Pirapora (PCH). Esta usina
possui duas unidades geradoras, poténcia instalada de 25 MW e a garantia fisica de
17,177 MW.

A PCH Pirapora obteve autorizacao para operar por meio da Resolucao Autorizativa
ANEEL n° 1.429/2008, alterada pela Resolugcdo Autorizativa ANEEL n° 10.972/2021,
que redefiniu o prazo de vigéncia para 31 de dezembro de 2044. Esse prazo foi
novamente prorrogado, estendendo-se até 02 de maio de 2045, como determinado
pela Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 14.896/2023. Em 2010, a empresa
comercializou 16 MW no leildao ANEEL n° 03/2010, resultando em Contratos de
Comercializagdao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEARs) com 27
distribuidoras. O periodo de suprimento iniciou em 01 de janeiro de 2015 e terminara
em 31 de dezembro de 2044, e o valor de venda é atualizado pela variagao do IPCA
na data base de reajuste de cada distribuidora.

Usina Termelétrica Piratininga

Adicionalmente a atividade de geragcdao, a Companhia arrendou os ativos da Usina
Termelétrica Piratininga (“UTE Piratininga”) em 27 de abril de 2007 para a Petrdleo
Brasileiro S.A. (“Petrobras”) que a opera em conjunto com a usina Fernando
Gasparian, construida pela Petrobras em area da EMAE, aumentando a eficiéncia de
ambas. O contrato tem prazo de 17 anos, e na ocasidao foi firmado
concomitantemente contrato de servicos de operagdo e manutencdo da usina
Piratininga pela EMAE.

A usina arrendada possui quatro unidades geradoras sendo que apenas duas estao
em atividade, integradas a operagao em ciclo combinado, atendendo aos despachos
do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) desde 7 de agosto de 2017.

Expansao de Geragao de Energia Elétrica

A EMAE foi autorizada por meio da Lei Estadual n° 14.150 de 23 de junho de 2010 a
constituir subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geragéo
de energia e pode participar minoritaria ou majoritariamente, do capital social de
companhias publicas ou privadas, ou com elas associar-se para o desenvolvimento
das atividades inseridas em seu objeto social.

a. Hidrelétrica
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O contrato de concessao da UHE Edgard de Souza expirou em 2018, e a Portaria n°
313, de 30 de junho de 2018, dispensou a reversao dos bens vinculados a concessao
dessa UHE, permitindo que a EMAE tenha livre disponibilizacdo dos bens.

Considerando o Inventario de Aproveitamentos Hidrelétricos da cascata do rio Tieté,
a EMAE iniciou tratativas com o Poder Concedente e registrou seu interesse no
aproveitamento hidroenergético Edgard Souza, o que foi homologado em abril de
2019.

Em novembro de 2022, a companhia obteve o DRS, Despacho de Registro de
Adequabilidade do Sumario Executivo, considerando poténcia a ser instalada de
18MW o que permite a busca do licenciamento ambiental e da outorga de recursos
hidricos para o projeto de motorizagado da estrutura.

b. Fotovoltaica Flutuante

A partir de Chamadas Publicas, em 2020 e 2021, a EMAE estabeleceu consércios com
empresas privadas para o desenvolvimento e a instalagdo de empreendimentos
fotovoltaicos flutuantes, com capacidade total de 130 MW, no reservatério Billings,
localizado na cidade de Sao Paulo.

A potencial receita dessa iniciativa se dara por meio de participacao da EMAE em
futuras SPEs que explorardao comercialmente centrais flutuantes de geracao de
energia elétrica que serdo conectadas a rede de distribuicdo de energia na
modalidade de geracgao distribuida. A primeira SPE foi criada em 2023, em parceria
com a KWP Energia, uma vez que todas as condicionantes para a implantacdo dos
primeiros 5SMW foram atendidas.

Nesse modelo, o aporte do direito de uso da superficie do reservatério dara para a
EMAE aproximadamente 5% de participacao no capital das SPEs, tendo a companhia
a opcao de aumentar sua participacao até 49% através de aportes financeiros. Os
parceiros serao responsaveis pelo CAPEX e pela operagdao dos futuros
empreendimentos.

c. Fonte Térmica

Em 24 de julho de 2019 o Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA) aprovou
a viabilidade ambiental do empreendimento “Substituicdo Tecnoldgica das unidades
1 e 2 da usina Termelétrica Piratininga UTE - STP” com capacidade de até 2,5 GW em
ciclo combinado.

A aprovacao pelo CONSEMA permitiu a expedicao da licengca ambiental prévia pela
CETESB, no dia 25 de julho de 2019, possibilitando que a EMAE participe dos leildes
de energia, que serao promovidos pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

Visando a estruturacao e implantacdo do empreendimento, a EMAE firmou parceria

através da Chamada Publica 01/2015, com o Consdércio GASEN que foi sucedido em
2022, pela empresa EDGE S.A.
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Aproveitamento do Patrimonio Imobiliario

a. Concessao de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para exploragao comercial

Em 2020 a EMAE concedeu um conjunto de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para
exploragcdo comercial. A proposta declarada vencedora foi apresentada pelo
Consdrcio Usina Sao Paulo, considerando o pagamento de outorga fixa no valor de
R$ 280,05 milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga variavel, calculada
sobre o faturamento bruto mensal do futuro empreendimento.

O periodo de recebimento da parcela referente a outorga fixa esta previsto para o
periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2044 e o referente a outorga variavel sera
de acordo com os seguintes percentuais calculados sobre o faturamento bruto do
projeto: 4% (de dezembro de 2022 a novembro de 2025), 6% (de dezembro de 2025 a
novembro de 2028), 8% (de dezembro de 2028 até o fim do contrato).

b. Alienagao de iméveis

A EMAE tem continuamente avaliado seus imoéveis e destina a venda aqueles que
ndo aportam para a atividade operacional.

Atualmente os dois principais imoéveis a venda sdo um prédio situado na Rua Augusta
e uma area adjacente a Marginal Pinheiros, préoxima a juncdo com a Marginal Tieté.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragao de Conformidade

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagcdo societdria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas
Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”). As informacdes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
em Reunido de Diretoria ocorrida em 28 de fevereiro de 2024. Em seguida foram
apreciadas pelo Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e submetidas ao Conselho de
Administracdo. Apds a sua emissao, somente o Conselho de Administracdao tem a
prerrogativa para altera-las.
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2.2 Moeda Funcional e Base de Apresentagao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os valores estao apresentados
em milhares de reais e foram arredondados para o milhar mais préoximo, exceto
quando indicado de outra forma.

2.3 Uso de Estimativas e Julgamentos

Na preparagdao das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracao definiu premissas, com base no seu melhor julgamento das
informacgdes disponiveis a época e elaborou estimativas para calcular determinados
valores reportados como ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir destas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua e a medida que novos fatos ou informacdes estejam disponiveis os
valores das estimativas sao recalculados. Os impactos dessas revisbes sao
reconhecidos.

As informagdes sobre os principais julgamentos e estimativas cujos valores
reconhecidos sdo significativos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 3.14 - Reducéao ao valor recuperavel de ativos;

eNota 7 - Arrendamento: determinagdo se um contrato contém um
arrendamento;

e Nota 8 - Perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidagado duvidosa;
¢ Nota 9 - Reconhecimento do imposto de renda e contribuicao social diferido;
e Nota 12 - Apuracgao do ativo financeiro indenizavel;

» Nota 13 - Ativo reversivel da concessao;

e Nota 14 - Investimentos;

e Nota 15 - Imobilizado: avaliagao da vida util e analise de impairment;

e Nota 17 - Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar;

e Nota 18.1 - Reconhecimento e mensuragéo da provisao para riscos trabalhistas,
civeis e tributarios;

e Nota 20 - Outras Obrigag¢des - Investimentos na concessao;
e Nota 29 - Instrumentos financeiros;
e Nota 30 - Gerenciamento de Riscos;

e Nota 31 - Compromissos de Longo Prazo;
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e Nota 32 - Alterag¢des nao Caixa;

2.4 Base de Mensuracao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histérico, com excecao do plano de previdéncia complementar reconhecido
a valor justo dos ativos do plano, deduzido do valor presente da obrigagdo do
beneficio definido assim como propriedades para investimento reconhecidas a valor
justo por meio de Outros Resultados Abrangentes a partir das Demonstracdes
Financeiras de 2022 e por meio do resultado a partir das Demonstra¢des Financeiras
de 2023.

2.5 Demonstragoes Financeiras Consolidadas

As demonstrag¢des financeiras consolidadas incluem as informacodes financeiras da
Companhia e da sua controlada Pirapora Energia S.A. O exercicio social da controlada
incluida na consolidagdo coincide com o da controladora. As politicas contabeis
adotadas pela controlada sdao aplicadas de forma uniforme com aquelas utilizadas
pela controladora e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidacao foram: (a) eliminacao dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas; e (b) eliminagao das
participacdes da controladora no patrimoénio liquido da controlada.

2.6 Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”")

Essa demonstracdao tem por finalidade evidenciar o valor adicionado gerado pela
Companhia e sua controlada, bem como a sua distribuicdo durante o exercicio e é
apresentada como informacao requerida pela legislagdo societdria brasileira, com
base nas orientagdes do CPC 09 Demonstragao do Valor Adicionado, e como
informacao suplementar para fins da IAS 34.

2.7 Informagdes por Segmento

A Diretoria Colegiada da Companhia realiza o acompanhamento e a revisdo das
operagdes da Companhia e de sua controlada de forma integrada, considerando a
existéncia de um Unico segmento que é o de geragao de energia.

Dessa forma nao sao apresentadas informacgdes por segmento, uma vez que elas sao
similares as apresentadas na Demonstracao do Resultado Consolidado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Receita operacional
As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:

Regime de cotas

A Receita Anual de Geracao (RAG) das usinas objeto do segundo termo aditivo ao
contrato de concessdao remunera os servicos de operagdo e manutengado, os
investimentos realizados, investimentos a realizar e os encargos setoriais. A RAG
relativa aos servicos de operacdo e manutengdo e aos encargos setoriais €&
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reconhecida mensalmente no resultado a razdo de 1/12 avos, de forma a permitir sua
confrontagdo com os custos e despesas dos servicos de operagdo e manutengao e
dos encargos realizados no mesmo periodo. O recebimento dessas cotas ocorre em
bases mensais na mesma proporc¢ao da receita reconhecida.

Renda da prestacdo de servicos

A Companhia possui contratos de prestacao de servigos:
e Operacgao da UTE Piratininga;
e Operagao e manutencao da Estagcdo de Bombeamento Eduardo Yassuda.

A Companhia reconhece a receita a medida que os servigos contratados sao
realizados.

Receitas relativas a construcao de ativos da Concesséao

A proposta adotada pela ANEEL na revisdo periddica de 2018 incluiu na Receita,
parcela destinada a implantagdo de melhorias (GAG melhorias), com o objetivo de
aumentar os niveis de qualidade do servico, priorizando a seguranga energética do
Sistema Interligado Nacional (SIN).

Essa parcela esta associada ao atendimento dos indices de qualidade exigidos no
Contrato de Concessao e no seu valor estdo compreendidas a troca e modernizagao
dos equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, bem como os custos de
investimentos relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da
Administracao, até o final da concesséo.

Os custos relacionados a troca e modernizacdo dos equipamentos hidraulicos e
eletromecanicos estdo sendo provisionados na conta “Outras Obrigagdes -
Investimentos na Concessao”, de acordo com o critério previsto no item 21 da ICPC
01 - Contratos de Concessao, com base em estimativa elaborada pela Administracao
e aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia.

3.2 Receitas e despesas Financeiras

As receitas e despesas com juros sao reconhecidas no resultado a medida que as
receitas sao auferidas ou os juros sao incorridos. As variagdes monetarias sao
apropriadas ao resultado de acordo com a variagdo dos indices de atualizagao
monetdria no periodo de competéncia.

3.3 Previdéncia a Empregados

A) Beneficios de curto prazo a colaboradores

As despesas com beneficios de curto prazo a colaboradores sao reconhecidas no
resultado, na rubrica de entidade de previdéncia a empregados, a medida que o
servig¢o correspondente é prestado.

B) Plano de contribuicao definida

As obrigagdes por contribuicdo ao plano de contribuicao definida sdao reconhecidas
no resultado, na rubrica Entidade de previdéncia a empregados.
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Q) Planos de beneficio definido

A obrigacao liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro
que os empregados receberdao como retorno pelos servicos prestados no periodo
atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para
determinar a obrigagdao da Companhia na data do encerramento de cada exercicio, o
qual é apresentado pelo valor liquido de quaisquer custos de servigcos passados nao
reconhecidos e do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O calculo da obrigacdo do plano de beneficio definido é realizado por atuario
qualificado.

Mensurag¢des da obrigacdo liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e
perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do
ativo (se houver, excluindo juros), sdao reconhecidos diretamente em outros
resultados abrangentes, no patriménio liquido. Juros liquidos e outras despesas
relacionadas aos planos de beneficios definidos sdao reconhecidos no resultado.

3.4 Tributos e encargos setoriais sobre vendas e servigcos
Os principais tributos que incidem sobre as receitas da Companhia:

Imposto Sobre Servicos (ISS) - de 2% até 5%, incidentes sobre servicos de qualquer
natureza;

Programa de Integragao Social (PIS) - 1,65% para cotas de energia elétrica, RAG, sobre
a prestacao de servicos e locacoes;

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60% sobre as
cotas de energia elétrica, RAG, sobre a prestacao de servicos e locagdes;

P&D - Programa de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita
operacional liquida de geragao, conforme determinagdo da ANEEL.

Esses tributos e encargos sdo deduzidos das receitas de vendas, servicos e locagodes,
as quais estao apresentadas na demonstracao de resultado pelo seu valor liquido. Os
créditos de PIS e COFINS nao cumulativos, sobre custos e despesas operacionais, sao
apresentados como redutores destes grupos de contas na demonstracdo do
resultado.

35 Imposto de Renda e Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido, sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributdvel excedente a R$ 240, para imposto de renda e de 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e quando aplicavel,
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende o imposto de
renda e a contribuicao social corrente e diferidos. O imposto corrente e o imposto

62 de 161



Proposta da Administragao AGO/E 2024

diferido sdo registrados no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes.

Os impostos a recolher ou a recuperar, correntes e diferidos, sdo compensados
somente se certos critérios permitidos legalmente forem atendidos.

A Controlada Pirapora Energia S.A optou nos exercicios de 2023 e 2022 pela
tributacao através do Lucro Presumido.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido pela Companhia, no balango patrimonial na rubrica “Imposto
de renda e contribuicao social a recuperar ou a recolher” pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, o qual reflete as incertezas,
se houver, na sua apuracao. Ele € mensurado com base nas aliquotas de impostos
vigentes na data do balanco.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdao reconhecidos com relagdo as diferencas
temporadrias entre os valores contabeis de ativos e passivos apurados de acordo com
a legislagdo societdria e os apurados de acordo com a legislacdo tributaria. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdao reconhecidas como
despesa ou crédito de imposto de renda e contribuicao social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias nao utilizadas, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos
sdo revisados a cada data de balanco e podem ser reduzidos na extensdo em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que estavam vigentes até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

3.6 Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados sdo classificados no ativo circulante
(quando para manutenc¢ao) e no ativo imobilizado em curso (quando destinados a
obras) e estdo registrados ao custo médio de aquisigao.

3.7 Arrendamentos para terceiros
A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, o qual, na data de

seu inicio foi classificado como arrendamento mercantil financeiro em razao de
transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade legal
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para a arrendataria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados como
amortizagcdo das contas a receber.

O reconhecimento da receita financeira baseia-se na taxa de retorno periddica
constante sobre o investimento liquido da Companhia no arrendamento mercantil
financeiro.

3.8 Ativo financeiro indenizavel

O escopo da Interpretacao Técnica /CPC 0] (R]) - Contratos de Concessdo. A ICPC 01
(R1) indica as condicdes para a contabilizacdo de concessdes de servigos publicos a
operadores privados, no caso da Companhia, especificamente relacionados com os
investimentos na infraestrutura da concessdo realizados apdés a renovagao da
concessdo em 2012, os quais estdo classificados como ativo financeiro por ser um
direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder
concedente, conforme previsto na clausula 7°, subcldausula 2° e 4° do segundo termo
aditivo ao contrato de concessdo n° 02/2004 - ANEEL.

O Ativo financeiro Indenizavel é amortizado de acordo com o prazo remanescente
da concessao concomitantemente a reducado na provisao constituida na rubrica de
Outras Obrigagdes - Investimento na Concessao.

3.9 Ativo reversivel da concessao

Em 4 de dezembro de 2012, as concessdes das usinas Henry Borden, Rasgdo e Porto
Goes foram renovadas e, de acordo com a Lei 12.783, no momento da renovacgao da
concessao, os ativos da concessao foram revertidos para a Unido mediante
indenizacao, cujo valor esta em processo de definicdao pelo Poder Concedente.

A Companhia mantém registrados, na rubrica ativo reversivel da concessao, os ativos
mensurados ao seu valor contabil residual na data de 31 de dezembro de 2012, ou
seja, pelo valor reclassificado da rubrica ativo imobilizado.

3.10 Investimentos

A companhia possui dois tipos de investimentos:
e Participacao aciondria em controlada e coligada reconhecida pelo método da

equivaléncia patrimonial.

e Bens corpdreos destinados a obtencdo de renda ou valorizacdo do capital
reconhecidos a valor justo.

3.11 Imobilizado
A) Reconhecimento e mensuracao

A Companhia e sua controlada reconhecem os gastos com investimentos no ativo
imobilizado se for provavel que o bem tangivel tenha vida util econémica superior a
um ano e se espera que venham trazer beneficios econémicos futuros para a
Companhia. Os itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo de aquisicao ou
construcdo, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis,
elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos
no resultado.

B) Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros sejam auferidos pela Companhia e sua controlada.

C) Depreciacao

A depreciagcdo é calculada pelo método linear, com base na vida util dos ativos
imobilizados estabelecida pela ANEEL. A determinacdao da depreciagcdo sobre o
imobilizado de Pirapora levou em consideracdo a melhor estimativa de sua
Administracao quanto ao direito de indenizagao dos ativos remanescentes, inclusive
o projeto basico de geragdo, ndao amortizados ao final da autorizacdao. As taxas
médias anuais de depreciacao estdo apresentadas na Nota 15.

3.12 Intangivel

Reconhecimento e mensuracao

A Companhia reconhece os gastos com investimentos no ativo intangivel se estes
resultem de direitos contratuais ou de outros direitos legais que trardao beneficios
econdmicos futuros. Os itens do intangivel sdo mensurados pelo custo de aquisi¢cao
ou desenvolvimento, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por reducao ao
valor recuperavel, quando aplicavel.

Amortizagao
A amortizacao é calculada pelo método linear.
3.13 Instrumentos financeiros

A Companhia e sua controlada classificam seus instrumentos financeiros pelo custo
amortizado. Os instrumentos financeiros classificados como “custo amortizado” sao
registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transacao e
mensurados posteriormente utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducao do valor recuperavel.

3.14 Redugao ao valor recuperavel de ativos

Ativos financeiros

Ativos financeiros incluindo investimentos contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial sdo avaliados em cada data das Demonstra¢des Financeiras
anuais para determinar se ha evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel. A
estimativa para reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros esta apresentada
na Nota 8.
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Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis de ativos nao financeiros da Companhia, sao revistos a cada
data de apresentacao para apurar se ha indicagcdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacdo, entdo o ativo é submetido a teste para confirmar a
recuperacao de seu valor contabil seja por venda ou por uso. Uma perda por redugao
no valor recuperavel é reconhecida se o valor contdbil do ativo exceder o seu valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontado ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.

3.15 Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Esses processos sao
avaliados periodicamente pela Administracao e seus consultores legais para que uma
estimativa razodvel de sua probabilidade de perda seja feita. Provisdes sdo
constituidas para todos os processos judiciais em que é provavel ocorrer uma saida
de recursos para liquidar a contingéncia ou obrigacao.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecodes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

3.16 Novas normas e alteragdes emitidas em 2023
CPC 12 (R1) Ajuste a Valor Presente

Este Pronunciamento tem como objetivo esclarecer os requisitos basicos a serem
observados quando da apuracgao do ajuste a valor presente de elementos do ativo e
passivo em razao da elaboragdo de demonstragdes contdbeis. Esta norma substitui
o0 CPC 12 - Ajuste a Valor Presente aprovado em 05 de dezembro de 2018.

A Companhia analisou o CPC 12 (R1) e néo identificou impacto relevante em razao da
sua aplicagao.

Revisdo de Pronunciamentos Técnhicos n°22/2022
Este documento estabelece alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 (R1),
CPC 27, CPC 20(R1) e CPC 41 em decorréncia da revogag¢ado do CPC 08 (R1) - Custos

de Transacao e Prémios na emissao de Titulos e Valores Mobiliarios.

A Companhia analisou as alteragdes ocorridas e ndo identificou impactos relevantes
em razao da aplicagdo da revisdo n°22/2022
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Revisdo de Pronunciamentos técnicos n° 23/2023

Esta revisdo estabelece alteracdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 26 (R1) e CPC
06 (R2) em razao das alteragdes de classificagdo de Passivos como Circulante e Nao
Circulante; Passivos Nao Circulantes com Covenants e Passivo de Arrendamento em
uma Transacao de Venda e Retroarrendamento. A vigéncia dessas alteracdes sera
estabelecida pelos 6rgaos reguladores que as aprovarem, sendo que para o pleno
atendimento as normas internacionais de contabilidade a entidade deve aplicar essas
alteracdes nos periodos anuais com inicio em, ou apds, 1° de janeiro de 2024.

A Companhia analisou as alteragdes ocorridas e ndo identificou impactos relevantes
na aplicagao da revisdo n° 23/2023.

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 24/2023

Este documento apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 03 (R2),
CPC 32, CPC 40 (R1) em decorréncia das alteracbes de Reforma Tributdria
Internacional - Regras Modelo do Pilar Dois e Acordos de Financiamentos de
Fornecedores. A vigéncia destas alteragdes esta condicionada a aprovacao dos
o6rgaos reguladores.

A Companhia analisou as alteragdes e nao identificou impactos relevantes na
aplicacdo da revisdo 24/2023.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22

Caixa e bancos conta movimento.............. 409 145 409 145
Aplicacdes financeiras (a).....ccccoeveereerseeenses 411.935 421746 425873 436.596
412.344 421.891 426.282 436.741

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras com liquidez imediata e sujeitas a um insignificante risco de mudanga de
valor. As aplicagdes financeiras estdao demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, sem prazos fixados
para o resgate e mantidos pela Companhia e sua controlada para uso em suas
operag¢des normais.

(a) A Companhia e sua controlada aplicam suas disponibilidades em fundos de renda
fixa de baixo risco de crédito, que rentabilizaram 12,97% no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 e 12,1% em 31 de dezembro de 2022.

5. REVENDEDORES

Controladora Consolidado
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22

a) Suprimento de Energia
Fornecimento de energia para revendedores............. 42.003 41.229 47.269 46.173
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O saldo das contas a receber de revendedores € composto somente de valores
vincendos e, portanto, a Companhia entende que ndo ha necessidade do registro de
perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidagado duvidosa sobre os créditos
a receber.

6. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

Referem-se aos tributos e contribui¢cdes sociais compensaveis referentes a servicos
prestados e aquisicoes.

Controladora
e Consolidado

31.12.23  31.12.22

ICMS COMPENSAVEL...cuniiiiiiiiiieeiieeeeeee e eaeeaens 3.258 2
INSS @ reCUPEIAl....ccu ittt eeeeeeeaeaes 248 217
IR W £=Tot0] o 1=T ¢ | O ORI 7 7
PIS @ COFINS a recuperar.....ccccceeeeeeeeencreereerennencnnes 4,129 30

7.642 256

7. ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA

7.1 Histérico

No dia 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras celebraram
um contrato denominado Instrumento Particular de Arrendamento dos Ativos da
UTE Piratininga (“Arrendamento”), com duracédo de dezessete anos. Esse contrato
envolveu a transferéncia dos ativos operacionais, incluindo terreno e dos direitos de
exploracdo de geracdo de energia elétrica com remuneragcdao global de R$ 765
milhdes, base janeiro de 2007, a ser paga em 34 parcelas semestrais, reajustadas pelo
IGP-M a partir do segundo ano. A Petrobras construiu em parte do terreno arrendado,
a Usina Termelétrica Nova Piratininga e passou a operar ambas em ciclo combinado,
com a utilizacado de gas e vapor.

Em 21 de maio de 2008 a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigagdes do contrato
para sua subsididria integral, a Baixada Santista S.A. - BSE que, em 5 de julho de 2012,
solicitou a renovacdo da concessao junto a ANEEL. Esse pedido de renovacéao foi
ratificado em 3 de julho de 2013, de acordo com a Lei n° 12.783/2013. Embora o prazo
contratual da concessao tenha expirado em 7 de julho de 2015, o Poder Concedente
até a data de aprovacao destas demonstragdes financeiras, ainda nao se manifestou
formalmente sobre o pedido de renovacgao.

Na hipétese de a ANEEL nao emitir um novo ato autorizativo, o contrato prevé sua
resolucdo e prazo de 60 dias para liquidacao das obrigacdes pendentes e devolugao
dos bens arrendados.

O contrato prevé, ao final da sua vigéncia, a obrigagao da BSE de devolver os bens
arrendados, "no estado de uso e conservacdao em que os recebeu consideradas as
depreciacdes e inovacoes tecnoldgicas inerentes ao desenvolvimento da operacao
do Contrato". Para essa finalidade, o Contrato estabelece a elaboracdao de um laudo,
por empresa contratada de comum acordo entre as partes, que permita apurar o
montante de eventuais obriga¢des contratuais denominadas passivos patrimoniais a
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ser indenizado pela BSE/Petrobras a8 EMAE além de apurar eventuais investimentos
feitos pela BSE/Petrobras, a serem indenizados pela EMAE.

O contrato prevé a possibilidade de renovacgao, porém, em marco de 2023, a
BSE/Petrobras formalizou nado ter interesse em renova-lo. Na mesma
correspondéncia, a Petrobras indicou interesse em alugar o terreno onde esta
instalada a UTE Nova Piratininga, devolvendo os demais ativos a EMAE (UTE
Piratininga e areas remanescentes).

Por ocasido do vencimento da 32° parcela, em dezembro de 2023, a BSE/Petrobras
pagou parte do valor devido, alegando que com o encerramento em 27/04/2024,
cessam suas obrigagdes financeiras. O entendimento de que nao seriam devidas as
parcelas 33° e 34° e parte da 32° foi contestado pela EMAE que através da avaliagao
juridica considera legitima_a cobranca do contrato pelo valor global, tal como vem
sendo realizada.

Esse assunto se encontra em negociacao entre as partes.

7.2 Contabilizagao

A operacgao de Arrendamento da UTE Piratininga na data de seu inicio, foi classificada
como arrendamento mercantil financeiro pelos seguintes motivos:

e transferéncia para o arrendatario dos riscos e beneficios inerentes ao controle e a
propriedade da UTE;

e no inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos se
aproximava do valor justo da UTE;

e o0s ativos arrendados sdao de natureza especializada, de tal forma que somente o
arrendatdrio poderia utiliza-los sem que fossem feitas modificagdes significativas.

Demonstracdo da movimentacdo do arrendamento UTE Piratininga:

Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo
Conta 31.12.22 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.23
ATIVO
Circulante............. 139.937 134.613 6.484 (136.458) 144.576
Né&o Circulante..... 127.936 (134.613) 6.677 - -
267.873 - 13.161 (136.458) 144.576
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Demonstragcao de conciliagdo dos valores do arrendamento:

Controladora
e Consolidado
31.12.23 31.12.22

Valor nominal do contrato...........cccceeeeennnnes 765.000 765.000
Receita financeira ndo realizada (a)........... (2.897) (9.381)
Variacdo monetaria......c..ccceceeveeneerinennneene 744.844 738.167
(2 C=Yol=) o110 0 1=] 0| (o LT (1.362.371) (1.225.913)

144.576 267.873

(a) Juros nao realizados do contrato de arrendamento, relativos aos
recebimentos das parcelas futuras.

8. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Circulante

Projetos @M CUISO (@), .ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieriieeriieeiiisessssesssesseeaeeeeseeaeeseeeeasaessnenes 1.020 - 1.020 -
Valores a receber - Energia Livie  (D)......cceeevriiiiiiiiiiiiiiiiiiieriiiriiieieeeseens 4144 4144 4.144 4.144
FUNCIONAKiOS COAIAOS (C)..eeirriiiiiiiiiiiiiiiiiieriiieiiieerreesseeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaeneees 1.404 1.404 1.404 1.404
[eF=17-1 0 LA F= T of o =1 = (o ) ISP RS URROS 25 - 33 -
DiVIdENdOS @ FECEDET ... .iiiiiiiiiee ettt e eeeta e s e e e eera e e e eeeaaaeeeeaeenes 6.473 - - -
Pirapora Energia S.A. compartilhamento de custos/ Reembolsos................... 1.043 651 - -
Petrobras - Operagao - UTE Piratininga........cuuuueuveeuuuuiiuiiiiiiiiriesreeeeeeneeeeeeneeeens - 805 - 805
Y [0 T IO L= T A e Yor= - Lo SRS 94 217 94 217
EdUuardo Yassuda O&M........uceiiiiiiiieiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeeaneanneesssssesssasasans 440 768 440 768
[\ LV]E = F R olo) o 4 = 1 {0 =T E (=) SRR 627 626 627 626
Convénio SEEM - atual SEMIL (NOta 23.3)....cuuiiuiiiiiiiiiiiieiceiceiceieveereennennes - 529 - 529
Alienacdo de bens @ direitos.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 94 - 94 -
I = REC (F) ettt e e e et e e e e e e - - - 21
SUCATA (G)reeeeeeeeerirrirrirrrrierrieeiiieeieeeasaasasasaasesaeseeeeeeeeeeeeasseseseessnsssssssssssssnssnnns - 12 - 12
Perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidacdo duvidosa (h)........ (6.399) (6.925) (6.399) (6.925)

8.965 2.231 1.457 1.601

a) Gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicacdo em projetos de
pesquisa e desenvolvimento, em cumprimento a Lei n° 9.991, de 24 de julho de
2000;

b) Devido ao mandado de segurang¢a n° 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado pela
Associacéao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE, em 15
de setembro de 2010, que através de liminar suspendeu a cobran¢a do valor
da RTE - Recomposicdo Tarifaria Extraordinaria. A EMAE constituiu perda
estimada na realizacdo de créditos de liquidagdao duvidosa sobre o saldo
integral do contas a receber de RTE;

c) Valores a receber pelos funciondrios cedidos a outras entidades do Governo
do Estado de Sao Paulo. Os valores vencidos ha mais de 360 dias encontram-
se registrados na rubrica “Perdas estimadas na realizagdo de créditos de
liguidagao duvidosa”;
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d) Garantia contratual depositada em conta bancdria vinculada a Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica- CCEE em razao do Mercado de Curto
Prazo;

e) Valores cobrados de terceiros em razdo de atrasos na execucao de obras,
entrega de bens e outros;

f) Direito pela venda de certificados Internacionais de Energia Renovavel - | -
REC;

g) Bens desmobilizados da ETU- Estacao de Transformacéao de - Usina Sdo Paulo
registrados a valor contabil e vendidos por meio de processo licitatério no 1°
trimestre 2023;

h) Saldo das perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidagao duvidosa
em 31 de dezembro de 2023 correspondente a 6.399, sendo composto por: R$
1.404, funcionarios cedidos; R$ 4.144, RTE; R$ 628, multas contratuais; R$ 183,
Operacao & Manutencao Eduardo Yassuda; e R$ 40 referente a locacdes e
aluguéis.
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9.2Composigao dos impostos diferidos

ATIVO

PASSIVO

Controladora e
Consolidado

Controladora e
Consolidado

31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Imposto de Renda
Provisdes temporariamente indedutiveis (a).....ccoceeveeerreeeennae 140.408 125.952 = -
Obrigacao fiscal diferida arrendamento (b).......cccceveeeeuceuerennee - - 24.208 53.906
Obrigacao fiscal diferida Sabesp (c) - - 24.130 23.643
Ativo fiscal diferido ORA (d) 76.006 57.579 - -
Passivo fiscal diferido ORA (e) - - 92.241 92.241
Passivo fiscal diferido - Elementos do Ativo (f).......cceeeeeennne 8.158
Contribuigdo Social
Provisées temporariamente indedutiveis (2).....cccoeevererreenees 50.547 45342 = -
Obrigacdo fiscal diferida arrendamento (b)........nence - - 8.715 19.406
Obrigacao fiscal diferida Sabesp (c) - - 8.687 8.511
Ativo fiscal diferido ORA (d) 27.361 20.728 - -
Passivo fiscal diferido ORA (e) - - 33.207 33.207
Passivo fiscal diferido - Elementos do Ativo (f).......cceeeeenennne 2.936
294 .322 249.601 202.282 230.914

Compensacgéao entre Ativos e Passivos (g) (202.282) (230.914) (202.282) (230.914)

92.040 18.687 - -

a) Créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros, calculados sobre
provisdes temporariamente indedutiveis onde se destacam a provisao para
investimentos na Concessdo, contingéncias trabalhistas, civeis e tributdrias e a
perda estimada na realizagao de créditos de liquidagao duvidosa;

b) Registro de imposto de renda e contribuicao social diferidos, calculados sobre
a operacéao de arrendamento da UTE Piratininga (Nota 7);

c) Registro de imposto de renda e contribuicao social diferidos, calculados sobre
o Ativo financeiro Sabesp (Nota 23.1);

d) Ativo fiscal diferido sobre o plano de beneficio definido (Nota 17);

e) Reconhecimento de imposto de renda e contribuicdao social diferidos,
calculados sobre ajuste a valor justo de elementos do ativo;

f) Passivo fiscal diferido relativos a ajustes de elementos do ativo em
contrapartida ao resultado;

g) Compensacao entre ativos e passivos diferidos. Valores revisados a cada
encerramento do exercicio podendo ser reduzidos na medida em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel.

Com base no estudo técnico das proje¢des de resultados tributaveis, a Companhia
estima recuperar o crédito tributdrio nos seguintes exercicios:

2023.....ciiiiiiinnn, 13.710
2024......cuuuivunnnnnne. 9.847
2025.....ciiiii, 9.847
2026......ccceuniinnnnnnnn 9.847
2027....iiiniiinnnnn, 9.847
2028 ateé 2042....... 137.857

190.955

O montante de R$ 190.955 corresponde a soma das provisbes temporariamente
indedutiveis de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, Nota 9.2 alinea (a).
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10. CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Controladora e
Consolidado

31.12.23 31.12.22

Circulante
Depdsitos vinculados (@)..cce.eereeeenrrieeenereceeneneeennnn. 232 612

Nao circulante
Depoésitos judiciais (B)..cceoereeneriiniiiiiierieiniinineennnnn. 57.723  45.023

57.955 45.635

a) Refere-se a caucao contratual vinculado ao Contrato com a Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo para operacdo e manutencdo da Estacdo de
Bombeamento Eduardo Yassuda;

b) Trata-se depdsitos iniciais ou recursais envolvendo diversos processos
civeis, trabalhistas e tributarios da Companhia. A EMAE questiona a
legitimidade de determinadas agdes e por conta desse questionamento,
por ordem judicial ou por estratégia da prépria Administragao, os valores
em questao foram depositados em juizo. O depdsito de maior relevancia,
R$ 18.566 refere-se a agcdo anulatéria de débito fiscal com pedido de tutela
de urgéncia para suspensao da exigibilidade do crédito fiscal na forma do
art.151, inciso V do Cdédigo Tributario Nacional. Foi notado pela EMAE que o
IPTU do imodvel situado na Av. Nossa Senhora do Sabard, n° 5.312, bairro
Pedreira, Sao Paulo - SP, sofreu forte elevacao, tendo sido requerida sua
revisdo junto ao Centro de Atendimento da Fazenda Municipal da
Prefeitura de Sao Paulo.

11. ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA

Classificam-se nesta rubrica os Ativos nao circulantes de propriedade da EMAE que
serao objeto de alienagcao por meio de processo licitatério nos préoximos 12 meses.

A partir de 2022 a Companhia, com base em Laudos de Avaliagado elaborados por
instituicdes certificadas, registrou a valor justo, dois imoéveis, o terreno relativo ao
Parque Villa Lobos, e o terreno Bota- Fora 14. ambos classificados inicialmente como
propriedades para investimento. O terreno do parque foi posteriormente objeto de
permuta com imoével Edificio situado na Rua Augusta que, juntamente com o Bota-
Fora 14, foram realocados como Ativo nado circulante mantidos para venda apds
deliberacdao em reunido do Conselho de Administragcdo que autorizou a alienagao de
ambos através de processo licitatério.

Em 31 de dezembro de 2023, os seguintes imdveis compdem essa rubrica:

Edificio localizado a Rua Augusta, 1.626 - Sao Paulo/SP

Por meio do Decreto Estadual n.” 66.983, de 20 de julho de 2022, a Fazenda do Estado
de Sao Paulo foi autorizada a realizar permuta de edificio de sua propriedade
localizado a Rua Augusta, n° 1626, Sdo Paulo/SP, avaliado em R$ 82.461, com terreno
de propriedade da EMAE, com area de 71.523,70 m?, inserido no Parque Estadual Villa
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Lobos, situado na Avenida Dra. Ruth Cardoso, altura do n° 4.800, também no
municipio de Sao Paulo - SP, avaliado em R$ 94.770. Coube a EMAE receber a vista a
torna resultante da diferenca entre o valor dos iméveis equivalente a R$ 12.309, na
oportunidade do registro da escritura. Este evento foi objeto de Comunicado ao
Mercado em 21 de julho de 2022.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 08 de novembro de 2022 foi
autorizada a alienagdao mediante licitacao publica do referido imoével.

Terrenos - Zuccolo (antigo bota-fora 14)

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de marg¢o de 2022 foi
autorizada sua alienagdo mediante licitagao pubilica.

Cabe destacar que para fins fiscais, os valores das vendas serao realizados conforme
hipdéteses previstas no paragrafo 6°, artigo 13, inciso 6°, itens 1° a 4°. do Regulamento
do Imposto de Renda, e para fins societdrios, sera aplicado o disposto no item 62 do
NBC TG (R4) n° 28 - Propriedade para Investimento.

Durante o exercicio de 2023 ambos os imdéveis foram objeto de nova avaliagao
realizada por entidade certificada ajustando seus valores conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

Outros
Resultados
Saldo  Abrangentes Saldo Resultado Saldo

01.01.22 31.12.22 31.12.23

ATIVO
Terrenos Zuccolo 17 155.750 155.767 15.233 171.000
Custo historico.........ccuu....... 17 - 17 - 17
Ajuste a valor justo............. - 155.750 155.750 15.233 170.983
Edificio Rua Agusta - - 82.461 1.939 84.400
Custo histérico.................... - - 82.461 - 82.461
Ajuste a valor justo............. - - - 1.939 1.939
17 155.750 238.228 17.172 255.400

12. ATIVO FINANCEIRO INDENIZAVEL

Refere-se a investimentos em infraestrutura de geracdo realizados apds 31 de
dezembro de 2012, data base de corte para fins de renovacao dos contratos
abarcados pela Lei n° 12.783, os quais serdo remunerados e/ou ressarcidos por meio
da RAG, conforme Procedimento de Regulagao Tarifaria - PRORET - submaddulo 12.

A Companhia classifica o ativo financeiro indenizavel na categoria de instrumentos
financeiros mensurados ao custo amortizado.
Movimentacgéao do ativo financeiro indenizavel:

Controladora e Consolidado

Saldoem Adigoes Transferéncia Crédito  Compensacdo Amortizagdo Saldoem
31.12.22 (a) Pis/Cofins (b) (c) 31.12.23
Circulante

Ativo financeiro.........ocevvvvevvnnene 12.394 - 19.358 - - (14.438) 17.314
12.394 - 19.358 - - (14.438) 17.314

Naocirculante
Adiantamento a fornecedores. 22.011  48.758 - - (23.834) - 46,935
Ativo financeiro.......cevvevreernnnnn. 235.485 102.539 (19.358) (7.028) - - 311.638
257.496  151.297 (19.358) (7.028) (23.834) - 358573
TOTAL 269.890 151.297 - (7.028) (23.834) (14.438)  375.887

75 de 161



Proposta da Administragao AGO/E 2024

a) Investimentos realizados nas usinas cotistas que aumentem a vida util das
unidades e em melhorias que trardo maior eficiéncia na producao energética;

b) Compensacgao de adiantamentos realizados pelo recebimento dos bens;

¢c) Amortizagao dos investimentos realizados (Nota 20).

13. ATIVO REVERSIVEL DA CONCESSAO

Este termo refere-se aos bens reversiveis das usinas do Complexo Henry Borden,
Porto Gdées e Rasgdo, que nao estavam amortizados ou depreciados em 31 de
dezembro de 2012 e que, em virtude da prorrogacao da concessao no ambito do
regime de cotas, deverdo ser indenizados pelo Poder Concedente, de acordo com o
artigo 2° do Decreto 7.850, de 30 de novembro de 2012, e a Resolucdo Normativa n°
596, de 19 de dezembro de 2013, conforme alterada.

Atendendo ao requerido no Decreto, em 26 de dezembro de 2013, a Companhia
emitiu oficio a ANEEL, manifestando interesse em receber a devida indenizagdo. Com
base na Resolucdo Normativa ANEEL n° 942/21, a EMAE, em julho de 2022,
encaminhou a ANEEL o relatério detalhado de avaliagdo de bens para fins de
indenizagdo. A ANEEL, apds diligéncia sobre os itens e valores a indenizar,
estabeleceu em Diretoria o valor de R$ 281,1 milhdes, base 31 de dezembro de 2012,
e encaminhou a avaliacdo técnica para o Ministério de Minas e Energia para
providéncias cabiveis.

O valor liquido contabil dos ativos reversiveis em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é
de R$ 195,4 milhdes.

14. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22

Pirapora Energia S.A (@)...cccuueereevnnnnnnns 151.787 162.424 - -
Areas adjacentes - U. Sdo Paulo (b).... 144.717 130.762 144.717 130.762

Universo Fotovoltaico Flutuante (c)..... 1.503 - 1.503 -
o] - 1 DN 298.007 293.186 146.220 130.762

a) A Companhia possui o controle e participagdo em 100% do patrimonio da sua
controlada Pirapora Energia S.A.

Abaixo, é apresentado um resumo das informacodes financeiras da controlada:
31.12.23 31.12.22

ALIVO...oieiiiiiiiiieciceean, 160.281 164.137
PassSiVOo....ccoevueevieeieeieeennene, 8.494 1.713
Patrimoénio Liquido............. 151.787 162.424
2023 2022
Lucro do exercicio............... 27.255 25.092
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Demonstragao do patrimonio liquido da controlada Pirapora Energia:

Controlada
Saldo em 31.12.202T.uuuueieeeeeeieeeeeeereriiiireeeeeeeeeeeeeeeneneaaannes 162.794
Dividendo adicional referente a 2021 pago em 2022...... (14.155)
Resultado de equivaléncia patrimonial......cc....cccoeeeennenenne. 25.092
Dividendos antecipados 1° semestre 2022.............cc....... (11.307)
Saldo em 31.12.2022......cccuuiiiiiieeiiecieeeeeeceeee e 162.424
Dividendo adicional referente a 2022 pago em 2023..... (12.530)
Resultado de equivaléncia patrimonial............cccceeeuunneeee. 27.255
Dividendo obrigatorio.....c..cccceeeiieieiiiiiniieeniiie e (6.473)
Realizacdo de reserva de retengcdo de lucro.................... (18.889)
Saldo em 31.12.2023.....cceuiiiiiiiiiieciic e 151.787

b) Areas adjacentes a Usina Sdo Paulo

Propriedades mantidas pela Companhia para auferir aluguel ou para valorizagao do
capital, compostas de terrenos e edificios ndo vinculados a atividade principal da
Companhia.

Ajuste a valor justo

Até 30 de junho 2022, os bens classificados como propriedades para investimento
estavam reconhecidos a custo histérico. A partir do 3° trimestre de 2022, a
Companhia, com base em Laudo de instituicao certificada, registrou a valor justo, por
ocasidao da transferéncia para propriedades para investimentos, os imodveis
denominados espacgos A e C subjacentes a Usina Sao Paulo, com a correspondente
contrapartida na conta Ajustes de Elementos do Ativo, no patriménio liquido. Para
fins de impostos, o valor dessa mais valia sera realizado conforme hipdéteses previstas
no paragrafo 6°, artigo 13, inciso 6°, itens 1° a 4°. do Regulamento do Imposto de
Renda. Para fins societarios em caso de alienagdo do bem recebido em permuta sera
aplicado o disposto no item 62 do CPC 28 - Propriedade para Investimento.

Controladora e Consolidado

Outros
Resultados
Saldo  Abrangentes Saldo Resultado = Saldo
01.01.22 31.12.22 31.12.23
ATIVO
Areas adjacentes Usina Sdo Paulo 2 130.760  130.762 13.955  144.717
Custo historico.......cceeevreeiiirinieeennnns 2 - 2 - 2
Ajuste a valor justo.........ccoeeeeennnnn. - 130.760 130.760 13.955  144.715

c) Participagao em coligada

Participacao aciondria de 5% no empreendimento Universo Fotovoltaico Flutuante
referente Implementacdo de centrais fotovoltaicas flutuantes no Reservatoério
Billings, inaugurado a primeira fase do projeto em dezembro de 2023 com 5 MW de
poténcia em geracgao distribuida.
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Universo Fotovoltaico Flutuante 31.12.23
ATIVO 30.061
Ativo circulante.......cocoouiiiiiiiiiir s 10
Ativo ndo circulante........c.coeuuierriiiiiiiniiiieeeeceeeeen 30.051
PASSIVO 30.061
Passivo circulante.........ccovveeeiiierreiiiiieeeeiieeeeeeeee e -
Passivo ndo circulante.......cc.ceevriiiieiiniiieieineceeeee e -
Patrimonio LiqUido.......ccceeevuueriiueiiiiieiieneneeieeceneeenneeeeenes 30.061
RESULTADO -
Resultado do eXerciCio........ceirereeueereeieneerreeineeereeeanees -

15. IMOBILIZADO

A movimentagao dos saldos do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2023 esta
representada por:

Taxas anuais

média de Saldo Depreciagao Saldo
Depreciagdo em do em
Controladora (%) 31.12.22  Adi¢cdes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.23
Em servigo
Terrenos 4,954 (2.484) - - 2.470
Edificagbes, Obras Civis e Benfeitorias.........c.......... 2,0% 753 - - (63) 690
Maquinas e Equipamentos 3,2% 4.483 - - - (981) 3.502
Veiculos. 14,3% 399 - - (157) 242
Moveis e Utensilios 6,3% 298 - - (29) 269
Subtotal 10.887 - (2.484) - (1.230) 7.173
Em curso. 69.688 46 - - 69.734
Total Controladora 80.575 46 (2.484) - (1.230) 76.907
Taxas anuais
média de Saldo Depreciagdo Saldo
Depreciagdo em do em
Consolidado (%) 31.12.22  Adi¢cdes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.23
Em servigo
Terreno: 4.954 - (2.484) - - 2.470
Reservatdrios, Barragens e Adutoras....... 2,1% 43.796 - - (809) (1.071) 41.916
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 2,0% 46.244 - - - (1.185) 45.059
Maquinas e Equipamentos 3,2% 59.406 9 - (291) (3.242) 55.882
Veiculos 14,3% 399 - - - (157) 242
Moéveis e Utensilios 6,3% 299 - - - (29) 270
Subtotal 155.098 9 (2.484) (1.100) (5.684) 145.839
Em curso. 69.688 1.299 - 1.100 - 72.087
Total Consolidad 224.786 1308 (2.484) - (5.684)  217.926
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Taxas anuais

média de Saldo Depreciagdo Saldo
Depreciagdo em do em
Controladora (%) 31.12.21  Adig¢des Baixas Transferéncia exercicio 31.12.22
Em servigo
Terreno: 5.060 (14) (92) - 4,954
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias.................... 2,0% 817 - - (64) 753
Maquinas e Equipamentos 3,2% 2.724 21 - 2.372 (634) 4.483
Veiculos 14,3% 526 - 27 (154) 399
Moveis e Utensilios 6,3% 287 38 - (27) 298
Subtotal 9.414 59 (14) 2.307 (879) 10.887
Em curso, 69.349 1.280 (8) (933) - 69.688
Total Controladora 78.763 1.339 (22) 1.374 (879) 80.575
Taxas anuais
média de Saldo Depreciagdo Saldo
Depreciagdo em do em
Consolidado (%) 31.12.21  AdigGes  Baixas Transferéncia exercicio 31.12.22
Em servigo
Terrenos 5.060 - (14) (92) - 4.954
Reservatdrios, Barragens e Adutoras 2,1% 44.078 742 - - (1.024) 43.796
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias. 2,0% 47.375 - - - (1.131) 46.244
Maquinas e Equipamentos 3,2% 59.556 198 - 2.372 (2.720) 59.406
Veiculos 14,3% 526 - - 27 (154) 399
Moveis e Utensilios 6,3% 288 38 - - (27) 299
Subtotal 156.883 978 (14) 2.307 (5.056) 155.098
Em curso. 69.349 1.280 (8) (933) - 69.688
Total Consolidado. 226.232 2.258 (22) 1.374 (5.056) 224.786

Analise de redugao ao valor recuperavel dos ativos

Durante o exercicio de 2023 a administracdo da Companhia ndo identificou a
necessidade de registro de estimativa para perda ao valor recuperavel em seu
imobilizado.

Estrutura Edgard de Souza

A EMAE iniciou tratativas para motorizar as estruturas existentes junto a barragem
Edgard de Souza com aproveitamento integral das instalagdes cujos bens estao
registrados na rubrica Imobilizado, em curso, compondo o montante de R$ 69.688

em 31 de dezembro de 2023.

16. FOLHA DE PAGAMENTO E ESTIMADAS

Controladora e

Consolidado
31.12.23 31.12.22
Provisdo de férias @ encargos........ccccevvvevununceeernnenns 11.441 11.71
PLR @ BONUS.....cuiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeeeeeteeeeeeeaeenesenanes 4.964 4,789

16.405 16.500

17. BENEFICIOS POS-EMPREGO, PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A EMAE patrocina dois planos de previdéncia complementar de aposentadoria e
pensdo para seus empregados, ex-empregados e respectivos beneficidrios. Os
planos, denominados PSAP/EMAE e EMAE-CD, sdo administrados pela VIVEST,
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entidade fechada de previdéncia privada. O PSAP/EMAE possui caracteristicas de
beneficio definido e foi fechado para novas adesdes desde 2018. Em contrapartida, o
EMAE-CD, inaugurado no mesmo ano, possui caracteristicas de contribuicao
definida e nao oferece risco atuarial.
Anualmente, os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano
PSAP/EMAE, incluindo contribuicdes, custos, passivos e ativos, sdo calculados por
atudrio independente considerando a mesma data base do encerramento do
exercicio, e sdo registrados em conformidade com o CPC 33 (R1) / IAS 19 - Beneficios
a Empregados. O passivo reconhecido no balango patrimonial em relagéo aos planos
de beneficio definido representa o valor presente da obrigacdo do PSAP/EMAE,
descontado pelo valor justo dos ativos do plano. Quaisquer ganhos ou perdas
atuariais sdo diretamente registradas no patriménio liquido sob a rubrica "Outros
Resultados Abrangentes".
A avaliacdo atuarial do PSAP/EMAE é realizada considerando as caracteristicas de
cada um dos trés subplanos, a saber:

e Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS;

e Beneficio definido (BD), e

e Contribuicdo Variavel (CV)

A criacao dos subplanos do PSAP/EMAE remonta a 1997, quando o plano oferecido
aos empregados e aposentados da época foi saldado. Esses subplanos apresentam
as seguintes caracteristicas:

a) Plano saldado BSPS - vigente até 1997

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido relativa a um Beneficio
Saldado em 31de dezembro de 1997 abrangendo, portanto, somente os participantes
inscritos até aquela data, e que tem como base a cobertura da média salarial a época,
corrigida e a proporgao do direito adquirido até a data do saldamento. A EMAE é
integralmente responsavel pelas eventuais insuficiéncias atuariais apuradas no BSPS.
b) Plano BD - iniciado em 1998 (fechado para novas adesées em 2018)

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido, na base de 70% da média
salarial dos 36 meses anteriores ao inicio do beneficio. Conforme regulamentacao
vigente, a EMAE é responsavel pela cobertura de 50% de eventuais insuficiéncias
atuariais apuradas no BD.

c) Plano CV - iniciado em 1998 (fechado para novas adesdes em 2018)

Trata-se de suplementacdo adicional que tem como base o saldo da conta de
aposentadoria total do participante, multiplicado por um fator de conversao, que
dependera da escolha do participante considerando as modalidades de renda: (i)
calculada por percentual do saldo de conta, (ii) renda por tempo determinado ou (iii)
renda vitalicia com caracteristicas de beneficio definido.

O saldo da conta de aposentadoria total inclui aportes individuais e aportes da
patrocinadora, ficando esta responsavel, no caso da op¢ao pelo beneficio definido
(i), por equalizar somente os eventuais déficits atuarias relativos aos seus aportes.

Troca do indice de reajuste do PSAP/EMAE
A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC aprovou, por
meio da Portaria n° 201, a mudanca do indexador do plano do IGP-DI para IPCA a

partir de maio de 2021. Essa acao mitigou um importante risco de descasamento
entre a correcao de ativos e passivos do PSAP/EMAE.
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Em 31 de dezembro de 2023, o valor das obrigacdes de beneficio pds-emprego
relativos a previdéncia complementar administrado pela Vivest corresponde a R$
413.884 que ajustados pela avaliacdo atuarial independente, conforme CPC 33 (R1)
resulta em um saldo de R$ 358.121.

Politica de Investimentos do PSAP/EMAE

A politica de investimentos do plano, definida por meio de estudo de gerenciamento
conjunto de ativos e passivos (“Asset Liability Management’), resultou na alocacao
média no ano de 83% em renda fixa, 11% em renda variavel e 6% em outros segmentos,
obtendo rentabilidade consolidada de 10,87% em 2023, ante a meta atuarial de 10,10%
no mesmo periodo.

Premissas atuariais para calculo conforme CPC 33 (R1)S
As principais premissas atuariais utilizadas para determinag¢ao da obrigacao atuarial
sdo as seguintes:

31.12.23 31.12.22
Taxa nominal utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial.... 9,39% 10,12%
Taxa de retorno esperada sobre os ativos do plano..........ceeevvvevveeevieiiiciiieeeeeenens 10,12% 10,12%
Taxa de crescimento salarial futUro..........coooooviiiiiiiiiiiiiiie e 3,75% 1,01%
indice de reajuste de beneficios concedidos de prestagdo continuada.............. 3,75% 3,75%
Fator de capacidade do beneficio/salario preservar seu poder aquisitivo......... 3,75% 3,75%
Taxa de rotatividade......cccooovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiree e ndo adotada ndo adotada

AT - 2000 AT - 2000
Masculina Masculina
Tabua de mortalidade geral........ e suavizada em 10%  suavizada em 10%
AT-49 Masc AT-49 Masc
Tabua de mortalidade de iNVAlidos.........cccoovmiiiiiiiiiiiiiiiiii e agravada em 10% agravada em 10%
Mercer Disability
Mercer Disability segregada por
Masculina sexo suavizada

Tabua de entrada em invalidez........ccccouvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnieeeeeee suavizada em 50% em 50%
BSPS 31.12.23 31.12.22
N° de participantes atiVoSs  .......ciiiiiiiiiii i eee e e e eaae e 283 290
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez ................... 741 740
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez ........ccccoeeeeveieieeeennnns 29 29
N° de participantes inativos - pensionistas .......cccccceeieiiiiiiiiiiiiiiiiiceeceeeeeeeeeeeeees 101 95
BD 31.12.23 31.12.22
N° de participantes atiVOS  .....ccciiiiiiiiiiiiiiicieerere e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeae e 307 318
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez 724 722
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez .............. 28 28
N° de participantes inativos - pensionistas .......cccccceeeeriiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeenenenn. 98 92
cv 31.12.23 31.12.22
N° de participantes atiVOS  .....ccciiiiiiiiiiiiiiccceeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e aanes 303 314
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez ................... 485 478
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez .......cccccoeeeeveveieenennnns 14 14
N° de participantes inativos - pensionistas ........ccccceeeeeeiiiiiiiiirinieieeeeeeeeeeeeeeenenn. 51 50

Avaliagao atuarial

Na avaliacao atuarial dos planos foi utilizado o método do crédito unitario projetado.
O ativo liquido do plano de beneficios é avaliado pelos valores de mercado (marcagao
a mercado).
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Conciliagao dos ativos e passivos

B.S.P.S. B.D. C.v. TOTAL
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Total do passivo atuarial 1.183.913 1.080.331 470.304 486.682 87.426 77.040 1.741.643 1.644.054
Valor justo dos ativos (marcados a mercado) (836.133) (798.075) ~ (500.623)  (466.534)  (60.091) (55.555)  (1.396.847)  (1.320.164)
Efeito de limitagao de ativo. - - 30.319 (10.074) (16.994) (14.324) 13.325 (24.398)
Passivo liquido (ativo) 347.780 282.256 o 10.074 10.341 7.162 358.121 299.492
Movimentag&o das obrigacdes dos planos
B.S.P.S. B.D. C.v. TOTAL
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Valor presente da obrigacéo atuarial total liquida 1.080.331 1.169.721 486.682 541.316 77.040 108.660 1.644.053 1.819.697
Custo do servigo corrente - - 4.643 7.138 37 - 4.680 7.138
Juros sobre obrigagao atuarial 104.729 104.653 48.227 49.422 7.780 9.733 160.736 163.808
Redimensionamento da obrigacéao. 92.386 (103.115) (49.390) (90.924) 6.210 (41.024) 49.206 (235.063)
Beneficios pagos (93.536) (90.928) (21.682) (20.270) (3.641) (329) (118.859) (111.527)
Contribuigao de participante 5 - 1.824 - = - =
Valor presente da obrigagéao atuarial total liquida 1.183.913 1.080.331 470.304 486.682 87.426 77.040 1.739.816 1.644.053
Movimentagéo dos ativos do plano
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Valor justo do ativo do plano. (798.076) (779.912) (466.534) (457.915) (55.554) (45.738) (1.320.164)  (1.283.565)
Contribuigées da empresa para o plano. (54.911) - (1.788) - (1.123) (10.003) (57.822) (10.003)
Rendimento esperado dos ativos do plano. (76.164) (68.479) (46.188) (41.683) (5.605) (3.894) (127.957) (14.056)
Rendimento dos ativos do plano (superior)/ inferior a taxa de desconto.. (515) (36.780) (5.971) 15.171 (1.450) 9.538 (7.936) (12.071)
Contribuigbes de participantes para o plano (3) (3.832) (1.824) (2.377) - (5.786) (1.827) (11.995)
Beneficios pagos pelo plano. 93.536 90.928 21.682 20.270 3.641 329 118.859 111.527
Valor justo do ativo do plano. (836.133) (798.075) (500.623) (466.534) (60.091) (55.554) (1.396.847) (1.320.163)
Conciliagédo do valor liquido do passivo atuarial
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Valor liquido do passivo (ativo) atuarial total do inicio do ano... 282.255 389.808 10.074 41.700 7.162 20.974 299.491 452.482
Despesa / (receita) reconhecida na Demonstragdo de Resultados. 28.565 36.174 6.682 14.878 2.212 5.839 37.459 56.891
Contribuigdo da empresa para o plano. (54.911) (43.274) (1.788) - (1.123) (10.003) (57.822) (53.277)
Contribuigbes de participantes para o plano. - (3.832) - (2.377) - (5.786) - (1.995)
(Ganho) Perda atuarial em ORA 91.871 (96.621) (14.968) (44.127) 2.090 (3.862) 78.993 (144.610)
Efeito do teto do Ativo/ Compartilhamento de Risco. - - - - - (14.324) - (14.324)
Saldo final 347.780 282.255 = 10.074 10.341 (7.162) 358.121 285.167
Analise de sensibilidade
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Taxa de desconto ser reduzida em 0,50% 1.237.815 1.137.426 496.065 512.403 94.506 81.112 1.828.386 1.730.941
Taxa de desconto ser aumentada em 0,50% 1.134.042 1.023.235 446.752 460.960 80.919 72.968 1.661.713 1.557.163
Inflag&o ser reduzida em 0,50% 1.183.913 1.078.083 470.304 485.668 87.426 76.719 1.741.643 1.640.470
Inflagdo ser aumentada em 0,50% 1.183.913 1.075.179 470.304 500.299 87.426 77.076 1.741.643 1.652.554
Crescimento salarial ser reduzido em 0,50% 1.183.913 1.080.843 470.304 484.784 87.426 77.077 1.741.643 1.642.704
Crescimento salarial ser aumentado em 0,507 1.183.913 1.072.797 470.304 492.846 87.426 76.879 1.741.643 1.642.522
Reajustes dos beneficios ser reduzido em 0,50% 1.183.913 1.078.083 470.304 485.668 87.426 76.719 1.741.643 1.640.470
Reajustes dos beneficios ser aumentado em 0,50%.......c..cceeuirueeienueneenueneens 1.183.913 1.075.179 470.304 500.299 87.426 77.076 1.741.643 1.652.554

As movimentagdes das mensuragdes atuariais reconhecidas em “Outros Resultados

Abrangentes” sdo como segue:

(a) Saldo no inicio do exercicio

(b) (Perda) Ganho atuarial gerado pela taxa de desconto
(c) (Perda) Ganho atuarial gerado pela experiéncia demografica.........oeeeeerenne
(d) (Perda) Ganho atuarial gerada pela premissa demografica

(e) Ganho atuarial gerado pelo rendimento efetivo dos ativos do plano..................
(f) Alteracdo no "teto do ativo" diferente dos juros

(9) Efeito dos pagamentos do equacionamento das dividas
(h) Efeito nas Demonstragdes de Resultados Abrangentes (b+c+d+e+f+g)...............
(i) Efeito de imposto de renda e contribuicao social

Saldo no final do exercicio (a+h+i)

31.12.23 31.12.22
(152.007) (259.534)
(116.554) 174 .691
67.353 34.862
5 25.510
7.936 (31.203)
(37.723) (59.251)
5.278 18.311
(73.705) 162.920
25.060 (55.393)
(200.652) (152.007)

A estimativa da despesa para o exercicio de 2024 esta demonstrada a seguir

2024

CUStOS dOS SEIVIGCOS COMTENEES.....ccviiririeiirereeniesrenieeireseesressesresssessaessessaessesssessasssesses
Juros sobre obrigagao atuarial.........ccecveeeerieriieninrienieenieneeseerese e se e ssse e essesseesens
Rendimento esperado dos ativos dos planos.................
Juros sobre o (limite maximo de reconhecimento de ativos) / passivo oneroso........

Total da despesa projetada para 0 @XerciCio........cceverververrerverserseneneseseseesaesaessesaees
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Equacionamento Financeiro dos Planos de Beneficios com a Vivest

Com o saldamento do plano que era oferecido aos empregados até 1997, foi
formalizado um contrato de ajuste de reservas para amortizar o déficit técnico
atuarial do BSPS entre a EMAE e a Fundacao CESP a época e atual VIVEST.

O contrato esta no terceiro aditivo com vencimento previsto para margo de 2032.
Com a mudanca do indexador do plano para IPCA, o saldo atual do contrato também
é atualizado pelo IPCA a partir de maio de 2021 e é integrado anualmente ao superavit
ou déficit apurado em cada avaliagdao atuarial, recalculando as parcelas de
amortizagcdo com base nesse novo saldo e o prazo de vencimento do contrato.

De acordo com a regulamentacdo e legislagdo aplicaveis, eventuais déficits nos
subplanos BD e CV também devem ser equacionados, sendo que o subplano CV ja
exigiu equacionamento para os déficits apurados nos anos de 2015 e de 2018 a 2021,
nao sendo necessario equacionamento em funcao da avaliacao atuarial de 2023.

A diferenca entre os saldos apresentados nos contratos de equacionamento e o
passivo registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/IAS19 decorre da diferenga entre as
metodologias contabeis utilizadas para cada finalidade. Em 31 de dezembro de 2023,
a diferenca entre essas duas metodologias é a seguinte:

Critério - Atuario Independente - CPC 33 (R1)

Déficit
Déficit Patrocinador
Subplano Ativos Passivos Total em 31.12.23
BSPS.......... 836.133 1.183.913 347.780 347.780
BD.............. 500.623 470.304 (30.319) -
CV...cocovennn. 60.091 87.426 27.335 10.341
Total.......... 1.396.847 1.741.643 344,796 358.121
Critério - Atudrio responsavel pelo plano - Método Previc
Déficit
Déficit Patrocinador
Subplano Ativos Passivos Total em 31.12.23
BSPS.......... 836.133 1.245.367 409.234 409.234
BD.............. 500.623 501.133 510 -
CV...cceuueees 205.927 241.457 35.530 4.650
Total.......... 1.542.683 1.987.957 445.274 413.884

Estimativa dos fluxos de beneficios para os préoximos anos:

BSPS BD CcVv Total
2024, ..o, 100.651 32.649 6.772 140.072
2025t 103.352 34.416 7.021 144.789
2026....ccciiiiiiiiiiiineiirie 105.943 36.003 7.258 149.204
P10 b 108.429 37.766 7.486 153.681
2028....cciiiiiiiiiiiinnnrr s 110.749 39.334 7.719 157.802
Préximos 5 anos.................. 581.724 219.859  41.630 843.213

1.110.848  400.027 77.886 1.588.761
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18. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS

18.1. Contingéncias - Possibilidade de Perda Provavel

Controladora e Consolidado

Saldo Provisdo Reversdo Pagamento L)

31.12.22 31.12.23

Nao circulante

Trabalhistas

Periculosidade (a).... 40.659 6.926 (31.240) (3.577) 12.768
Diversas (b)............... 22.499 49,194 (29.418) (19.555) 22.720
63.158 56.120 (60.658) (23.132) 35.488
Civeis (€ )eeereneceennceennnn 45.589 8.363 (1.793) - 52.159
Tributarias (d)............. 5.822 12.682 (7.642) - 10.862
Ambiental (e).............. 5.954 681 (38) - 6.597
Administrativo........... 10 93 (10) - 93
120.533 77.939 (70.1417) (23.132) 105.199

A) Periculosidade

Trata-se de reclamacao trabalhista coletiva, proposta pelo Sindicato dos Eletricitarios
de Sao Paulo, em face da EMAE, em 07/07/1999, pretendendo o pagamento de
adicional de periculosidade para a totalidade dos empregados entdo existentes nos
quadros da Companhia. A acao foi julgada procedente apenas para 104 empregados,
tendo sido mantida a sentenca em todos os graus de recurso havidos, com o transito
em julgado da decisdo. A acao foi classificada, em sua probabilidade de éxito, em
perda provavel pelos advogados da Companhia. Iniciada a fase de execucado da
sentencga, foram homologados os calculos apresentados pelo perito judicial, os quais
apresentaram substancial dissonancia para com os termos da sentenca em
execucgdo. O laudo pericial contemplou 32 empregados, sendo tais aqueles que ndo
realizaram acordo no processo. Arguida, pela EMAE, a nulidade da pericia judicial por
ndo ter sido realizada na forma determinada por sentenca judicial, foi mantida a
decisdo de pericia contabil pelo magistrado, motivo pelo qual, na data de
03/03/2023, a EMAE interpds recurso de Agravo de Peticdo e, na data de
10/03/2023, a EMAE impetrou Mandado de Seguranga, ambos os recursos com o
mesmo objetivo, porém com razdes processuais distintas. O Agravo de peticao
possui, como objetivo, anular a pericia judicial realizada, sob o fundamento de que o
dispositivo da sentenca transitada em julgado determina que as parcelas deferidas
deverao ser apuradas por meio de liquidagao por artigos, e que, portanto, nao
poderia ter sido realizada de forma meramente contabil. O Mandado de Seguranga -
Processo n°1005331-61.2023.5.02.0000 - possui os mesmos objetivos e fundamentos
do Agravo de peticdo, porém, foi impetrado com o objetivo de propiciar maior
segurancga recursal. Durante o 3° trimestre de 2023, com fundamento em laudo
contabil elaborado por entidade certificada, a companhia converteu parte do valor
classificado como “provavel” em “possivel”, em fungdo da possibilidade de éxito,
relativo a parcela controversa, no recurso de Agravo de Peticdao e no Mandado de
Seguranga, respectivamente interposto e impetrado, bem como, em funcao da
efetivacdao de acordos judiciais em valores menores com alguns dos empregados
favorecidos na acdo. A classificacao de probabilidade do presente processo mantém-
se como ‘"provavel', porém, por convengao interna, parte dos valores foi
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reclassificada para "possivel", sendo estes os correspondentes a diferenga entre os
calculos homologados pelo juizo (deduzidos os valores dos acordos ja realizados no
periodo) e os calculos apresentados pela EMAE em sua impugnacgdo acrescidos de
15% a titulo de honorarios advocaticios.

B) Diversas

Referem-se a diversas agdes decorrentes de processos movidos por empregados e
ex-empregados que requerem em geral o pagamento de equiparacao salarial, base
horaria, insalubridade e outras questdes.

Q) Civeis

Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discussao na esfera
judicial, sendo mais relevante o processo decorrente do Despacho 288/2002 da
ANEEL no qual a Companhia figura em litisconsércio passivo em agao ajuizada pela
AES SUL Distribuidora Gaucha de Energia S.A., que pleiteia o direito de nao optar pelo
chamado “alivio de exposi¢cao” relativo ao periodo de racionamento ocorrido em
2001, o que permite o provimento ao recurso de apelacao da AES Sul, ao qual foram
opostos pela EMAE e outras Interessadas embargos de declaragdo. Atualmente,
referidos recursos aguardam julgamento.

A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de
perda provavel em 31 de dezembro 2023 sendo o valor provisionado para esta causa
de R$ 44.141 (R$ 40.512 em 31 de dezembro de 2022).

D) Tributario

Trata-se, principalmente, de Acao anulatéria de débito fiscal com pedido de Tutela
de Urgéncia, para a suspensdo da exigibilidade do crédito tributario, na forma do
art.151. inciso V, do Cdédigo Tributadrio Nacional. Foi notado que o IPTU do Imével
situado na Av. Nossa Senhora do Sabar3a, n° 5.312, Pedreira - Sdo Paulo estava com
valor expressivamente maior, requerendo junto ao Centro de Atendimento da
Fazenda Municipal da Prefeitura de Sao Paulo, a revisdao da cobranga, ocasido em que
foi orientado pelo Municipio que a Companhia efetuasse o pedido por meio de
processo eletrénico via site. Em 31 de dezembro de 2023, ainda que o sucesso da
EMAE no pleito seja provavel, resta um valor estimado de pagamento que
corresponde a R$ 9.272.

E) Ambiental

O Processo de maior relevancia refere-se a Agao Civil Publica de 2015 proposta com
o objetivo de responsabilizar a EMAE pela mortandade de peixes no Rio Tieté e
Codrrego do Ajudante na cidade de Salto em decorréncia de descarga realizada nas
barragens de Pirapora, Rasgao e Porto Godes, que teriam provocado o descolamento
dos sedimentos depositados no fundo dos barramentos. O processo esta
contabilizado como probabilidade de perda provavel e no periodo findo em 31 de
dezembro de 2023 corresponde a R$ 6.508.
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18.2. Contingéncias - Probabilidade de Perda Possivel

As contingéncias em 31 de dezembro de 2023, nas suas diferentes espécies avaliadas
e classificadas segundo sua probabilidade de risco econémico-financeiro como
perda possivel estdo demonstradas a seguir:

Controladora e
Consolidado

Possivel
Natureza 31.12.23 31.12.22
Administrativo................. 204 295
Ambiental ........ccceveeennnen. 5.035 143.400
(417 7=) PN 2.630 1.726
Trabalhista...................... 31.276 5.585
Tributdrio......ccoeevvveeevnnnnens 85.677 57.697

124.822 208.703

a) Administrativo

O montante de maior relevancia refere-se a impugnacdo administrativa do valor
venal de IPTU de area localizada na Estrada do Alvarenga, Jardim Pedreira, Sdo Paulo
- SP. O valor da causa em 31 de dezembro de 2023 remonta o valor de R$ 189.

b) Ambiental

O principal processo ambiental classificado como perda possivel se refere a Agao
Civil Publica proposta pela Defensoria Publica de SP no ano de 2010 em face do DAEE,
EMAE, SABESP e Estado de Sao Paulo, por supostos problemas sociais advindos de
inundacao no Jardim Pantanal, na Zona Leste de Sado Paulo. No meérito, foi
demonstrado que a responsabilidade pelos supostos danos materiais e morais
coletivos é do poder publico, e ndo da EMAE, nao tendo sido demonstrado nexo
causal entre suas atividades e a inundacao do Jardim Pantanal. Em maio de 2018 o
MPSP requereu a designagcdao de audiéncia com as partes para tentativa de
conciliagdo. Em seguida, a EMAE se manifestou no sentido de que ndo se opunha a
realizacdo da audiéncia, contudo, ndo havia proposta de acordo, uma vez que nao é
responsavel pelo dano, reiterando o pedido de exclusao da lide. Em 31 de dezembro
de 2023 o valor do processo corresponde a R$ 4.315.

c) Civel

Trata-se de ag¢do de indenizacdo por danos materiais e morais decorrentes de
enchente ocorrida em 10 de fevereiro de 2020 supostamente ocasionada em razao
da abertura das comportas da Barragem de Pirapora do Bom Jesus. O valor do
processo em 31 de dezembro de 2023 corresponde a R$ 467.

d) Trabalhista
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O principal valor refere-se a parte controversa da acgdo coletiva promovida pelo
Sindicato dos Eletricitarios em 07/07/1999, perante a Justica do Trabalho de Sao
Paulo, processo n° 01767006319995020039 - 39° Vara, pleiteando o pagamento do
adicional de periculosidade para a totalidade dos empregados entdo existentes nos
qguadros da Companhia. (Vide nota 18.1, alinea (a) Periculosidade).

e) Tributario

Processos de execucdao fiscal em que a Prefeitura do Municipio de Cubatao cobra o
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, constante da Certiddao de Divida Ativa
gue instruiu o processo em questdo, decorrente dos exercicios de 2014 até 2021
referentes aimodvel de propriedade da Eletropaulo, apontando os demais executados
como corresponsaveis. O valor dos dois processos em 31 de dezembro 2023
corresponde a R$ 39.073.

No exercicio foi reclassificado de remoto para possivel processo de execugao fiscal
visando a cobranca de débitos e IPTU dos anos de 2000 a 2004 referente a imodvel
situado no municipio de Carapicuiba cujo valor provisionado corresponde a R$ 6.038.
Somado a isso, temos avaliado como possivel perda, o valor controverso de R$ 11.523
referente ao IPTU de Imodvel situado na Av. Nossa Senhora do Sabara, n° 5.312,
Pedreira - Sao Paulo.

18.3. Ativos Contingentes

A companhia enfrenta atualmente 21 processos de desapropriagdo com possivel
resultado total de indenizacdo para a EMAE de R$ 68.843.

19. OBRIGACOES ESPECIAIS - RESERVA GLOBAL DE REVERSAO - RGR

A Companhia, desde sua constituicdo em 1998, oriunda da cisdo da Eletropaulo,
possui um saldo inicial registrado na conta de Obriga¢cdes Especiais - RGR (Reserva
Global de Reversao), de R$ 16.202 que permaneceu inalterado até 31 de dezembro de
2017. Durante este periodo a Companhia recolheu apenas os juros correspondentes,
conforme estabelecido na legislacao vigente. Entretanto, com o advento do Decreto
n° 9.022, de 31 de margo de 2017, a partir de janeiro de 2018 até dezembro de 2027
(10 anos), com base em nova legislagdo em vigor, o referido montante esta sendo
amortizado em bases mensais mediante recolhimento a Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica - CCEE.

Controladora e Consolidado
Pagamento Pagamento

31.12.22 Transferéncia Juros A . 31.12.23
juros principal
Circulante
Obrigagodes Especiais - RGR.. 1.801 1.800 312 (312) (1.800) 1.801
Nao Circulante
Obrigagodes Especiais - RGR.. 5.399 (1.800) - - - 3.599
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20.0UTRAS OBRIGACOES - INVESTIMENTOS NA CONCESSAO

Correspondem a provisdo para realizagdo de investimentos nas usinas cotistas em
razdo das obrigagdes estabelecidas no 2° termo Aditivo do Contrato de Concessao e
no Submoddulo Proret 12.1 - Procedimentos de Regulacdo Tarifaria emitido pela
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estando em conformidade com os
critérios estabelecidos no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Os valores provisionados sao contabilizados de acordo com o Plano de
Investimentos e apresentam as seguintes movimentagdes no exercicio:

Saldo (a) Saldo
31.12.22 Provisao Transferéncia Amortizacao = 31.12.23
Passivo
Circulante........ccccceneeee. 12.394 - 19.358 (14.438) 17.314
N&o Circulante............. 359.167 87.944 (19.358) - 427.753

371.561 87.944 - (14.438) 445.067

(a) Provisao ajustada pela melhor estimativa

A provisao tem como objetivo preservar recursos financeiros recebidos ao longo do
periodo de concessdo destinados a implantacdo do Plano de Investimentos nas
usinas cotistas a fim de atender as disposi¢des contratuais do 2° termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo. O Plano de investimentos é atualizado, no minimo, a cada
Revisao Tarifaria (quinquenal) realizada pela ANEEL.

21. OUTRA OBRIGACAO - COMGAS

Trata-se de quatro contratos de permissao a Comgas de uso de areas a titulo oneroso
para a instalagao de canteiros, areas de valvulas, estacdo de medic¢ao e recebimento
de gas (city gate), obras de arranjo geral da tubulacao e dos equipamentos da Estacao
de Regulagem de Pressao e Recebedor de PIG, com vigéncia até 30 de novembro de
2042. A EMAE recebeu antecipadamente o montante de R$ 10.982 cuja apropriagao
em seu resultado vem ocorrendo de forma linear ao longo do exercicio. Até 31 de
dezembro de 2023 a EMAE contabilizou o montante de R$ 628 no Resultado.

22. OUTROS PASSIVOS

Controladora e
Consolidado

31.12.23 31.12.22

Depdsitos Judiciais (@)...eeeerereeeerereeereeeeeeeeererenennnnenens 602 3.91
Agrupamento de agdes........cccuveviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnneenes 592 592
Caugao contratual - DATA ROOM (b)......ccceeeeeeeeenenn 2.510 -
SE@QUIOS @ PAGAr..ciiuiiiuuiiinirieieretieetneeeeaereaneeennenens 193 590

3.897 5.093
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a) O passivo de depdsitos judiciais se refere a agdes trabalhistas ja finalizadas e
com depdsito judicial ainda nao liberado em favor da contraparte;

b) Caug¢bes realizados pelas empresas interessadas no processo de
desestatizacdo da Companhia.

23. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia participa de transagdées com partes relacionadas, descritas a seguir:

23.1. Ativo financeiro - Acordo Sabesp

Desde 2014, a Companhia vinha negociando um acordo com a Sabesp com o objetivo
de resolver as duas agdes que tramitavam na esfera judicial e arbitral referentes ao
uso da agua de represas sob gestdo da EMAE. As negociagdes resultaram na
celebracdo de um Instrumento Particular de Transagdo e Outras Avencgas
(“Instrumento”) para o encerramento de todos os litigios, conforme fato relevante
emitido em 28 de outubro de 2016 pela Companhia.

Apds o cumprimento das Condi¢des Suspensivas, incluindo anuéncia da ANEEL, e a
aprovacao do referido aditivo nos Conselhos de administracdo da EMAE e da
SABESP, o Instrumento passou a ter plena eficacia.

Esse Instrumento e seu aditivo determinaram o recebimento pela EMAE de R$
218.130, a partir de 2017, distribuidos da seguinte forma: a) R$ 46.270, em cinco
parcelas anuais e sucessivas de R$ 9.254 a titulo indenizatério; e b) R$ 171.860, em
vinte e seis parcelas anuais e sucessivas de R$ 6.610, a titulo de compensagao de
despesas, ambos corrigidos monetariamente pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui um saldo a receber de R$ 96.52],
dos quais R$ 87.813 estao classificados no ativo nao circulante.

Demonstracao da mutagao do Contrato da Sabesp:

O ajuste a valor presente foi apurado por uma taxa de juros média de 6,89% mais um
prémio de risco de 1,29%, ambas ao ano, aplicado pelo prazo do contrato.

Controladora e Consolidado
Saldo Encargos Saldo
31.12.22 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.23

ATIVO
Circulante

Sabesp..iieeiiiieerceee e, 13.194 9.635 - (9.371) 13.458
Ajuste a valor presente.......... (4.871) (4.750) 4.871 (4.750)
8.323 4.885 4.871 (9.371) 8.708

Nao Circulante
Sabesp...iceeeeeeeeecee e, 142.572 (9.635) 6.448 - 139.385
Ajuste a valor presente.......... (56.322) 4.750 - - (51.572)
86.250 (4.885) 6.448 - 87.813
94.573 - 11.319 (9.371) 96.521
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Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato,
por ano de vencimento:

2025...cciiiiiiinnns 8.141
2026....ccuuiiinniinnnnns 7.611
2027..cciuiiiinniinnnnenn 7.115
2028....ccueiiiiiinnnns 6.652
2029 ateé 2042....... 58.294

87.813

23.2. Convénio de Operacdo e Manutengao entre EMAE e Pirapora

Em dezembro de 2020, com prévia anuéncia da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, a EMAE firmou junto a sua controlada - Pirapora Energia S.A, Convénio para
o compartilhamento dos custos de pessoal. Durante os exercicios de 2023 e 2022,
com base no convénio, a EMAE recebeu reembolso das despesas de pessoal no valor
de R$ 5.611 e R$ 4.578, respectivamente.

23.3. Convénio Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

Em 16 de julho de 2018 a Companhia firmou convénio de cooperagao técnico-
operacional com a entado Secretaria de Estado de Energia e Mineracao SEEM, atual
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica - SEMIL, tendo por objeto a
conjugacao de esforcos para o desenvolvimento de estudos e projetos na area de
energia, com vistas a otimizagao, racionalizagao, controle de qualidade e dos padrdes
de prestacao do suprimento de energia no Estado de Sao Paulo, por meio de parceria
na utilizagdo de conhecimentos técnicos e tecnologias. A Secretaria iniciou tratativas
para o encerramento do convénio em 2019, suspendendo as atividades, e o valor
remanescente foi quitado em 2023.

23.4. Cessao de Empregados

Refere-se a cessao de empregados da EMAE, mediante ressarcimento junto as atuais
Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente e Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sao Paulo, érgaos
da Administracdo do Estado de Sao Paulo. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo a
receber é de R$ 1.404, vide Nota 8, letra (c).

23.5. Remuneragdo do pessoal chave da administracdo
Em atendimento ao CPC 05(R1) - Divulgacao sobre partes relacionadas, a Companhia

informa que durante os exercicios de 2023 e 2022 os dispéndios relacionados com a
remuneragao do pessoal chave da administragéo foram:

2023 2022
Partes Relacionadas (a) 0 Remuneragao n®de Remuneragao
membros membros
Diretoria Estatutaria (*).....cccceeeevennnennnne . 4,00 2.501 4,00 2.172
Conselho Fiscal..... 10,00 395 5,00 342
Conselho de Administragao.......ccccceeovueeeeiiiiiinneccnns 10,00 1.441 11,00 1.259
Comité de AUditoria.....ccceeeureuirenrenirenerneeenecenecennenns 3,00 566 3,00 503
27,00 4.903 23,00 4.276

(a) Média anual.

(*) Remuneragao fixa e variavel
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O Comité de Auditoria é composto por 5 membros dos quais 1integra o Conselho de
Administracao e é exclusivamente remunerado pelo Comité.

24. PATRIMONIO LIQUIDO
24.1. Capital Social
O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.370 agdes

ordindrias e 22.241.714 acdes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor
nominal.

NOME ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

Acgdes % Acoes % Acoes %
Centrais Elétricas Bras S.A. Eletrobras...........c....... - - 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo...... 14.353.442 97,61 50.981 0,23 14.404.423 38,99
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo............ 350.832 2,39 - - 350.832 0,95
OULIOS...veevereereieerestereee et re s s e e resaesae s eresaens 1.096 - 7.774.400 34,95 7.775.496 21,04
TOTAL eiteieirinrenieeeesensesseesessesseseesessessessessesessenses 14.705.370 100,00 22.241.714 100,00 36.947.084 100,00

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 ndo houve
emissao de novas agdes.

De acordo com o estatuto social da Companhia, independentemente de reforma
estatutaria, o capital social podera ser aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050
mediante deliberacdao do conselho de administracdao e ouvindo-se antes o conselho
fiscal.

Cada agao ordindria correspondera um voto nas deliberagdes da assembleia geral. As
acdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo jus a: a) prioridade no
reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito a prémio, no
caso de liquidagao da sociedade; b) direito de participar dos aumentos de capital,
decorrentes de corregcdo monetdria e da capitalizacdao de reservas e lucros,
recebendo acdes da mesma espécie; c) direito a dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias; e d) direito de eleger e destituir um
membro do conselho de administragcdo em votagdo em separado, nas condigdes
previstas na Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes.

24.2. Lucro por agdo - basico e diluido
As acdes preferenciais tém direito a dividendos sobre o lucro 10% maiores que os
atribuidos as ac¢des ordinarias. Os valores de lucro por agcdao na tabela abaixo

contemplam essa condicgao.

Calculo de lucros por agao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 (em milhares, exceto valor por agao):
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Controladora e Consolidado

2023 2022

Lucro liquido do eXercicio ... R$ 150480 R$ 68.015
NUmero de agdes ordinarias......eeseveesenenne 14.705.370 14.705.370
Numero de agdes preferenciais.......cceeceeunee 22.241.714 22.241.714
Total 36.947.084 36.947.084
Lucro por agao basico e diluido

Acéao Preferencial R$ 4,22575 R$ 1,90999
Acdo Ordinaria R$ 3,84159 R$ 1,73635

A quantidade média ponderada de a¢gdes adotada no calculo do lucro basico por acao
coincide com a quantidade média ponderada de a¢des adotada na apuracgao do lucro
por acao diluido, ja que ndo ha instrumentos financeiros com potencial de diluigcao.
24.3. Destinagées do lucro liquido do exercicio

2023 2022

Lucro liquido dO eXerCiCiO.....ccuuuiiiiuieiiiiiiiiieeeriie e eenieeeevieens 150.480 68.015
(-) Constituicdo de reserva legal (5%)....ccc.ceeereevuncerreinnnnnnenen. 7.524 3.401
(=) Lucro remanescente apos a reServa.......ccceeeeeeveerernnneennnnns 142.956 64.614
Dividendo obrigatorio (25%).......cccceeeiirieeiiimimerniiecinnnneeeeeneennes 35.739 16.154
(-) ICP pagos NO exercicio (A)....ccceeerreeeeuerrieeenneeneeeenneneeennnnns 64.645 (19.974)
(-) Constituicao de reserva para Recomposicao de Ativos... 78.311 o

Realizagcdo da reserva de Lucros a realizar........ccceeeevvnnrennnnns 28.243 7.777

(=) LUCIO remanesCeNte........evuiieiiiiiieiiciceiceieeierereeneeaennens - -

(a)Pagamento de Juros sobre o Capital Préoprio (JCP) - Durante o exercicio de
2023 a Companhia, deliberou em Reunido de Diretoria e aprovou em Reunido
do Conselho de Administragdo, o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio
no valor de R$ 64.645 referente ao exercicio de 2023.

A Administracao da Companhia propde ainda as seguintes destinacoes:

(i) Constituicdo de Reserva Legal no valor R$ 7.524;

(i) JCP de R$ 64.645 pagos em 2023 e imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio de R$ 35.739;

(iii) Realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar no montante de R$ 28.243, e

(iv)  Constituicao de Reserva para recomposig¢ao de ativos no valor de R$ 78.311.
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24.4. Dividendo por acao

O dividendo por agéao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(em milhares, exceto valor por acao) correspondem:

2023 2022

Distribuicdo de lucro do exercicio (a)...... 92.888 72.392

Na forma de JCP.....c..eceerrriineerriirinnns 64.645 61.143

Na forma de Dividendo...........cccceuuuennee 28.243 11.248
JCP por agao R$ R$
AGA0 ordiNAria....cccccevvvueeiiiiiiiieneeeiieeeeeen, 1,65032 1,56092
Acao preferencial........cccoeevvvevivneninnnnnnnne. 1,81535 1,71702
Dividendo por agdo R$ R$
AGA0 ordiNAria.....ccceevveueerreiiiieereeinieeeeens 0,72101 0,28716
Acao preferencial.......ccccuuvuuueiciiiinninneenens 0,7931 0,31587

a) Dividendo obrigatério do exercicio somado com a proposta de dividendos

adicionais, sujeita a aprovacdao em AGO, e a realizagao da reserva de lucros
a realizar.

24.5. Mutagées das reservas de lucros

O quadro abaixo demonstra as mutagdes das reservas de lucros em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022:
Controladora e
Consolidado
31.12.23 31.12.22
....... 315.491 319.867

Saldoinicial dasreservas de lucros noinicio do exercicio

Constituicdo de reserva legal 7.524 3.401
Realizagdo da reserva de lucros a realizar (28.24 3) (7.777)
Constituicdo da reserva para recomposicao de Ativos.............. 78.311 -
Saldo final das reservas de lucros no final do exercicio............. 373.083 315.491

24.6. Mutagées de outros resultados abrangentes

A movimentacdo ocorrida em outros resultados abrangentes reflete os resultados
apurados nos subplanos BSPS, BD e CV do plano de previdéncia complementar
Vivest- EMAE nos exercicios de 2022 e 2023 além do reconhecimento a valor justo
de elementos do ativo da Companhia ocorrido em 2022, conforme Nota 17.
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Controladora e

Consolidado
31.12.23 31.12.22
Saldo no inicio do exercicio 91.510 (259.534)
Ajuste de elementos do Ativo
Valor justo:
Parque Villa Lobos - 54 .419
Espacos A e C Usina Sao Paulo........... - 86.303
Bota Fora 14 = 102.795
Ajuste de elementos do Passivo
Superavit (Déficit) Atuarial .................. (48.645) 107.527
Saldo no final do exercicio 42.865 91.510

24.7. Conciliagées de dividendos e juros sobre o capital proprio

A seguir estd demonstrada a mutacgao dos dividendos e juros sobre o capital préprio

no exercicio de 2023:

Controladora
e Consolidado

Saldo de JSCP e Dividendos em 31.12.22......cccucvrieerrinnereennenennnnnennes 10.532
Dividendo adicional Proposto........ccceevuereeeieerieeeeeeeeeeeeeeeeneeeneeenenns 44.640
Juros sobre o Capital Préprio declarados no exercicio.................... 64.645
Dividendos @ JCP pagos €m 2023......cccceiiiueiiineeeenerernneeeeneseesneeeennes (106.540)
Imposto de Renda Retido na Fonte sobre JCP......cccccevuvivvveeennnnnnnnn. (9.934)
Dividendos por meio da realizagdo da R. de lucros a realizar........ 28.243
Saldo de JSCP e Dividendos em 31.12.23......cccceiiiiiinieneeeenneneeeennnen. 31.586
25.RECEITA LIQUIDA
25.1. Conciliacdo da receita operacional liquida
2023 2022 2023 2022
RECEITA
Cotas de energia elétrica (Nota 25.2).....cccceermieirriiiiiiiiinieciriieeeeeeennnes 506.157 472.754 506.157 472.754
Suprimento de energia - 1€ildo (Nota 25.2).....ccccevveeeiriiiiinnieenreennnnnnns - - 45.288 42.371
Energia de curto prazo - CCEE (Nota 25.2)......cccevviiriiiecinrreeennnnennnes 16 5 817 523
Renda da prestagdo de servigos (Nota 25.3).....ccccevueverrievennecnneennnnnns 14.943 12.249 14.943 12.249
OULIas reCEITAS.....uuueiiieeieiiieetee e BR2.515 3.305 3.287 3.326
Receitas relativas a construcao de ativos da concessao (Nota 12).... 102.539 68.085 102.539 68.085
626.908 556.398 673.031 599.308
DEDUGOES A RECEITA
COFINS sobre receitas OperacionaiS.......cccceeeeeuueeeeeeeeeenneeeeeeeeennueneens (51.628) (49.477) (53.012) (50.764)
PIS sobre receitas operacionais........cccceeeeeuueiiiiieiiiiin e eeeas (11.209) (10.742) (11.509) (11.021)
IMPOStO SObre Servigos = ISS......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ceeaiaaes (747) (649) (747) (649)
Pesquisa e desenvolvVimento.......c.ccuueiiiiiieiiiiiiiciiiee e eea e (4.437) (4.189) (4.437) (4.189)
(68.021) (65.057) (69.705) (66.623)
RECEITA LIQUIDA.......ocoueeteeteerrereerresessessessesseeseessessessessessessessassasssessensense 558.887 491.341 603.326 532.685
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25.2. Energia Elétrica Vendida

MWh (*) R$ MWh (*) R$
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Cotas de Garantia Fisica (a)

Cotas de energia elétrica 1.532.095  753.370 = 506.157 472.754  1.532.095 753.370 506.157 472.754
Suprimento (b)

LEIlA0. v - - - - 130.819 123.569 45.288 42.37
Camara de Comerc. de Energia Elétrica - CCEE (c)

Energia de Curto Prazo.......eeeveseevesserensensersensensennes - - 16 5 - - 817 523
Total 1.532.095  753.370  506.173 472.759 1.662.914 876.939 = 552.262 515.648
(*) Nao auditado pelos auditores independentes.

a) Cotas de garantia fisica foram introduzidas pela Lei 12.783/2013 e estéo

relacionadas a alocacao as distribuidoras da garantia fisica das usinas que assinaram
aditivo prorrogando o termo da concessao. Essas usinas passaram a ser remuneradas
pela RAG, vide outras informagdes na Nota 1;

b) Classificam-se como “suprimento” as operacdes de venda de energia a outras
concessiondrias de energia elétrica, geralmente, através de contratos firmados em
leildes no ACR;

c) Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no
ambito da CCEE.

25.3. Rendas da prestacdo de servigos

Receita decorrente da prestacao de servigcos de operacao e manutencao pela EMAE,
conforme demonstrado:

Controladora e

Consolidado
2023 2022
Petrobras (UTE'S) (@)..cccieeiiuiiiuiriiiriiieiiieeie et e eeneeeneeneennns 1.774 9.723
PMSP (Estacdo de Bombeamento Eduardo Yassuda) (b).. 3.169 2.526
14.943  12.249

(a) Contrato com a Petrdéleo Brasileiro S.A. Petrobras para a prestacao dos
servicos de operacao das turbinas a vapor 3 e 4 da Usina Termelétrica
Piratininga.

(b) Contrato com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo para operacao e
manutenc¢ao da Estacdo de Bombeamento Eduardo Yassuda.
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27.RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas
Rendimentos de aplicagdes financeiras 52.716 40.620 55.437 42760
Juros sobre arrendamento UTE Piratininga (Nota 7)......cccceeeeeeeeenenne 6.4 84 9.766 6.4 84 9.766
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 23.1) 4 871 4,985 4.871 4,985
(-) Tributos sobre receitas financeiras. (2.779) (2.108) (2.779) (2.108)
Atualizagdes de Créditos Tributarios 314 312 314 312
Outras 5 295 48 328
61.609 53.870 64.375 56.043
Despesas
Encargos sobre tributos e contribui¢des sociais (868) (22) (868) (22)
Atualizagdao Oleo combustivel - (343) - (343)
Juros sobre RGR (312) (400) (312) (400)
IOF (925) (733) (942) (750)
Outras - - (78) (1)
(2.105) (1.498) (2.200) (1.516)
Variagoes Monetarias
Atualizagcdo monetaria UTE Piratininga (Nota 7).......ecennnns 6.677 45.485 6.677 45.485
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 23.1) 6.447 7.104 6.447 7.104
Depédsitos judiciais 6.531 4.101 6.531 4.101
Atualizacdo monetaria 6leo combustivel - (3.555) - (3.555)
Outras variagdes monetarias 202 - 202 -
19.857 53.135 19.857 53.135
79.361 105.507 82.032 107.662

28.SEGUROS

A Administracdo da Companhia mantém apdlices de seguros, nas modalidades

abaixo especificadas:

Inicioda Términoda Importancia -

Risco vigéncia vigéncia segurada Prémio
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes (a)......coevvererrereereensenens 09/05/2023 09/05/2024 40.000 392
Responsabilidade Civil Geral - Atividades da Administragdo  (b)... 05/12/2023  05/12/2024 70.000 190
Seguro de Veiculos - Caminhdes  (C)...cvvvvvrereeerrersererisernnesesessersensenes 11/09/2023  11/09/2024 1.078 8
Seguro Riscos Operacionais PPEN (d).... ... 12/01/2023 12/01/2024 133.715 503
Seguro Empresarial - Condominio  (€).......errerreerreereersssssssnnsssnssnnns 01/08/2023 01/08/2024 6.300 2
Seguro Aerondutico Reta - Drone  (f).......ceueververenereneinessessessessesins 19/01/2023  19/01/2024 515 1
Seguro Garantia Fianca Locaticia (g) .. 12/04/2022 31/01/2026 6.676 123
Seguro Empresarial - Imdvel Rua Augusta (h).......ccevvevrnerrerenerernns 30/11/2023  30/11/2024 40.645 13

298.929 1.232

a) Cobertura a danos materiais e pessoais causados involuntariamente pela

Companhia a terceiros;

b) Protecdao aos segurados contra eventuais processos judiciais por danos
materiais e/ou morais causados de forma involuntaria no exercicio de suas

atividades profissionais (Directors and officers);

c) Cobertura de Colisdao Incéndio Roubo e Danos Materiais e Pessoais de 05

caminhodes proprios da EMAE;
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d) Cobertura contra danos de incéndio, queda de raio e explosao nos
equipamentos da PCH Pirapora;

e) Seguro do condominio;

f) Seguro do drone de propriedade da companhia;

g) Seguro fianca da sede administrativa; e

h) Seguro contra incéndio, queda de raio, explosao e danos elétricos para imoével
localizado na Rua Augusta, 1626.

O seguro referente a riscos operacionais da EMAE venceu em maio de 2023 e a
Companhia esta em processo de revisdo de riscos, para posterior contratagéo de
cobertura.

29.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificagao dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)........c.ccevereiivineeinnnnns 409 145 409 145
Aplicagdes financeiras (Nota 4).........ccoevvvviiiiiiiiiiieiiiinneiiiceenens 411.935 421.746 425.873 436.596
Revendedores (NOta 5)......cceueiieiiiieeiiriieieeeieeeeeeeeeeeenneeeennnenns 42.003 41.229 47.269 46.173
Arrendamento UTE Piratininga (Nota 7).......ccccoevviiiiiiniiicnennns 144.576 267.873 144.576 267.873
Outros créditos (NOta 8).......cevveiiiuniiiiiiiiiiiiiiieieeeeceee v eeaeens 8.965 2.231 1.457 1.601
Caugodes e depdsitos vinculados (Nota 10)..... 57.955 45.635 57.955 45.635
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 23.1).......... 96.521 94,573 96.521 94.573
Ativo financeiro indenizavel (Nota 12).......ccccevveevveiiviiirvncennnnnns 375.887 269.890 375.887 269.890
Ativo reversivel da concessdo (Nota 13)........ceeevvveeeieriieinennnnnns 195.374 195.374 195.374 195.374
FOINECEAOIES. ...couiiiiiieeeee ettt e ere e e e e e aae e eaaeenans 4.639 9.633 5.136 10.124
Dividendos e juros sobre capital proprio......cccccevveueeeeenreeenenn. 31.586 10.532 31.586 10.532

Outras obrigagdes - Investimentos na concessao (Nota 20).. 445.067 371.561 445.067 371.561

Todos os instrumentos financeiros estao classificados pelo custo amortizado.
Mensuragao do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua
controlada usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacgodes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagado da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nado sdao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Os valores registrados em 31de dezembro de 2023 e de 2022 sdo uma aproximagao
razoavel dos valores justos dos ativos e passivos financeiros da Companhia.
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30.GERENCIAMENTO DE RISCOS

A atividade principal da Companhia é geracao de energia no regime de cotas,
conforme estabelecido na lei 12.783/13, com concessiondrias de servigos publicos
de distribuicao de energia elétrica (mercado cativo). A atividade de sua Controlada
é producado independente de energia, a qual foi comercializada através de
contratos firmados no Ambiente de Contratacdo Regulada - ACR. Os principais
fatores de risco de mercado que afetam seus negdcios sdo:

a. Riscos de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital préoprio e capital de terceiros que a Companhia e
sua controlada fazem para financiar suas operag¢des (estrutura de capital). Para
mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a
Companhia e sua controlada monitoram permanentemente seus niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado.

i. Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia e sua controlada nao
detinham instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos
semelhantes.

ii. Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus
clientes, classificados na conta de Revendedores (Nota 5). Este risco é
avaliado pela Companhia e sua controlada como baixo, tendo em vista: (1)
para recebiveis decorrentes da receita de suprimento e das cotas de energia
elétrica - a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem
concessiondrias de servicos publicos de distribuicdo de energia sob
fiscalizacao federal, inclusive sujeitas a intervengao da concessao, e por nao
haver histérico de perdas significativas no recebimento; e (2) para recebiveis
decorrentes da renda de prestacao de servigcos - o porte de seus clientes e a
andlise prévia de crédito.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e sua controlada possuem caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$ 412.344 e R$ 426.282, controladora e
consolidado, respectivamente (R$ 421.891, controladora, e R$ 436.741,
consolidado, em 31 de dezembro de 2022), os quais estdo mantidos em
instituicdes financeiras de primeira linha.
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Os principais recebiveis com exposicdo maxima de risco de crédito sao:

Controladora e
Consolidado

31.12.23 31.12.22

Arrendamento Financeiro UTE Piratininga (Nota 7)............ 144.576 267.873
Ativo financeiro indenizavel (Nota 12).....c.ccevevvenvverreniennennnns 375.887 269.890
Ativo reversivel da concessdao (Nota 13)......cccceeveivnvevneinnnnnn. 195.374 195.374
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 23.1)..ccccceeiveiiiiiieirennennns 96.521 94.573

812.358 827.710

O risco de crédito sobre as contas a receber de arrendamento financeiro é
avaliado como baixo pois depende da capacidade financeira da contraparte
(Petrobras) em efetuar os pagamentos nos prazos contratuais.

O ativo financeiro indenizavel refere-se a valores a serem ressarcidos pelo
Poder Concedente através das tarifas da concessdao. A Administracao da
Companhia avalia o risco de crédito como baixo uma vez que estes valores
foram incorporados a Receita a partir da Revisao Tarifaria de 2018.

O ativo reversivel da concessao refere a indenizagao pelo Poder Concedente
de ativos nao totalmente depreciados ou amortizados na data de adesao ao
regime de cotas. A Administracdao da Companhia avalia o risco de crédito
como baixo uma vez que estes valores ja foram avaliados e aprovados pela
Diretoria da ANEEL. O processo de homologagao pelo Ministério de Minas e
Energia esta em curso.

A realizagdo do Ativo financeiro - Sabesp depende da capacidade financeira
da contraparte (SABESP) de efetuar os pagamentos nos prazos conforme
estabelecido em contrato. Até a data da emissdao dessas demonstragcdes
financeiras ndo ha atrasos no recebimento desse ativo financeiro.

iii. Exposigao a riscos cambiais

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia
e sua controlada nao realizaram transacdoes relevantes em moeda
estrangeira.

iv. Exposigao a riscos de taxas de juros

As aplicagdes financeiras da Companhia e sua controlada sdao efetuadas em
fundos de renda fixa, com liquidez didria e em 31 de dezembro de 2023 e de
2022, estao registradas pelo valor de suas quotas.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos das variagdes nas
taxas de juros, em que pese o saldo das aplica¢des financeiras modificarem-
se de acordo com a necessidade e disponibilidade de caixa, foram elaborados
cenarios de variagdes equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador
utilizado no cenario provavel para projetar as rentabilidades sobre o saldo
existente para os proximos 12 meses.

O indexador aplicado no cendrio provavel foi obtido do Banco Central do
Brasil - Indicadores Econdmicos - Taxas de juros efetivas de 31 de dezembro
de 2023, com CDI overnight de 11,15 % a.a.

101 de 161



Proposta da Administragcdo AGO/E 2024

Saldo Cenirio Cenario | Cenaério
31.12.2023 Provavel | ]
Nota 4 (+25%) (+50%)
CDI 11,15% 13,94% 16,73%
Controladora 411.935 45.93] 57.413 68.896
Consolidado 425.873 47.485 59.356 71.227
Saldo Cenirio Cenario | Cenario
31.12.2023 Provavel | 1
Nota 4 (-25%) (-50%)
CDI 11,15% 8,36% 5,58%
Controladora 411.935 45,931 34.448 22.965
Consolidado 425.873 47.485 35.614 23.742

O Contrato de Arrendamento da UTP Piratininga é atualizado mensalmente a
uma taxa de 9,32% ao ano mais IGPM.

Para andlise de sensibilidade do risco de variacdao do IGPM, considerou-se
uma taxa de 9,32% a.a., imputados no contrato e efetuou-se a projecao dos
juros sobre o saldo devedor em 31 de dezembro de 2023, referente aos valores
a receber para os cendrios com variagcoes do IGPM equivalentes a 25% e 50%
para mais e para menos.

31 ?;?:23 Cenario Cenario | Cenario Il
Nota 7 Provavel (+25%) (+50%)
IGPM 3,30% 12,93% 13,83% 14,73%
Arrendamento UTP 144.576 18.690 19.994 21.298
- 152?:23 Cenario Cenario | Cenario Il
Nota 7 Provavel (-25%) (-50%)
IGPM 3,30% 12,93% 12,03% M,12%
Arrendamento UTP 144.576 18.690 17.386 16.082

O acordo Sabesp é atualizado a uma taxa de 6,89% mais um prémio de risco
de 1,29% ambos ao ano.

Para anadlise de sensibilidade do risco de variagao do IPCA, considerou-se
uma taxa de 6,89% mais um prémio de risco de 1,29% a.a. fixos, imputados no
contrato e efetuou-se a projecao dos juros sobre o saldo devedor em 31 de
dezembro de 2023, referente aos valores a receber para os cendrios com
variagcdes do IPCA equivalentes a 25% e 50% para mais e para menos.
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31 1S;I2d(;)23 Cenario Cenario | Cenario Il
Nota 23.1 Provavel (+25%) (+50%)
IPCA 3,81% 12,40% 13,43% 14,46%
SABESP 96.521 11.964 12.959 13.955
3 1S:I2d:23 Cenario Cenario | Cenario Il
Nota 23.1 Provavel (-25%) (-50%)
IPCA 3,81% 12,40% 11,36% 10,33%
SABESP 96.521 11.964 10.968 9.973

v. Risco de liquidez

A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a fim de
manter um nivel minimo de caixa e equivalentes de caixa como forma de
assegurar a disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos de
liquidez.

A tabela abaixo apresenta informag¢des sobre os vencimentos futuros dos
passivos financeiros da Companhia:

Atéde3 De3al2 Dela2 De2a5 :L'Iae';
Consolidado meses meses anos anos anos Total
Fornecedores........... 5.136 - - - - 5.136
Dividendos/ JSCP .. 31.586 - - - - 31.586
Total 36.722 - - - - 36.722
b. Risco Hidrolégico

Com a prorrogacéo da concessao das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da
Lei 12.783/2013, o risco hidrolégico das usinas foi transferido para as distribuidoras
adquirentes das cotas de energia e poténcia. A PCH Pirapora, de propriedade de
sua controlada, aderiu a repactuacdao do risco hidrolégico conforme Lei
13.203/2015 no produto SP 100.

c. Risco de prego

A principal atividade da EMAE esta exposta ao risco de variagdes de tarifa.

Com a prorrogacao da concessao das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da
Lei 12.783/2013, o aditivo ao contrato de concessao prevé uma revisao tariféria a
cada 5 anos e um reajuste tarifario em 1° de julho de cada ano, exceto para os anos
em que houver a revisao tarifaria. Portanto, as tarifas praticadas pela Companhia
estdo sujeitas ao controle do 6rgao regulador. De acordo com a férmula
parameétrica prevista na subclausula 3° da Clausula 6° do 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao.

Nesse sentido, a receita paramétrica esta sujeita a variagdes em fungéao de:
e Revisao de pardmetros de despesas a cada 5 anos;
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e Revisdo do WACC regulatério que remunera os investimentos da
concessao, e
e Impacto do desempenho apurado (disponibilidade e geragdao média).

Os precos de comercializacdo de energia elétrica da controlada Pirapora sao
aqueles determinados nos contratos firmados no ACR, os quais sao ajustados pela
variacao do IPCA em bases anuais. Eventual renegociagado dos contratos deve ser
anuida previamente pelo 6rgéo regulador.

Por meio da Resolugcdao Homologatdria n° 3.225 de 18 de julho de 2023, a ANEEL
publicou e homologou a Receita Anual de Geragao das Usinas Hidrelétricas em
regime de cotas, nos termos da Lei n°12.783, de 11 de janeiro de 2013, e fixou a tarifa
associada as cotas de garantia fisica de energia e poténcia da EMAE para o periodo
de 1° de julho de 2023 a 30 de junho de 2024.

As receitas homologadas por essa resolugdao para a EMAE estao demonstradas
abaixo:

AJUSTE
g:; CAG USOD USOT Al ANTES — tesee  pap
(a) MELHORIAS  CAIMI(c) (©) (@) ) ENCARGOS (@ (@) RAG
(b) SETORIAIS
(e)
Henry Borden...... 187.533 176.561 1436  43.034 4681 3.793 - 1517 4313 432.868
Porto Gdes.......... 4414 4,946 27 731 - - - 39 105  10.506
Rasgao......ccouvunn. 3.723 3.776 240 702 - 232 - 32 88 8.793
195.670 185.283 M.947 44467 4.681 4.025 - 1588 4506 452.167

Fonte: REH 3.225/2023 Nota técnica n° 59/2023

d. Risco de regulagao

Qualquer alteracdo no ambiente regulatério podera trazer impacto sobre as
atividades da Companhia e de sua controlada.

e. Risco de alteragao na legislagao tributaria

O Governo Federal podera implantar alteragcdes na legislagéo tributaria causando
impactos nas operacdes da Companhia e sua controlada, principalmente se
aumentarem a carga tributaria.

f. Risco relacionado a integridade do empreendimento

A Companhia opera barragens de reservatdérios hidrelétricos (“barragens”) em
regides densamente habitadas. Eventuais acidentes podem afetar comunidades
no entorno dessas estruturas. A exploragdao do setor hidrelétrico, conforme
delineado no Contrato de Concessao de que é titular, é realizada considerando os
riscos inerentes a sua operagao, inclusive aqueles de reduzida probabilidade, como
o rompimento ou galgamento das barragens. Nessas hipoteses, a Companhia
podera ser acionada judicialmente com pedidos de indenizagdo e,
consequentemente, podera ter sua situacao financeira adversamente afetada.
Para mitigar esses riscos a Companhia adota procedimentos de seguranca das
barragens, nos termos da legislagao vigente, que estdo descritos a seguir.
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g. Seguranga das Barragens

O sistema de seguranga das barragens da EMAE foi estabelecido segundo o
disposto na Lei federal n°12.334/2010, modificada pela Lei federal 14.066/2020 que
trata da Politica Nacional de Seguranga de Barragens, e na Resolugdao Normativa
ANEEL n° 696/2015 que em conexao com a referida Lei federal estabelece critérios
para classificacdo e formulagdo do Plano de Seguranga de Barragens e Revisao
Periddica de Seguranca

Nesse contexto, os procedimentos de seguranca das barragens da EMAE
compreendem a execucao de inspec¢des regulares de seguranca mediante
vistorias nas estruturas, monitoramento e a analise da instrumentacao associadas
aos Programas de Manutencodes Preditiva e Preventiva.

Adicionalmente, a EMAE conta em sua equipe com engenheiros especializados em
barragens, meio ambiente e técnico em edificacdes que realizam essas inspecoes
e elaboram a documentacdo técnica, assegurando a seguranga das estruturas de
suas barragens.

Classificagao de Risco de Barragens

Classe “A” - Sao barragens que apresentam categoria de risco e dano potencial
associado alto e cujas anomalias necessitam intervengao de curto prazo para
manutencgao das condi¢des de seguranca, nao significa necessariamente casos
de risco imediato de ruptura.

Classe “B” - Sdo barragens que apresentam categoria de risco médio ou baixo e
dano potencial associado, alto, médio ou baixo e cujas anomalias, se presentes
devem ser controladas, monitoradas e as intervengdes podem ser
implementadas ao longo do tempo para manutencdo das condi¢cdes de
seguranca.

Classe “C” - Sdo barragens que apresentam categoria de risco e dano potencial
meédio ou baixo e que nado apresentam anomalias e as existentes nao
comprometem a seguranga da barragem.

A EMAE nao possui barragens classificadas na classe de risco “A”.

h. Risco relacionado ao desenvolvimento de atividades nas principais regioes
metropolitanas do Estado

Os reservatorios da EMAE estdo localizados na Regidao Metropolitana de Sao Paulo
e sofrem as pressdes urbanas decorrentes dessa localizagao, notadamente por se
tratar de regidao densamente povoada e palco de diversos conflitos pelo uso do
solo, abastecimento publico de agua, controle de cheias e questdes ambientais.
Esse cenario pode impactar adversamente a Companhia, em especial pela
ocupacao de suas areas urbanas e margens, com impactos negativos do ponto de
vista social, ambiental e operacional da Companhia.

i. Risco na gestao do Sistema Hidrico Tieté/Pinheiros (Controle de Cheias)
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Por meio da Resolugéo n° 72, de 25 de margo de 1998, a ANEEL transferiu para a
EMAE os direitos de exploragdo dos servicos publicos de energia elétrica,
notadamente para exercer as operacoes voltadas a geracdo de energia elétrica.

Nesse sentido, a EMAE realiza na gestao do sistema hidrico Tieté/Pinheiros, dentre
outras, as atividades inerentes ao controle de vazao dos Rios, com a finalidade de
evitar inundacdées em suas margens. Entretanto, eventual ocorréncia de
inundacgdes pode ser vinculada as atividades desenvolvidas pela Companhia.

IR Risco na operagao e manutengao das balsas - Reservatoério Billings

A Companhia, por for¢ca da sucessao de obriga¢des da antiga Light, em funcao do
enchimento do reservatério Billings, opera e mantém, travessias por meio de
balsas em trés pontos do reservatério, transportando pedestres e veiculos. O
servigo atende a todas as normas de seguranca emanadas pela Marinha do Brasil,
no entanto, a administracdo ndao tem meios de apurar com precisdo os impactos
de um eventual acidente com essas embarcacgdes

k. Risco de cobertura de déficit atuarial

Conforme informado na nota explicativa n° 17 - Beneficios pds-emprego,
previdéncia complementar a Companhia patrocina planos de beneficios de
aposentadoria e pensdo para seus empregados, denominados Plano de
Suplementacdo de Aposentadoria e Pensdao (PSAP/EMAE) e o Plano de
Contribuicao Definida (EMAE CD).

Em funcao das caracteristicas do PSAP/EMAE, déficits podem ser apurados pela
alteracdao dos parametros atuariais utilizados a cada reavaliagdo, tais como:
descasamento do indexador do patriménio de cobertura com o indexador de
reajuste dos beneficios, taxa de juros real, tdbua de mortalidade, inflagdo, entre
outros. Conforme determina a regulamentagdo aplicdvel a previdéncia
complementar, déficits apurados devem ser equacionados e, dessa forma, ha o
risco de elevacao das despesas previdencidrias.

Para mitigar esse risco, além de outras medidas, em maio de 2018 a Companhia
fechou o PSAP/EMAE para novas adesdes e passou a oferecer aos novos entrantes
apenas o Plano de Contribuicao Definida, o EMAE CD. Adicionalmente, desde maio
de 2021 o indexador de reajuste dos beneficios do PSAP/EMAE passou a ser o
IPCA, mitigando o descasamento entre ativos e passivos do plano.

31. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO

A Companhia possui os seguintes compromissos de longo prazo considerados
relevantes:

a) Contrato de concessao

Em 4 de dezembro de 2012 a EMAE celebrou com a Unido o 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessédo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de
2042 as concessOdes relativas ao complexo Henry Borden e as usinas hidrelétricas
Rasgédo e Porto Gées. Em 7 de outubro de 2022 foi assinado o 3° Termo Aditivo ao
contrato tendo como objeto adequar o referido contrato de modo a formalizar a
extensdo do prazo de vigéncia da outorga de concessao das Usinas Hidrelétricas
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Henry Borden e Porto Gées, prorrogando até 7 de janeiro de 2043 a concessao da
Usina Henry Borden e até 24 de janeiro de 2043 a concessao da Usina Porto Goes.

b) Contrato de autorizagao

A Controlada Pirapora Energia S.A. é autorizada a explorar a PCH Pirapora como
Produtor Independente de Energia Elétrica, pela Resolucao Autorizativa ANEEL n.°
1429/2008, com vigéncia de 30/12/2014 até 02/05/2045, conforme alterada pela
Resolucdo Autorizativa ANEEL n. °14.896/2023.

c) Contratos de uso do sistema de transmissao e distribuicao

A Companhia mantém os seguintes contratos de transmissao e distribuicao:

Tipode
Unidade conexao Companhia
Henry Borden Transmissdao CTEEP - Cia. De Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (SIN)
Henry Borden Distribuicdo CPFL - Cia Paulista de Forca e Luz

Porto Goes Distribuicdo CPFL - Cia Paulista de Forga e Luz
Rasgao Distribuigdo ENEL - Ente nazionale per I'energia elettrica
PESA S.A Distribuigdo ENEL - Ente nazionale per lI'energia elettrica

Todos os contratos possuem prazo de vigéncia até a data de extingdo da
autorizacdo ou extingdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.

32. ALTERACOES NAO CAIXA

Durante o exercicio de 2023, a Companhia e sua controlada realizaram as seguintes
operagdes ndo caixa:

Controladora
Fluxode Alteragdes

31.12.22 . - . 31.12.23
Caixa nao caixa
Arrendamento UTP.......cccceevvvevevnnnnnnn. (267.873) 136.458 (13.161)  (144.576)
Ativo financeiro indenizavel................ (269.890) (127.463) 21.466 (375.887)
Investimentos......c.ceevvevveiiiiiiiiiieeennes (293.186) 31.420 (36.241) (298.007)
Imobilizado.......cccevvevveeeeeeiiieieeveeeneeee, (80.575) (45) 3.713 (76.907)
INtangivel.....ccoovviieeeiiiiiiicenieceeee e, (13.819) (4.036) 1.332 (16.523)
Consolidado
312,22 Fluxode Alteragdes ., 53
Caixa nao caixa
Arrendamento UTP.....cccceveveiivniennennnns (267.873) 136.458 (13.161)  (144.576)
Ativo financeiro indenizavel................ (269.890) (127.463) 21.466 (375.887)
IMobilizado.....ccooeuveeiiiiiiiiiiiiiiiiiinennes (224.786) (1.307) 8.167 (217.926)
INtangivel.....ccoovviivieeiiiiiiieen e, (13.930) (4.036) 1.410 (16.556)

107 de 161



Proposta da Administragcdo AGO/E 2024

Anexo B
Proposta de destinagcdo do Lucro Liquido, na forma especificada no Anexo
A da Resolu¢cdo CVM 81/22

1. Lucro liquido do exercicio:

A Empresa encerrou o exercicio de 2023 com lucro liquido de
R$150.479.943,65.

2. Montante global e valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Dividendo minimo obrigatério de R$ 35.738.986,62; realizacdo da
Reserva de Lucros a Realizar no montante de R$ 28.243.815,96 que serao
adicionados ao dividendo obrigatédrio.

Valor por agao Valor por agao
ordinaria (ON) - preferencial (PN) - Montante total
R$/agao R$/agao RS
Bruto Liquido Bruto Liquido
Juros sobre capital
préprio pagos 1,650318 1,40277 1,81535 1,543047 64.645.032,64
antecipadamente*
Reali dodeR
callzacao de Reserva 0,72103 | 0,6128755 | 0,79314 | 0,674169 28.243.815,96
de lucros
Total 2,371348 2,0156455 2,60849 2,217216 92.888.848,60

* Do valor pago aos acionistas passiveis de tributagdo foi deduzido o Imposto
de Renda de 15%, na forma da legislagcdo em vigor.
3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribuicdo de dividendos corresponde a 61,7% do lucro
liguido lucro liquido de R$150.479.943,65.

4. Montante global e valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Valor por agao Valor por agao Montant
ordinaria (ON) - preferencial (PN) - ontante
" - total
R$/agdo R$/acdo RS
Bruto Liquido Bruto Liquido

Realizagdo de
Reserva de 0,72103 0,6128755 0,79314 0,674169 28.243.815,96
lucros
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proéprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por agao de cada espécie e classe.

Os dividendos propostos, excluidos os Juros sobre Capital Préoprios
pagos antecipadamente, sdo de R$ 28.243.815,96, sendo:

Acoes ordinarias (ON)
Por acdo: R$ 0,72103
Total R$ 10.603.075,13

Acoes preferenciais (PN)
Por acdo: R$ 0,79314
Total R$ 17.640.740,83

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio
O dividendo aprovado sera pago em parcela unica em 30 de abril de
2024.

c. Eventualincidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os dividendos propostos nao terdao incidéncia de atualizagao
monetaria ou juros até a data prevista para seu pagamento.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio considerada para identificagdo dos acionistas que
terao direito ao seu recebimento

A data da declaragcao para pagamento dos dividendos é 08 de abril de
2024, coincidindo com a realizagdo da AGO. Os acionistas com
posicao final nessa data terdo direito ao recebimento, e as acdes da
Companhia serao negociadas ex-direito a partir de 09 de abril de
2024,

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

Foi pago antecipadamente, referente ao exercicio de 2023, o valor
bruto de R$ 64.645.032,64, na forma de JCP, distribuidos da forma
abaixo:
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Valor por agao ordinaria | Valor por agao preferencial (PN)
(ON) - R$/acgédo - R$/agao

Bruto Liquido Bruto Liquido

Juros sobre capital
préprio pagos 1,182691 1,005287 1,300960 1,105816
antecipadamente

Juros sobre capital
préprio pagos 0,467627 0,397483 0,514389 0,437231
antecipadamente

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
30 de junho de 2023 e 26 de dezembro de 2023, respectivamente.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao
de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercic | Lucro do exercicio Lucro por agao (R$/agao)
io (R$) ON PN
2022 68.015.030,32 1,73635 1,90999
2021 149.918.106,61 3,82725 4,20997
2020 198.484.795,61 5,06710 5,57381

b. Dividendo e/ou juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Val Val
Tipo de provento Data de aa‘:;;gor aaZ;zor Montante
agamento total (R$ mil
pasd (R$/ON) | (R$/PN) ( )
Dividendos (AGO
202 ,2871 ,31587 11.248,27
202 14/04/2023) 30/06/2023 | 0,28715 0,3158 8
JCP 30/06/2023 | 0,89335 0,98269 41.169,30
JCP 30/06/2022 | 0,50991 0,5609 19.974,00
Dividendos (AGO
romn 25/04/2022) 25/05/2022 | 0,29126 0,32039 11.409,00
JCP 30/06/2021 | 0,42814 0,47096 16.771,16
JCP 29/12/2021 0,49526 0,54478 19.400,00
Dividendos 21/05/2021 0,76673 0,84341 30.034,13
2020 JCP 30/12/2020 | 0,96026 1,05628 37.614,48
Dividendos (AGE
29/01/2021 5,65701 6,2227 221.592,56
29/12/2020) /0V/
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8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Foi destinado a reserva legal o montante de R$7.523.997,18,
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Areserva legal foi calculada em 5% do lucro liquido do exercicio, antes
de qualquer destinacgao.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos

fixos ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
Néao é aplicavel. A Companhia ndao possui acdes preferenciais com
direito a dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos
Nao se aplica.

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agoes preferenciais
Nao se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe
Nao se aplica.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes determinadas ou
admitidas em lei, no caso, a constituicdo de reserva legal, da ordem
de 5% do lucro liquido, sera distribuido o dividendo obrigatdrio de, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento), assegurando as agdes
preferenciais a vantagem de percepc¢ao de dividendos 10% (dez por
cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, o dividendo minimo obrigatério definido no Estatuto Social da
Companhia sera pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao se aplica.

1. Havendo retengdao do dividendo obrigatério devido a situagao

financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao
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Néao houve retenc¢ao do dividendo obrigatdrio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao se aplica.

c. Justificar a retengao dos dividendos

Nao se aplica.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

Explicar por que a perda foi considerada provavel Nao se aplica.
c. Justificar a constituicao da reserva

Nao se aplica.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao se aplica, pois ndo havera destinacao de resultado para reserva
de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva
Nao se aplica.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Conforme estabelecido pelo Inciso | do § 2° do Artigo 43 do Estatuto
Social, a reserva para Recomposicdao de Ativos & destinada a
constituicdo de um fundo para a execucéao de investimentos voltados
a modernizacgao técnica das usinas da EMAE. Essa reserva também
visa prover os recursos necessarios para as melhorias e a expansao
das atividades da empresa.

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$ 78.310.913,83

c. Descrever como o montante foi calculado
O montante destinado a reserva estatutaria foi calculado com base
no plano de investimentos da empresa, o qual estabelece as
necessidades financeiras para projetos de modernizacao técnica,
melhorias e expansao das usinas da EMAE. A determinagdo desse
valor considera as proje¢des de investimentos previstos para o
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periodo, assegurando a adequada aloca¢ao de recursos para atender
as demandas estratégicas da empresa.

15. Havendo reteng¢ao de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retengao
Nao se aplica, pois ndo ha retengao de lucros prevista em orgamento
de capital.
b. Fornecer copia do orgamento de capital
Nao se aplica.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
Nao se aplica, pois ndo ha destinacao de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagao.
Nao se aplica.
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Anexo C

Informacgdes referentes aos candidatos a membros do Conselho de Administracdo e a membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal da Companhia, de acordo com o item.3 do Anexo C da Resolu¢cdo CVM 59/2]

7.3. Composicao e Experiéncia Profissional da Administragao e do Conselho Fiscal

Em relagao a cada um dos candidatos a administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Outros
cargos .
D El
Data de . . Data da ata Prazo de ou eito N° mandatos
Nome . Profissao CPF Cargo eletivo . da N pelo Independente .
nascimento eleigao mandato | fungdes consecutivos
posse no controlador
emissor
Carlos Alberto Auditor Fiscal Membro do atéa Nio
Barbosa de 28/03/1984 da Receita 964.398.233-53 Conselho de 15/01/2024 - AGO Possui Sim Néao 0
Oliveira Filho Estadual Administracao 2025
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CONSELHO FISCAL

Data Outros N° mandatos
Data de . . Data da Prazo de cargos ou Eleito pelo .
Nome ) Profissao CPF Cargo eletivo . da o Independente consecutivos
nascimento eleigao osse mandato fungdes no controlador
P emissor

Gilberto Souza foti < . . =
Matos 24/06/1963 Contador 022.240.748-40 Membro efetivo 08/04/2024 _ 1ano N&o Possui Sim Nao 2
Fabio Bernacchi .. - < . . =
Maia 05/03/1971 Administrador | 132.883.768-81 Suplente 08/04/2024 1ano N&o Possui Sim Nao 1
Anderson 26/08/1991 Engenheiro 373.299248-90 Membro efetivo 08/04/2024 1ano N&o Possui Sim Nao 1
Barboza Esteves
André Isper -
Rodrigues 20/05/1991 Advogado 409.636.828-81 Suplente 08/04/2024 1ano N&o Possui Sim Nao 1
Barnabé
Mara Regina -
Samensatto 14/08/975 Engenharia 191.875.088-26 Membro efetivo 08/04/2024 1ano N&o Possui Sim Né&o 1
Ramos
Marisa Maia de - = . . =
Barros 18/08/1977 Advogada 075.006.527-39 Suplente 08/04/2024 1ano N&o Possui Sim Nao 1
Fernanda Maria -
Vieira Lima 04/09/1979 Advogada 082.617.277-69 Membro Efetivo 08/04/2024 1ano Nao Possui Nao Nao 2
Schuery Soares
Antonio Jo 769.398.397-04 -

ntc?nlo J.an 17/05/1962 Economista 69.398.397-0 Suplente 08/04/2024 1ano N&o Possui Nao Nao 3
Queiroz Lima

Militar da -
André Marcelo Reserva/AsTse 034.158.267-08 . i . ) Néao
Warol Porto 22/10/1973 ssor Especial Membro efetivo 08/04/2024 1ano N&o Possui Sim 0
Rodrigues do
Governador Il

Fraide B . -

raide Barreto 16/08/1975 Servidor 180.778.878-48 | Suplente 08/04/2024 lano N3o Possui sim N&o 0
Sales Publico
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l. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo economico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

m. Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. condenagao criminal:

ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas:

i. condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer:

Nao se aplica, pois cada um dos candidatos a membro efetivo ou
suplente do Conselho Fiscal declarou, para todos os fins de direito,
que nos ultimos cinco anos nao sofreram qualquer condenacgao
criminal (condenacao em processo administrativo da CVM ou
condenagdo transitada em julgado), na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial.

Os candidatos também declararam que nao sdo consideradas
pessoas expostas politicamente, conforme definido na
regulamentacéao aplicavel.

Carlos Alberto Barbosa de Oliveira Filho

(Ratificacao da eleicdo do membro do conselho de administragcao eleito nos
termos do artigo 12 do Estatuto Social)

Mestrado em Economia pela Fundagao Getulio Vargas (FGV); Graduado em

Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP); Graduado em Engenharia
Eletrénica pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), e com Pés
Graduagcdo em Tecnologia da Informacdo pela Fundagao Instituto de
Administracdao (FIA). Experiéncia Profissional: Subsecretario Adjunto na
Subsecretaria do Tesouro Estadual, atualmente. Nos ultimos 5 anos atuou
como Assessor Fiscal Setorial VI - Coordenador da Fazenda Estadual na
Coordenadoria de Servigcos e Tecnologia Compartilhados e, como Assessor
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Fiscal Setorial VI - Coordenador Adjunto na Coordenadoria de Tecnologia e
Administracao.

Gilberto Souza Matos (candidato a membro do conselho fiscal)

Bacharel em Ciéncias Contabeis - Universidade Cruzeiro do Sul - (1985);
Pés-graduado em Contabilidade Publica pela Fundagao Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI da Universidade de
Sao Paulo - USP - (2005). Experiéncia Profissional: Contador Geral da
Fazenda Estadual - Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo - (2009
- atual); Conselheiro Fiscal - Companhia de Desenvolvimento Habitacional
e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU - (2019 - atual); Conselheiro Fiscal
- Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sdo Paulo - CODASP (2018 -
2019).

Fabio Bernacchi Maia (candidato a membro suplente do conselho fiscal)

Administrador de Empresas pela Universidade Sao Judas Tadeu, em 1994,
com duas Pdés-Graduagcdes: em Administragcao Contabil e Financeira, pela
Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU, em 1998, e em Gestao
Empresarial, pela Fundacéao Instituto de Administragcdo - FIA/FENUSP, em
2004. Em 2010, concluiu outra Pdés-Graduagao, desta vez em Gestéao
Publica, pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV. Participou de cursos
complementares, como o Programa de Desenvolvimento Gerencial, pela
Fundacéo Instituto de Administracao - FINFEA/USP, em 1998, e o English as
Second Language Course, pela LSC - Language Student Canada, em
Toronto, em 1997. Atuou na Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos
de Sao Paulo S.A. - EMTU-SP, de maio de 1994 a mar¢o de 2016, ocupando
diversos cargos, como Analista Econdmico Financeiro, Especialista, Gerente
de Controladoria Financeira, Diretor Administrativo Financeiro. Desde
mar¢o de 2016, atua na Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo -
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, coordenando a
Secretaria Executiva do CODEC no apoio técnico em questdes que
envolvem o acionista majoritario nas assembleias gerais das empresas
publicas e de economia mista do Estado de Sao Paulo. Ele também
participa da elaboragdo e analise de requerimentos de governanga
corporativa aplicaveis as empresas publicas e de economia mista do Estado
de Sao Paulo, bem como da elaboracao e revisdo de manuais de orientagao
a Conselheiros Fiscais.
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Anderson Barboza Esteves (candidato a membro do conselho fiscal)

Engenheiro com Mestrado em Engenharia de Transportes e Gestédo
Territorial, com experiéncia em gestdao de projetos e programas de
investimento em infraestrutura rodovidria. Atuou como Consultor de
Transportes em um Banco Multilateral, apoiando a gestdao da carteira de
empréstimos no Brasil e coordenando a implementacdao de temas de
inovacao no setor de transportes. Atualmente, é o Diretor de Planejamento
do DER/SP e foi consultor da Divisdo de Transporte do Banco
Interamericano de Desenvolvimento.

André Isper Rodrigues Barnabé (candidato a membro suplente do conselho
fiscal)

Advogado, mestre em Direito do Estado pela Universidade de Sao Paulo
(USP) e especializagdao em Direito Econdmico pela Fundagao Getulio Vargas
(FGV/SP). Coordenou projetos em diversos setores de infraestrutura,
transportes, mobilidade, energia, saneamento, educagdo e saude.
Atualmente é Secretario-Executivo de Parcerias em Investimentos do
Governo do Estado de Sao Paulo, liderando estudos de viabilidade para
implementacao de projetos de parceria publico-privada e desestatizagao
de ativos publicos. Antes disso, atuou como Product and External Services
Consultant no Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
coordenando estudos de viabilidade de projetos de parceria publico-
privada e interagindo com stakeholders de diversos setores regulados. Foi
assessor da Diretoria de Planejamento na Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. (EPL), onde coordenou estudos de viabilidade de projetos de
infraestrutura e planejamento de transportes, além de trabalhar em equipes
multidisciplinares e interagir com stakeholders do setor de infraestrutura.

Mara Regina Samensatto Ramos (candidata a membro do conselho fiscal)

Engenheira, com especializacdo em MBA Saneamento Ambiental pela
FESPSP - Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, mestrado
em Water Resources Management pelo IHE Delft Institute for Water
Education e péds-graduacdao Lato Sensu - Especializacdo em Gestao
Ambiental pela Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo.E
Superintendente do Departamento de Aguas e Energia Elétrica e faz parte
do Management Committee Member - Specialist Group on Water Security
and Safety Management da IWA International Water Association desde
janeiro de 2020. Com uma carreira de 30 anos e 6 meses na Sabesp, Mara
ocupou diversos cargos, entre eles, Engenheira Civil de Planejamento
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Integrado, Gerente de Recursos Hidricos, Assessora de Diretoria e Gerente
Departamento. Mara também é Membro do conselho de administracao da
Fundacao Sabesp de Seguridade Social - Sabesprev desde janeiro de 2013.
Além disso, ela possui certificagbes em Administracdo e Auditoria
Ambiental pelo ICSS e IEMA Aproved Foundation, respectivamente.

Marisa Maia de Barros (candidata a membro suplente do conselho fiscal)

Engenheira Quimica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, mestre
em Engenharia de Processos Quimicos e Bioquimicos, doutora em
Programa de Planejamento Energético, e graduanda em Direito.
Coordenadora de Energia e Mineragdo da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de Sdo Paulo. Membro do Conselho de
Administracdo da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (SGB-
CPRM). Foi Secretdria-Adjunta da Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (SPG) no Ministério de Minas e Energia. Ocupou os cargos
de Diretora e de Coordenadora-Geral no Departamento de Combustiveis
Derivados de Petrdleo (DCDP) da SPG. Egressa da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), atuou na Superintendéncia de Estudos Econémicos (SEE)
e na Superintendéncia de Petrdleo (SPT), onde realizou estudos técnicos
para subsidiar o planejamento energético nacional. Trabalhou nas
empresas Refinaria de Petréleos de Manguinhos e Shell Brasil, Doutora em
Planejamento Energético (PPE/COPPE/UFRJ). Engenheira Quimica e
Licenciada em Quimica (UERJ). Graduanda em Direito (6° periodo).

Fernanda Maria Vieira Lima Schuery Soares (candidata a membro do
conselho fiscal)

Especializagcdo em Direito Empresarial - Direito Rio - Fundacao Getulio
Vargas (Junho/2015); Graduacdo em Direito - PUC-Rio - Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (Agosto/2004). Experiéncia
Profissional: Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS (Set/2018 -
atual) - Assessora da Diretoria de Relagdes com Investidores -
Assessoramento e apoio juridico e de governanga a Diretoria Financeira e
de Relagdes com Investidores em todas suas areas de atuagcao, em especial
nas questdes estratégicas da Companhia, tais como desestatizacao;
desverticalizacdo das atividades de distribuicdo daquelas de geragédo e
transmissao; desinvestimento; reestruturacdao societaria de sociedades
controladas; M&A; captacao de recursos; apoio ao Diretor Financeiro em
Assembleias Gerais e em Reunidoes de Diretoria Executiva; dentre outras
funcdes. Advogada na Area Estratégica - (Jan/2018 a Ago/2018) -
Assessoramento e apoio juridico em operagdes estratégicas da Companhia,
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tais como desestatizacao; desverticalizagdo das atividades de distribuicao
daquelas de geracdao e transmissdao; desinvestimento; reestruturacao
societaria de sociedades controladas; gestao da defesa da Companhia no
ambito de acao coletiva nos EUA (Class Action) junto a escritério americano
de grande porte; atuagao junto a 6rgaos de controle (TCU e CGU); dentre
outras. Substituta do Gerente da Area Estratégia (desde Jan/2018).
Advogada na Area Consultiva (Dez/2016 a Jan/2018) - Assessoramento e
apoio juridico nas areas: empresarial, societdria, regulatéria, energia e
governanga corporativa.

Antonio Jodo Queiroz Lima (candidato a membro do conselho fiscal)

MBA em Controladoria e Finangas - Universidade Federal Fluminense - UFF
(2004); Mestrado em Economia, com énfase em Decisdes Financeiras -
EPGE/Fundacgao Getulio Vargas (1985); Bacharel em Ciéncias Econdmicas -
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRIJ (1983). Experiéncia
Profissional: Assessor - Diretoria de Conformidade - Eletrobras (2019 - até
a presente data); Ainda na Eletrobras foi gerente do Departamento de
Gestao de Riscos e Controles Internos (2009-2019) e, gerente na area de
Assessoria de Gestao e Seguranca da Informacao (2017-2018).

André Marcelo Warol Porto Rodrigues (candidata a membro do conselho
fiscal)

Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras,
Mestre em Operagdes Militares Oficiais pela Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais. Curso de Preparacdo a Escola de Comando de Estado-Maior do
Exército pela Escola Marechal Castello Branco. Curso Superior de
Inteligéncia Estratégica pela Escola Superior de Guerra - ESG. MBA em
Estudos Estratégicos e Relagdes Internacionais pela Universidade
Fluminense. Experiéncia como Comandante de Organizagcdao Militar.
Designado para o gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica. Assessor Militar na Coordenacao Geral de Eventos. Atualmente
ocupando o cargo de Assessor Especial do Governador Il.

Fraide Barreto Sales (candidato a membro suplente do conselho fiscal)

Graduagcdo em Engenharia de Comunicagdées no Instituto Militar de
Engenharia e obtive o Bacharelado em Ciéncias Militares pela Academia
Militar das Agulhas Negras. Ao longo do tempo se especializou em diversas
areas, incluindo Bases Geo-Histdoricas para Formulagdo Estratégica,
Ciéncias Militares, Estagio de Inteligéncia Militar do Exército, Estagio de
Comandante de Organizacdes Militares e Estado-Maior Combinado -

120 de 161



e

EPCOEM e Planejamento Estratégico. As principais areas de atuagéao
incluem: Engenharia de Telecomunica¢des; Redes de Comunicagdes
Datalinks; Gestao e Desenho de Solugdes de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao (TIC); Seguran¢a da Informagcdo e Comunicag¢des (SIC) e
Gestdao de Projetos. Possue mais de 20 anos de experiéncia projetando,
desenvolvendo e gerenciando projetos de infraestrutura de TIC e de
seguranca da Informagdao. Como Engenheiro, participou de projetos de
datalink multidominio e esteve envolvido no projeto de equipamentos de
comunicagdo seguros. Além disso, atua como consultor em areas de
planejamento estratégico para organizagdées de TIC e Seguranga da
Informacao.
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7.5- Relagdes familiares

Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Na&o se aplica, pois ndo existe relagcao conjugal, unido estavel ou grau de
parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia,
controladas e controladores.
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7.6- Relagdo de Subordinagao, Prestagao de Servigos ou Controle
Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagdo de servico ou controle mantidas nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor

Exercicio encerrado em 31/12/2023

Tipo de relagdo
do administrador Tipo de pessoa
com a pessoa relacionada

relacionada

Nome CPF/CNPJ Cargo Pessoa relacionada CNPJ

Contador Geral d
Gilberto Souza Matos 022.240.748-40 F::eidoarEsfz:Zua? Secretaria de Governo do Estado de Sao Paulo 46.379.400/0001-50 Subordinagéao Controlador direto

Coordenador da

Fabio Bernacchi Maia 132.883.768-81 X Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo 46.377.222/0002-00 Subordinagéao Controlador Direto
Secretaria Executva
André M lo Warol A E ial d
nare Marcelo Waro 034.158.267-08 ssessor Especial do Governo do Estado de S&o Paulo 46.379.400/0001-50 Subordinacio Controlador Indireto
Porto Rodrigues Governador Il

Exercicio encerrado em 31/12/2022

Tipo de relagédo
do administrador Tipo de pessoa
com a pessoa relacionada

relacionada

Nome CPF/CNPJ Cargo Pessoa relacionada CNPJ

|
Gilberto Souza Matos 022.240.748-40 iz::zz:r:szzui? Secretaria de Governo do Estado de Sao Paulo 46.379.400/0001-50 Subordinagéao Controlador direto

Fabio Bernacchi Maia 132.883.768-81 Coord.enador d? Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo 46.377.222/0002-00 Subordinagéao Controlador Direto
Secretaria Executiva

Exercicio encerrado em 31/12/2021

Tipo de relagédo
do administrador Tipo de pessoa
com a pessoa relacionada

relacionada

Nome CPF/CNPJ Cargo Pessoa relacionada CNPJ

Contador Geral da

Gilberto Souza Matos 022.240.748-40 Secretaria de Governo do Estado de Sao Paulo 46.379.400/0001-50 Subordinagéao Controlador direto
Fazenda Estadual
M hi D Ivi Habitaci |
Gilberto Souza Matos 022.240.748-40 embro f’o Companhia de Desenvo V|ment~o abitacional e 47.865.597/0001-09 Subordinagéao Controlador indireto
Conselho Fiscal Urbano do Estado de Sdo Paulo
. . . Coordenador da . . . < .
Fabio Bernacchi Maia 132.883.768-81 Secretaria da Fazenda do Estado de S&do Paulo 46.377.222/0002-00 Subordinagéao Controlador Direto

Secretaria Executiva
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Anexo D
Informacgdes relativas a proposta de Remuneragcdo dos Administradores:
Item 8 do Anexo C da Resolug¢do CVM 59/2]

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a
politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao responsavel
por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Nossa Politica de Remuneracao dos Administradores busca proporcionar
condicoes de atrair, reter e motivar os executivos responsaveis pela
implementacao das estratégias de negdécios da Companhia, bem como
manter niveis de remuneracao competitivos em relagdo aos praticados
pelo mercado em que atuamos.

A remunerag¢ao dos Administradores da EMAE (conselheiros e diretores)
e membros do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal é estabelecida
de acordo com as diretrizes do Governo do Estado de Sao Paulo, acionista
controlador da Empresa, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado - CODEC, e estdo sujeitas a aprovacao em assembleia geral.
Para o exercicio de 2023, esses fatos se deram por meio da
Deliberagdao CODEC 1, de 01/02/2023, disponivel neste link.

A remuneragdo dos administradores leva em conta suas
responsabilidades, tempo dedicado as suas fung¢des, competéncia,
reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado, com a
utilizacao de paradigmas de gestao privada e de governancga corporativa.
Por outro lado, na fixacdo da remuneracéao dos diretores, sdo observadas
as limitagdes legais decorrentes do teto fixado para o Governador do
Estado. Excetua-se deste teto a remuneracdao daquele Diretor que
pertenca ao quadro de empregados da EMAE, o qual podera optar pela
remunerac¢ao do Plano de Cargos e Saldrios da Empresa.

Estabelecida a remuneragdo dos diretores, conforme politica e pratica
acima descritas, a remuneracao dos conselheiros é fixada em percentuais
sobre a remuneracao desses diretores, sendo 30% para membros do
Conselho de Administracao e 20% para membros do Conselho Fiscal.
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Os diretores tém sua remuneragcdo composta de honorarios, bénus,
abono anual (equivalente ao 13° saldrio), adicional de 1/3 sobre os
honorarios a titulo de férias e beneficios. O diretor que pertenca ao
quadro de empregados da Companhia pode optar por manter os
vencimentos previstos na estrutura salarial da Empresa, sendo sua
remuneragao composta de saldrio, gratificagao de funcao, gratificagcao de
férias prevista em Acordo Coletivo, gratificacdao de Natal (13° salario) e
participagao nos lucros e resultados (PLR).

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém a
remuneragao composta de honorarios e gratificagcao anual. Nos termos
do paragrafo primeiro, do artigo 41, do Estatuto Social da EMAE, a
remuneracdo dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia
Geral e, nos casos em que os integrantes do Comité também sejam
membros do Conselho de Administragao, ndo sera cumulativa.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao
para definir a remuneragao individual do conselho de administragao e da
diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

Na presente data, ndao existem na Companhia comités especificos que
participem ou tenham como fung¢ao definir a remuneracao individual dos
Administradores. A proposta, com o valor previsto a ser destinado para
remuneracdo dos membros de todos os membros de 6rgéos estatutarios
da Companhia no novo exercicio social, € apresentada para aprovagao da
Assembleia Geral com base no determinado pela Deliberagdo do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de Sao Paulo - CODEC.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a
abrangéncia desses estudos

N&o ha a elaboragédo de estudos formais ou utilizagcdo de metodologia
especifica para verificacdo das praticas de mercado com relagao a tais
remunerac¢des. Os valores sdo determinados a partir de Deliberagcao do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de Sao Paulo - CODEC, que
considera a remuneragcao média praticada por empresas de porte similar,
a complexidade das atividades, os desafios e responsabilidades inerentes
ao cargo e as condi¢gdes da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao
avalia a adequagao da politica de remuneragao do emissor
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Ainda que nao exista uma politica formal da Companhia relativa a
remunerac¢ao dos administradores, a adequac¢ao do modelo e dos valores
definidos é avaliada anualmente pelo Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado de Séo Paulo - CODEC e pelos acionistas em assembleia geral.

c. Composi¢ao da remuneragao

(i) descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneragao,
incluindo, em relagao a cada um deles:

Remuneracao fixa: honorarios mensais aplicaveis aos membros dos
Conselhos de Administragcao e Fiscal e da Diretoria Executiva.

Os objetivos sdo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente
(empresa) e externamente (mercado de trabalho) em consondncia com
as diretrizes do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

Bonus: aplicaveis aos diretores

O objetivo é remunerar os diretores pelo resultado e distribuicdo de
dividendos aos acionistas, ainda que sob a forma de juros sobre capital
proprio. A distribuicdo de bénus é limitada a 6 (seis) vezes o valor da
remuneracdo mensal e a 10% do montante total dos dividendos ou juros
sobre capital proprio pagos pela Empresa, prevalecendo o que for menor.

Participagcdao nos Lucros e Resultados (PLR): aplicaveis somente ao
empregado que ocupe fungado de Diretor quando este fizer opgao pelos
vencimentos da estrutura salarial da Empresa, conforme item 13.1 a.

A PLR é estruturada em um conjunto de metas a serem atingidas pelos
empregados durante o ano. Os valores relacionados a esse programa sdo
distribuidos apos apuradas as metas e submetidas a aprovagdo final do
Conselho de Administracdo, sendo depois encaminhados para
conhecimento do CODEC.

Gratificacdo anual: aplicavel aos membros do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria.

Trata-se do pagamento de uma gratificagdo equivalente a um honordario
mensal, calculado ‘pro rata temporis”, no més de dezembro de cada ano,
com o objetivo de estabelecer similaridade com o décimo terceiro saldrio
do regime trabalhista, uma vez que o vinculo mantido com os membros
do Conselho de Administragcdo, Fiscal e Diretoria Executiva é de natureza
estatutdria. No caso de diretor ndo estatutario, optante pela estrutura
salarial da Empresa, hd o pagamento do décimo terceiro saldrio na
mesma época dos demais empregados.

= Beneficios: aplicaveis somente a Diretoria Executiva.
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Sendo concedido aos diretores vale refeicdo, assisténcia médica
hospitalar e odontologica e descanso anual de 30 dias corridos
(com caracteristica de licenca remunerada), com pagamento de
adicional correspondente a um terco dos honordrios mensais. O
diretor que pertenca ao quadro de empregado pode optar pelos
beneficios previstos no Acordo Coletivo de Trabalho.

e sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Exercicio de 2023

Conselho de

Diretoria

Administragao

Conselho
Fiscal

Executiva

Remuneracao fixa/Grat. Anual 100% 100% 70,5%
Boénus (*) N/A N/A 26,5%
Participagdo no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 2,9%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

. . Conselho de Conselho Diretoria

Exercicio de 2022 . . - . .
Administragao Fiscal Executiva

Remuneracao fixa/Grat. Anual 100% 100% 70,5%
Bdnus (*) N/A N/A 26,5%
Participagdo no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 2,9%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio de 2021

Conselho de

Conselho
Fiscal

Diretoria
Executiva

Administragao

Remuneracao fixa/Grat. Anual 100% 100% 63,2%
Bonus (*) N/A N/A 30,1%
Participagao no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 6,7%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

e sua metodologia de calculo e de reajuste
Compete ao CODEC orientar o voto do Estado, acionista

controlador, nas assembleias que fixam o montante daremuneragéao
dos administradores e dos conselheiros fiscais, bem como definir os
beneficios de qualquer natureza. No caso de diretor que pertencga ao
quadro de empregados, o reajuste esta submetido aos ditames
previstos na CLT e nos Acordos Coletivos de Trabalho firmados com
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as Entidades Representativas dos Trabalhadores (Sindicatos),
quando optar por esse regime.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questoes ASG

Para estabelecimento da remuneracgao fixa e do abono anual, o CODEC
leva em consideracao a responsabilidade, competéncia, reputagao
profissional, o tempo dedicado ao exercicio das fun¢cdes e o valor dos
servicos no mercado.

As condicdes para determinacao do valor do bénus aos diretores sao a
apuracado de lucro e a distribuicdo de dividendos obrigatérios aos
acionistas.

As condi¢cbes para determinacdao do valor da participagdo nos
resultados aos diretores que pertencam ao quadro de empregados,
decorrem do atingimento de metas definidas com as entidades
representativas (sindicatos) dos empregados. Compete ao CODEC,
acompanhar as metas propostas.

(ii) Razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

A adocgao é justificada pela valorizagao profissional dos diretores, que
se traduz no fortalecimento da governanga corporativa da empresa,
incentivando o bom desempenho pessoal e valorizando suas
responsabilidades, tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia
e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

A atuacao dos conselheiros de administragcdao pressupdée mobilizagao
permanente para acompanhar as atividades da Empresa e entender o
mercado em que ela se insere. Com o avango do conceito de
governanga corporativa, é exigida participagao ativa e propositiva em
relagdo aos negocios sociais.

(iii) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato:

N&o existem membros nesta condicao.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.
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e. Existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao do
controle societario do emissor

Nao existe remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer
evento societario envolvendo a Companhia, tais como alienagao do
controle societério, e/ou efetivacao de parcerias estratégicas.
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8.2.

Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administragao, da Diretoria Executiva e do conselho fiscal:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente (2024) -

Valores Anuais

N° de membros

Conselho de
Administragao
1

Diretoria Executiva

4

Conselho Fiscal

5

Total

20

Remuneragao fixa
anual

Salario ou pro-labore

R$ 1.375.594,77

R$ 1.711.266,43

R$ 416.846,70

R$ 3.503.707,90

Beneficios diretos e
indireto

R$177.219,60

R$177.219,60

Participagdes em

comités
Outros R$ 275.118,95 R$ 479.154,60 R$ 83.369,34 R$ 837.642,89
Descrigdo de outras INSS/FGTS INSS

- R INSS empregador -
remuneragdes fixas empregador empregador

Remuneragao variavel

Bonus

R$1.010.963,56

R$ 1.010.963,56

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissbes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes varidveis

INSS/FGTS
empregador.

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agoes

Total da remuneragéao

R$ 1.650.713,72

R$ 3.378.604,19

R$ 500.216,04

R$ 5.529.533,95

Observagao

Os numeros de
membros de cada
6rgao foram
apurados de acordo
com o especificado
no Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. 0
percentual de
encargos de INSS
Empregador é de
20%.

Os numeros de
membros de cada
6rgdo foram
apurados de acordo
com o especificado
no Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. Os
beneficios langados
sao relativos a
Assisténcia Médica
e Vale Refeicdo. O
percentual de
encargos de INSS e
FGTS empregador é
de 28%.

Os numeros de
membros de
cada 6rgao
foram apurados
de acordo com o
especificado no
Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. 0
percentual de
encargos de
INSS
empregador é de
20%.
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores

Anuais

Conselho de

Administragao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

N° de membros

1

20

Remuneragao fixa
anual

Saldrio ou pro-labore

R$ 1.393.861,49

R$ 1.711.266,43

R$ 395.455,88

R$ 3.500.583,80

Beneficios diretos e
indireto

R$177.219,60

R$177.219,60

Participagdes em
comités

Outros

R$ 278.772,30

R$ 479.154,60

R$ 79.091,18

R$ 837.018,08

Descricao de outras
remuneragodes fixas

INSS empregador

INSS/FGTS
empregador

INSS
empregador

Remuneragao variavel

Bonus

R$1.010.963,56

R$ 1.010.963,56

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissbes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

INSS/FGTS
empregador.

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agoes

Total da remuneragao

R$1.672.633,79

R$ 3.378.604,19

R$ 474.547,06

R$ 5.525.785,04

Observagao

Os numeros de
membros de cada
6rgao foram
apurados de acordo
com o especificado
no Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. 0
percentual de
encargos de INSS
Empregador é de
20%.

Os numeros de
membros de cada
6érgao foram
apurados de acordo
com o especificado
no Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. Os
beneficios langados
sdo relativos a
Assisténcia Médica
e Vale Refeicdo. O
percentual de
encargos de INSS e
FGTS empregador é
de 28%.

Os numeros de
membros de
cada 6rgéao
foram apurados
de acordo com o
especificado no
Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. 0
percentual de
encargos de
INSS
empregador é de
20%.
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores

Anuais

Conselho de

Administragao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

N° de membros

1

20

Remuneragao fixa
anual

Saldrio ou pro-labore

R$ 1.049.504,17

R$ 1.170.096,52

R$ 285.210,90

R$ 2.504.811,59

Beneficios diretos e
indireto

R$ 181.620,04

R$ 181.620,04

Participagdes em

comités
Outros R$ 209.900,83 R$ 327.627,03 R$ 57.042,18 R$ 594.570,04
Descrigdo de outras INSS/FGTS INSS

- R INSS empregador -
remuneragées fixas empregador empregador

Remuneragao variavel

Bonus

R$ 673.975,60

R$ 673.975,60

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissbes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

INSS/FGTS
empregador.

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agoes

Total da remuneragao

R$ 1.259.405,00

R$ 2.353.319,19

R$ 342.253,08

R$ 3.954.977,27

Observagao

Os numeros de
membros de cada
6rgao foram
apurados de acordo
com o especificado
no Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. 0
percentual de
encargos de INSS
Empregador é de
20%.

Os numeros de
membros de cada
6érgao foram
apurados de acordo
com o especificado
no Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. Os
beneficios langados
sdo relativos a
Assisténcia Médica
e Vale Refeicdo. O
percentual de
encargos de INSS e
FGTS empregador é
de 28%.

Os numeros de
membros de
cada 6rgéao
foram apurados
de acordo com o
especificado no
Oficio Circular
CVM/SEP n°
02/2019. 0
percentual de
encargos de
INSS
empregador é de
20%.
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Diretoria Executiva Conselho Fiscal

Administragao

N° de membros n 4 5 20
Remuneragao fixa ) } )
anual
Saldrio ou pro-labore R$ 1.049.504,17 R$ 1.167.902,59 R$ 285.210,90 R$ 2.502.617,66
Beneficios diretos - RS 62.437,80 - RS 62.437,80
indireto
Participacbes em ) ) )
comités
Outros R$ 209.900,83 R$ 327.012,73 R$ 57.042,18 R$ 593.955,74
Descrigcao de outras INSS/FGTS INSS
L X INSS empregador -
remuneracgoes fixas empregador empregador
Remuneragao variavel - - - -
Bénus - R$ 561.646,35 - R$ 561.646,35
Participagao de _ ) ) _
resultados
Participagcdo em _ _ - -
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras ) INSS/FGTS ) }
remuneragdes variaveis empregador.
P6s-emprego - - - -
Cessagdo do cargo - - - -
Baseada em agdes - - - -
Total da remuneragao R$ 1.259.405,00 R$ 2.118.999,47 R$ 342.253,08 R$ 3.720.657,55
Os numeros de
membros de cada Os numeros de
Os numeros de 6rgao foram membros de
membros de cada | apurados de acordo | cada érgao
6érgao foram com o especificado | foram apurados
apurados de acordo | no Oficio Circular de acordo com o
com o especificado | CVM/SEP n° especificado no
Observacio no Oficio Circular 02/2019. Os Oficio Circular
¢ CVM/SEP n° beneficios langados | CVM/SEP n°
02/2019. 0 sdo relativos a 02/2019. 0
percentual de Assisténcia Médica | percentual de
encargos de INSS e Vale Refeicdo. O encargos de
Empregador é de percentual de INSS
20%. encargos de INSS e | empregador é de
FGTS empregador é | 20%.
de 28%.
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8.2.1 Remuneragao de membro do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria tém direito a uma remuneragao
mensal e uma gratificacao anual, conforme deliberagao do CODEC n° 1. Se
também forem membros do Conselho de Administracdao, devem escolher
uma das remuneragdes. A proposta de remuneragdo mensal é de
R$16.121,24.

8.3. Remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
Diretoria Executiva e do conselho fiscal:

As seguintes observagdes se aplicam ao exercicio social corrente, assim
como aos trés ultimos exercicios sociais.

= O Bbnus é devido desde que a Empresa efetivamente apure lucro e
distribua aos acionistas o dividendo obrigatorio.

= O valor anual do Bénus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo
mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos dividendos ou juros
sobre o capital proprio pagos pela Empresa, prevalecendo o que for
menor, mesmo se superadas as metas.

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao 3 Gl E] Fiscal
N° de membros n 4 5 20
Bonus 0 4 0 4
Valor minimo previsto no plano
P P N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00

de remuneracao
Valor maximo previsto no plano

rmaximo previ P N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de RS

rel"nunerf‘:\ga.o, caso as metas N/A 1.010.963,56 N/A R$ 1.010.963,56
sejam atingidas
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracgéao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas

N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A
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Remuneragao variavel no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

- valores anuais

Conselho de

Administragao

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

sejam atingidas

N° de membros n 4 5 20
Bonus (0] 4 (0] 4
Valor m|n|rr~10 previsto no plano de N/A RS 0.00 N/A RS 0.00
remuneragao
Val AXi ist |

aormammoPrewsonopano N/A RS 0,00 N/A RS 0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de RS
rernuner:ac;a'o, caso as metas N/A 1.010.963,56 N/A R$ 1.010.963,56
sejam atingidas
Participagao nos resultados
Valor minirrjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo ~previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracido, caso as metas N/A N/A N/A N/A

Remuneragao variavel no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

- valores anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao

Executiva

Fiscal

sejam atingidas

N° de membros n 4 5 20
Bonus (0] 4 (0] 4
Valor minimo previsto no plano de
~ P P N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
rmaximo previ P N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00

de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracgdo, caso as metas N/A R$ 688.016,78 N/A R$ 688.016,78
sejam atingidas
Participagao nos resultados
Val ini ist | d

aormmmjoprewsonopano e N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Val AXi ist I

aormaX|mo~preV|sonopano N/A N/A N/A NJ/A
de remuneragéao
Valor previsto no plano de
remuneracido, caso as metas N/A N/A N/A N/A

8.4.

Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de

administragao e da diretoria estatutaria,, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente:

N&o se aplica, pois ndo ha remuneragao baseada em agodes.
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8.5. Remuneragao baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Nao se aplica, pois ndo ha remuneragao baseada em agodes.

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada
nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Nao se aplica

8.7 Opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Na&o se aplica, pois ndo ha remuneragao baseada em agodes.

8.8. Em relagdao as opgoes exercidas e agdes entregues relativas a
remuneragao baseada em agdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N&o se aplica, pois ndo ha remuneragao baseada em agodes.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Nao se aplica

8.10. Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nao se aplica

8.11. Em relagao as agdes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3

ultimos exercicios sociais:

Nao se aplica.

8.12. Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método
de precificagao do valor das agoes e das opgoes:

Nao se aplica, pois ndo ha remuneragao baseada em agodes.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
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administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por érgao:

Posi¢cdo em 31/12/2022

AGOES
““““
Conselho de Administragdo 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria o 0 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragao e aos diretores estatutarios:

Nao se aplica, pois a Companhia nao oferece plano de previdéncia para os
diretores ou membros dos conselhos, exceto para o diretor que pertenca
ao quadro de empregados.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em
relagdo ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho
fiscal:

Conselho de Administracao

R$/ano

N° de membros n n l
Valor da maior remuneragao individual n n n
Valor da menor remuneragéao individual R$ 126.714,68 | R$102.675,92 | R$ 102.675,92
Valor médio da remuneragao individual R$126.714,68 | R$102.675,92 | R$ 102.675,92

Diretoria Executiva
R$/ano
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
4 4 4

N° de membros

Valor da maior remuneragao individual 4 4 4
Valor da menor remuneragio individual R$ 427.816,61 | R$ 365.070,12 | R$ 365.070,12
Valor médio da remuneracio individual | RS 427.816,61 | R$ 365.070,12 | R$ 365.070,12

onselho Fiscal

RS/ano | ConselhoFiscal |
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros

Valor da maior remuneragao individual 5 5 5
Valor da menor remuneragao individual R$ 79.091,18 | R$ 68.450,62 | R$ 68.450,62
Valor médio da remuneragéo individual R$ 79.091,18 | R$ 68.450,62 | R$ 68.450,62
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8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Nao ha mecanismos de remuneragao ou indenizacao. Apds cessacao do
exercicio dos cargos de Diretoria, Conselho de Administragao e Fiscal nao
ha nenhum beneficio para os ocupantes desses cargos.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Exercicio encerrado em

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Conselho de Administragao 68,00% 68,00% 68,00%
Diretoria Executiva N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00%

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungdao que ocupam,
como por exemplo, comissdoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao existe remuneracao ou quaisquer valores reconhecidos no resultado
da Companhia referentes a remuneracao de membros do Conselho de
Administracdao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal por qualquer
razdo que nao a fungao que ocupam.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao ha remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.
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8.20. Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevantes

Nao se aplica.
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Anexo E

Quadro comparativo expondo as modificacées sugeridas no Estatuto
Social da EMAE e suas justificativas, conforme resolucdo CVM n.° 81/22.

ESTATUTO SOCIAL

Estatuto Social - atual

Estatuto Social — proposta

Justificativa

CAPITULO IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE
EACONSELHAMENTO

ARTIGO 29° - A empresatera
um Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento; responsavel
pela superviséo do processo de
indicacdo e de avaliagdo de
Administradores e
Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no artigo

CAPITULO IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE

ARTIGO 29° — A empresa
terd& um Comité de
Elegibilidade, responsavel
pela supervisédo do processo
de indicacdo e de avaliagédo
de Administradores e
Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no
artigo 10, da Lei federal n.°

A alteracdo ¢é justificada pela
Deliberagcdo CODEC n° 3/2023, que
decorreu da publicacdo do Decreto
Estadual n® 68.049, de 31 de outubro
de 2023. Esta deliberacéo
especificamente excluiu as func¢des
de aconselhamento das atividades do
comité estatutario, conforme
estabelecido no artigo 39, inciso Il. A
referida deliberac@o estd disponivel
em: Deliberacdo CODEC 03.2023 -
Politica de Indicacdo com anexo.pdf

10, da Lei federal n.°|13.303/2016. (fazenda.sp.gov.br)
13.303/2016.
ARTGO-30—0Os—-érgdes—de | Excluir artigo Excluir as fun¢bes de
administracdo——também aconselhamento do Comité
poderdo—submeter—ao—Comité estatutario, demandando uma
solicitacdo———de—carater revisdo estatutaria para
consultivo——objetivando—o conformidade a Deliberacdo CODEC
aconselhamento——estratégico 03.2023 - Politica de Indicacdo com
para——o——atendimento—de anexo.pdf (fazenda.sp.gov.br)
. m stif
& GH'&(;?&"'G da E”'plesa, Res

. _d .

Exclusédo do ARTIGO 30°

Todos 0s ARTIGOS
seguintes do 30, tiveram
seus nimeros ajustados.

A alteracdo é justificada pela
Deliberagdo CODEC n° 3/2023, que
decorreu da publicacéo do Decreto
Estadual n° 68.049, de 31 de
outubro de 2023. Esta deliberacéo
especificamente excluiu as funcbes
de aconselhamento das atividades
do comité estatutario, conforme
estabelecido no artigo 3°, inciso Il. A
referida deliberacdo esta disponivel
em: Deliberacdo CODEC 03.2023 -
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Politica de Indicacdo com anexo.pdf
(fazenda.sp.qgov.br)

Artigo 31° - O Comité sera
composto por até 3 (trés)
membros, eleitos por
Assembleia  Geral, sem
mandato fixo, que poderdo
participar das reunibes do
Conselho de Administracéo,
com direito a voz, mas néo a
voto.

ARTIGO 31° — O Comité sera
composto por até 3 (trés)
membros, eleitos por
Assembleia Geral, sem
mandato fixo.

A alteracdo é justificada pela
Deliberagdo CODEC n° 3/2023, que
decorreu da publicac@o do Decreto
Estadual n® 68.049, de 31 de
outubro de 2023. Esta deliberacéo
especificamente excluiu as funcdes
de aconselhamento das atividades
do comité estatutario, conforme
estabelecido no artigo 3°, inciso Il. A
referida deliberacao esta disponivel
em: Deliberacdo CODEC 03.2023 -
Politica de Indicacdo com anexo.pdf
(fazenda.sp.gov.br)
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Anexo F
Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULO | N
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1° - A sociedade por acdes denominada EMAE — Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A. é parte integrante da administrac&o indireta do Estado de
Séo Paulo, regendo-se pelo presente Estatuto, pelas Leis federais n°s 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de duracdo da empresa € indeterminado.
Paragrafo segundo - A empresa tem sede na capital do Estado de S&o Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para a consecucédo do objeto
social e observada sua area de atuacdo, a empresa podera abrir, instalar, manter,
transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios,
representacdes ou ainda designar representantes, respeitadas as disposicdes legais
e regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da empresa:

l. estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
producdo, armazenamento, conservacao e comercializacdo de energia,
convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;

Il. estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinacdo de residuos urbanos e industriais, para fins de
geracédo de energia;

Il. estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de
acumulacdao, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos destinados ao
aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para terceiros;

V. estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e
programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem como de outras atividades correlatas a tecnologia
disponivel, quer diretamente, quer em colaboragdo com érgaos estatais ou
particulares;

V. explorar, isoladamente ou em participacdo com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizacdo subsidiaria dos bens materiais ou
imateriais de que € detentora em razdo da natureza essencial da sua
atividade e, inclusive, exploracdo de recursos naturais, bem como a
prestacao de servicos que, direta ou indiretamente, se relacione com o seu
objeto;

VI. prestar outros servigos de natureza publica ou privada, inclusive servigcos
de informéatica e de sistemas de telecomunicac¢des, mediante a exploracéo
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de sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas,
complementares ou acessorias;

VII. contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservacdo do meio
ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com o setor Publico, com
a sociedade civil organizada, ou com organizacfes internacionais,
estimulando e desenvolvendo a educagdo ambiental em sua &rea de
concessao, além de participar em programas sociais de interesse
comunitério;

VIII. participar, em associacdo com terceiros, de empreendimentos que
propiciem melhor aproveitamento de seu patriménio imobiliario;

IX. armacao e trafego de embarcacdes na navegacao interior, fluvial e lacustre.

Paragrafo primeiro - Para a consecucdo do seu objeto social, a empresa podera
constituir subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geracao de
energia.

Paragrafo segundo — A EMAE e suas subsidiarias poderao participar, minoritaria ou
majoritariamente, do capital social de empresas publicas ou privadas, ou com elas
associar-se, para o desenvolvimento de atividades inseridas em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1° deste artigo.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 3° - O capital social € de R$ 285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco
milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos),
dividido em 36.947.084 (trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e
oitenta e quatro) de acdes, sendo 14.705.370 (quatorze milhdes, setecentos e cinco
mil, trezentos e setenta) acdes ordinarias de classe Unica e 22.241.714(vinte e dois
milhdes, duzentos e quarenta e uma mil, setecentos e quatorze) acdes preferenciais
de classe Unica, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo unico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera
ser aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050.000,00 (um bilhdo, cento e
dezesseis milhdes e cinquenta mil reais) mediante deliberacdo do Conselho de
Administracéo e ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

ARTIGO 4° - A cada acado ordinaria correspondera um voto nas deliberagbes da
assembleia geral.

Paragrafo unico — As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas farédo jus a:

l. prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem
direito a prémio, no caso de liquidagéo da sociedade;

I. direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcao
monetéria e da capitalizacdo de reservas e lucros, recebendo acbes da
mesma especie;

[I. direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acOes ordinarias;
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V. direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracdo em
votagdo em separado, nas condi¢gdes previstas na Lei n°® 6.404/76 e suas
alteracodes.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da
lei, sobre todas as matérias de interesse da empresa.

Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria dos Conselheiros em
exercicio.

Paragrafo segundo - A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua falta, pelo Conselheiro de idade
mais elevada.

Paragrafo terceiro - O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os
presentes, um ou mais Secretérios, facultada a utilizacdo de assessoria propria na
empresa.

Paragrafo quarto - A ata da assembleia geral serd lavrada na forma de sumario,
conforme previsto no artigo 130, 8§ 1°, da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA EMPRESA

ARTIGO 6° - A empresa sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

CAPITULO V 3
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 7° - O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberagdo colegiada
responsavel pela orientacdo superior da empresa.

Composicdo, Investidura e Mandato

ARTIGO 8° - O Conselho de Administragéo sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicdo, estendendo-se até a posse dos
sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) reconducdes consecutivas.

Paragrafo primeiro — O Diretor-Presidente da empresa integrara o Conselho de
Administragcéo, enquanto ocupar aquele cargo.

Paragrafo segundo - Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de
Administracdo fixar o numero total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite
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maximo previsto neste Estatuto, e designar o seu Presidente, ndo podendo a escolha
recair na pessoa do Diretor-Presidente da empresa que também for eleito Conselheiro.

Representante dos Empregados

ARTIGO 9° - Fica assegurada a participagéo de 1 (um) representante dos empregados
no Conselho de Administracdo, com mandato coincidente com o dos demais
Conselheiros.

Paragrafo primeiro - O Conselheiro representante dos empregados sera escolhido
pelo voto dos empregados, em eleicdo direta, vedada a reconducdo para periodo
sucessivo.

Paragrafo segundo — O regimento interno do Conselho de Administragéo, ao dispor
sobre o exercicio do cargo de representante dos empregados, devera guardar estrita
observancia em relagcdo aos requisitos e as vedacdes do artigo 17, da Lei federal n.°
13.303/2016.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 10 — E garantida a participacdo, no Conselho de Administracéo, de
representante dos acionistas minoritarios, com mandato coincidente com o dos demais
Conselheiros, nos termos do artigo 239, da Lei federal n.° 6.404/1976, e do artigo 19,
da Lei federal n.° 13.303/2016.

Membros Independentes

ARTIGO 11 — O Conselho de Administracdo ter4 a participacdo de um ou mais
membros independentes, observado o disposto nos artigos 19 e 22, da Lei federal n.°
13.303/2016, garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus
membros, nos termos da alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.° 6.404/1976.

Paragrafo unico - A condicdo de conselheiro de administracdo independente devera
ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

Vacancia e Substituicdes

ARTIGO 12 — Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro de Administracéo antes
do término do mandato, o préprio Colegiado podera deliberar sobre a escolha do
substituto para completar o mandato do substituido, ficando a deliberagéo sujeita a
ratificag@o posterior da proxima Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Na vacancia do cargo do Conselheiro representante dos

empregados, sera substituido por outro representante, nos termos previstos no
Regimento Interno do Conselho de Administragéo.
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Funcionamento

ARTIGO 13 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
més, e extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da empresa.

Paragrafo primeiro - As reunides do Conselho de Administracéo serdo convocadas
pelo seu Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio, mediante o envio
de correspondéncia escrita ou eletrbnica a todos os Conselheiros e também ao
Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da convocac¢ao a data, horario
e assuntos que constardo da ordem do dia.

Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administracdo devera zelar para
gue os Conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relacao
a data da reunido, a documentacéo contendo as informacdes necessarias para permitir
a discusséo e deliberacdo dos assuntos a serem tratados.

Paréagrafo terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo seréo instaladas com
a presenca da maioria dos seus membros em exercicio, observado o nimero minimo
legal e estatutario, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua falta, ao Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo quarto — Em caso da auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, este devera funcionar com os demais
membros, desde que respeitado o nimero minimo de Conselheiros.

Paragrafo quinto — O Presidente do Conselho de Administracao, por iniciativa propria
ou por solicitacdo de qualquer Conselheiro, podera convocar diretores da Empresa
para assistir as reuniées e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias
em apreciagao.

Pardgrafo sexto — As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de
Administracéo serdo instruidas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos 6rgaos
competentes da Empresa, e de parecer juridico, quando necessarios ao exame da
matéria.

Paragrafo sétimo — Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente do Conselho de
Administracdo, ou a maioria dos Conselheiros em exercicio, nos termos do paragrafo
primeiro, deste artigo, podera convocar as reunides extraordinarias com qualquer
antecedéncia, ficando facultada sua realizacdo por via telefénica, videoconferéncia ou
outro meio idoneo de manifestagéo de vontade do Conselheiro ausente, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e
assinatura da respectiva ata.

Paragrafo oitavo — O Conselho de Administracao deliberara por maioria de votos dos
participantes na reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar
com o voto do Conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.

Paragrafo nono - As reunides do Conselho de Administracéo serdo secretariadas por
guem o seu Presidente indicar e todas as deliberacdes constardo de ata lavrada e
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registrada em livro proprio, com incluséo, de imediato, no Sistema de Informacdes das
Entidades Descentralizadas - SIEDESC.

Paradgrafo décimo — Sempre que contiverem deliberacbes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, 0 extrato da ata sera arquivado no registro de comeércio e
publicado.

Atribuicdes

ARTIGO 14 - Além das atribui¢cdes previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de
Administracao:

l. aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo
prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acdo, metas de
resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

Il. aprovar o plano de nego6cios para 0 exercicio anual seguinte,
programas anuais e plurianuais, com indicacdo dos respectivos
projetos;

[l aprovar orgcamentos de dispéndios e investimento, com indicagao das
fontes e aplicacdes de recursos;

V. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;
V. promover anualmente a andlise do atendimento das metas e

resultados na execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo, devendo publicar suas conclusfes e informéa-las & Assembleia
Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa
obrigacdo as informacdes de natureza estratégica cuja divulgacéo
possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa,;

VI. fiscalizar e acompanhar a execuc¢ao dos planos, programas, projetos
e orcamentos;

VII. determinar a elaboracdo de carta anual de governanca e subscrevé-
la;

VIII. aprovar e revisar anualmente a elaboracao e divulgacéo da politica de
transagbes com partes relacionadas;

IX. promover a divulgacdo anual do relatério integrado ou de
sustentabilidade;

X. definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a
area de atuacao da empresa e 0 seu objeto social,

XI. deliberar sobre politica de precos ou tarifas dos bens e servigcos
fornecidos pela empresa, respeitado o marco regulatério do respectivo
setor;

XII. autorizar a abertura, instalacéo e a extin¢ao de filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritérios e representacoes;
XIIl. deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado

pelo Estatuto, fixando as respectivas condigcbes de subscricdo e
integralizacao;
XIV. fixar o limite maximo de endividamento da empresa;
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

elaborar a politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse
publico que justificou a criagdo da empresa, submetendo-a a
Assembleia Geral,

deliberar sobre emissédo de debéntures simples ndo conversiveis em
acOes e sem garantia real e, em relacdo as demais espécies de
debéntures, sobre as condicdes mencionadas no 8§ 1°, do artigo 59,
da Lei n° 6.404/76;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou
distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio em
curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da
Assembleia Geral,

propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital
préprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do
exercicio social findo;

deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro,
plano de empregos e salarios, condicbes gerais de negociacado
coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas
e Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados;

autorizar previamente, mediante provocacédo da Diretoria Colegiada a
celebracdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisicao,
alienacéo ou oneracédo de ativos, bem como assuncao de obrigacdes
em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacao ultrapassar
10% (dez por cento) do capital social;

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor
dos membros dos Orgdos estatutarios, empregados, prepostos e
mandatérios da empresa;

conceder licencas aos Diretores, observada a regulamentacao
pertinente;

aprovar o seu Regulamento Interno, que defina claramente as suas
responsabilidades e atribui¢cdes e previna situacdes de conflito com a
Diretoria, notadamente com o seu Presidente;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou
assunto a ser submetido a Assembleia Geral,

avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia
da Diretoria e sobre ele expedir orientacdo de carater vinculante;
autorizar a constituicdo de subsidiaria ou a participacdo no capital
social de outras empresas, na forma dos 88 1° e 2°, do artigo 2°, deste
Estatuto, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral prevista no
artigo 256, da Lei n°® 6.404/76;

discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo préaticas de
governanga corporativa, politica de relacionamento com partes
relacionadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade
e cddigo de conduta dos agentes;

implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos
principais riscos a que esteja exposta a Empresa, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e
os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;
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XXIX. estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgacdo de
informagdes, em conformidade com a legislagdo em vigor e com as
melhores préticas;

XXX. avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso Ill, do artigo 13,
da Lei federal n.° 13.303/2016, podendo contar com apoio
metodologico e procedimental do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento;

XXXI. indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de
Gestdo de Riscos e de Controle Interno, vinculada ao Diretor-
Presidente;

XXXII. apoiar a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle

Interno, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades
ou descumprimento da obrigacédo de adocdo de medidas necessarias
em relacdo a situacao relatada, por parte dos membros da Diretoria,
assegurada sempre sua atuacao independente;

XXXIII. aprovar o Cédigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e
divulgado pela Area de Conformidade, de Gestio de Riscos e de
Controle Interno, observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC,;

XXXIV. aprovar os parametros da estruturagdo do canal de dendncias;

XXXV. supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para
solucdo de duvidas sobre a aplicagcdo do Cédigo de Conduta e
Integridade;

XXXVI. aprovar a proposta de ampliagdo do limite de despesa com

publicidade e patrocinio elaborada pela Diretoria Colegiada,
observado o disposto no art. 93, § 2° da Lei federal n°® 13.303/16;

XXXVII. aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competéncias e
atribuigbes das Diretorias;
XXXVIII. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comité de Auditoria.

Paragrafo primeiro - As atribui¢cdes previstas neste artigo serdo plenamente
exercidas na administracdo das subsidiérias integrais da EMAE, nos termos de seus
estatutos.

Paragrafo segundo - As delibera¢des do Conselho de Administragdo atinentes as
subsidiarias integrais da EMAE, consubstanciadas nas correspondentes atas das
reunides, produzirdo os mesmos efeitos das deliberacdes inseridas na competéncia
da Assembleia Geral, nos termos dos artigos 121, e seguintes, da Lei n° 6.404/76,
inclusive perante o Registro de Comércio.

Paragrafo terceiro — O acionista controlador, por intermédio do Conselho de Defesa
dos Capitais do Estado — CODEC, podera manter interlocugdo com os membros do
Conselho de Administracéo, para dar conhecimento de assuntos que considerar de
interesse estratégico, nos termos da alinea “b”, do artigo 116, da Lei n.° 6.404/1976,
em especial:

I. eleicdo de membros da Diretoria e do Comité de Auditoria;
II. proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

lll.  plano de Empregos e Salarios;

IV. fixagc&o ou alteragéo de quadro de pessoal;
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V. admisséo de pessoal mediante abertura de concurso publico;
VI. celebracéo de acordo coletivo de trabalho.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composicdo e Mandato

ARTIGO 15 - A Diretoria sera composta por 4 (quatro) membros, sendo um Diretor-
Presidente, um Diretor responsavel pela area financeira e de relagbes com
investidores, um diretor responsavel pela area operacional, e um diretor responsavel
pela &rea administrativa, com as respectivas atribui¢cdes fixadas pelo Conselho de
Administracdo e especificadas em Regimento Interno, quando neste estatuto néo
especificadas, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

Paragrafo Unico — E condicéo para investidura em cargo de Diretoria a assuncéo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados pela empresa.

Vacancia e Substituicdes

ARTIGO 16 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, 0
Diretor-Presidente designara outro membro da Diretoria para cumular as funcoes.

Paragrafo Unico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-
Presidente sera substituido pelo Diretor por ele indicado e, se ndo houver indicacao,
pelo Diretor responsavel pela area financeira.

ARTIGO 17 — Em caso de vacancia, e, até que seja eleito um sucessor, o Diretor
Presidente sera substituido, sucessivamente, pelo Diretor responsavel pela area
financeira e pelo Diretor de idade mais elevada.

Funcionamento

ARTIGO 18 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por
més e, extraordinariamente, por convocacdo do Diretor-Presidente ou de outros dois
Diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria Colegiada serdo instaladas com a
presenca de pelo menos metade dos Diretores em exercicio, considerando-se
aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de
empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo - As deliberacdes da Diretoria constardo de ata lavrada em livro
préprio e assinada por todos os presentes.
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Atribuicdes

ARTIGO 19 — Além das atribuicdes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada:

I.  Elaborar e submeter a aprovacédo do Conselho de Administracao:

a) a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo
prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo,
0s proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acdo, metas de resultado e
indices de avaliacdo de desempenho;

b) a proposta de plano de negdécios para 0 exercicio anual seguinte,
programas anuais e plurianuais, com indicacéo dos respectivos projetos;

C) 0s orcamentos de custeio e de investimentos da empresa, com a
indicagdo das fontes e aplicagbes dos recursos, bem como suas
alteracoes;

d) a avaliacao do resultado de desempenho das atividades da empresa;

e) os relatorios trimestrais da empresa acompanhados dos balancetes e
demais demonstracdes financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatério da administracdo, acompanhada do
balango patrimonial e demais demonstracdes financeiras e respectivas
notas explicativas, com o parecer dos Auditores Independentes e a
proposta de destinagéo do resultado do exercicio;

s)] o0 Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da empresa,;

h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto,
ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso;

)] a proposta da politica de pessoal;

)] a proposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e
patrocinio, observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei n°® 13.303/16;

k) a proposta de constituicdo de subsidiaria, ou da participacdo no capital
social de outras empresas, na forma dos 88 1° e 2° do artigo 2° deste
Estatuto.

[I.  Aprovar:

a) os critérios de avaliacdo técnico-econdmica para 0s projetos de
investimentos, com o0s respectivos planos de delegacdo de
responsabilidade para sua execucéo e implantacao;

b) o plano de contas;

C) o plano anual de seguros da empresa;
d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar

com as atividades da empresa e que nao seja de competéncia privativa
do Diretor-Presidente, do Conselho de Administragédo ou da Assembleia
Geral.

[ll.  Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto
e pelo Conselho de Administracao:

a)

0s atos de renancia ou transacao judicial ou extrajudicial, para por fim a
litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacéo da
pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro Diretor;
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b) celebracéo de quaisquer negocios juridicos envolvendo aquisi¢ao, alienacao
ou oneragao de ativos, bem como assungédo de obrigagbes em geral,
guando, em qualquer caso, o valor da transacao ultrapassar 5% (cinco por
cento) e for inferior a 10% (dez por cento) do capital social.

ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente:

l. representar a empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo ser constituido procurador com poderes especiais, inclusive para
receber citagdes iniciais e notificagdes, observado o disposto no artigo 21,
deste Estatuto;
Il. representar institucionalmente a empresa nas suas relacbes com
autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral,
Il convocar e presidir as reunides da Diretoria,

V. coordenar as atividades da Diretoria;

V. expedir atos e resolu¢des que consubstanciem as deliberagdes da Diretoria
ou que delas decorram;

VI. coordenar a gestdo ordinaria da empresa, incluindo a implementacdo das

diretrizes e o cumprimento das deliberagcbes tomadas pela Assembleia
Geral, pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Colegiada,;

VII. coordenar as atividades dos demais Diretores;
VIII. promover a estruturagéo organizacional e funcional da empresa, observado
o disposto no artigo 14, XXXVII, deste Estatuto;
IX. expedir as instru¢gdes normativas que disciplinam as atividades entre as

diversas areas da empresa.

Paragrafo Gnico. A Area de Conformidade, de Gesto de Riscos e de Controle Interno
sera vinculada ao Diretor-Presidente.

Representacdo da empresa

ARTIGO 21 — A empresa obriga-se perante terceiros:

l. pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o Diretor-

Presidente ou o Diretor responsavel pela area financeira;

Il. pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme o0s poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato;

[I. pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

V. pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a
pratica de atos especificos.

Paragrafo Unico — Os instrumentos de mandato serdo outorgados com prazo

determinado de validade e especificardo os poderes conferidos; apenas as
procuracgoes para o foro em geral terdo prazo indeterminado.
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CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22 - A empresa terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com
as competéncias e atribuicdes previstas na lei.

ARTIGO 23 — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) reconduc¢des consecutivas.

Paragrafo unico — Na hipdtese de vacancia ou impedimento de membro efetivo,
assumird o suplente.

ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela
Diretoria, lavrando-se ata em livro proprio.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 25 — E garantida a participacdo, no Conselho Fiscal, de representante dos
acionistas minoritarios, e, dos preferencialistas, se houver, e seus respectivos
suplentes, nos termos do artigo 240, e da alinea “a”, do paragrafo quarto, do artigo
161, ambos da Lei federal n.° 6.404/1976.

Paragrafo Unico — E garantido, ao acionista controlador, o poder de eleger a maioria
de seus membros, nos termos da alinea “b”, do paragrafo 4°, do artigo 161, da Lei
federal n.° 6.404/1976.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26 - A empresa tera um Comité de Auditoria, 6rgdo técnico de auxilio
permanente ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe, além daquelas
competéncias atribuidas em Lei, nos termos definidos em Regimento Interno:

l. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua
destituicdo ao Conselho de Administracdo e supervisionar a execucao dos
respectivos trabalhos;

I. analisar as demonstracgdes financeiras;

[I. promover a supervisao e a responsabilizacdo da area financeira;

V. garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos;

V. garantir que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que os
auditores independentes avaliem, por meio de sua propria revisdo, as
praticas da Diretoria e da auditoria interna;

VI. zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da empresa;

VII. avaliar a aderéncia das praticas empresariais ao Cdédigo de Conduta e
Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores com a
difusé@o da cultura de integridade e a valorizagdo do comportamento ético;

VIII. monitorar os procedimentos apuratorios de infragcdo ao Codigo de Conduta e
Integridade, bem como os eventos registrados no Canal de Denuncias.
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ARTIGO 27 - O Comité sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, em sua maioria independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sem mandato fixo, devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo primeiro — O Comité serd coordenado por um Conselheiro de
Administragéo independente.

Paragrafo segundo — Para integrar o Comité, devem ser observadas as condi¢des
minimas estabelecidas em lei, em especial o paragrafo 1°, do artigo 25, da Lei federal
n.° 13.303/2016.

Paréagrafo terceiro — A disponibilidade minima de tempo exigida de cada integrante
do comité de auditoria correspondera a 30 (trinta) horas mensais.

ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e orcamento proprio
aprovado pelo conselho de administragéo, nos termos da Lei.

CAPITULO IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE

ARTIGO 29 — A empresa tera um Comité de Elegibilidade, responséavel pela
supervisdo do processo de indicagdo e de avaliacdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais, observado o disposto no artigo 10, da Lei federal n.°
13.303/2016.

Paragrafo primeiro — O Comité:

l. emitird manifestacdo conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na
indicacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento
dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas elei¢oes;

Il. verificard a conformidade do processo de avaliacdo dos Administradores e
dos Conselheiros Fiscais;

1. deliberara por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos
protestos, e conter a transcricdo apenas das deliberacbes tomadas;

V. devera manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da data de
recebimento das fichas cadastrais e documentacdo comprobatdria dos
indicados, sob pena de ser noticiada a omissdo ao Conselho de
Administracéo e as instancias governamentais competentes.

Paradgrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se reunira,
facultativamente, por meio virtual, emitindo sua deliberagédo de forma a possibilitar
tempestivamente os procedimentos necessarios.

Paragrafo terceiro - Apos a manifestacdo do comité, a ata devera ser encaminhada

pela empresa ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, com
solicitacdo de convocacédo de Assembleia Geral destinada a eleicdo dos aprovados.
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Paragrafo quarto — Os originais das fichas cadastrais e a documentacéo
comprobatdria examinada deverdo ser mantidos em arquivo pela empresa.

ARTIGO 30 - O Comité serd composto por até 3 (trés) membros, eleitos por
Assembleia Geral, sem mandato fixo.

Paragrafo unico - Os membros do comité devem ter experiéncia profissional de, no
minimo, 3 (trés) anos na Administracdo Publica, ou, 3 (trés) anos no setor privado, na
area de atuacdo da empresa ou em area conexa.

CAPITULO X
AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLE INTERNO

ARTIGO 31 — A empresa terd uma Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario
indicado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo primeiro — A area podera contar com o apoio operacional de auditoria
interna e manter interlocucdo direta com o Conselho Fiscal e com o Comité de
Auditoria.

Paradgrafo segundo - A area prevista neste Capitulo se reportara diretamente ao
Conselho de Administracdo em situaces em que se suspeite do envolvimento de
membro da Diretoria em irregularidades ou quando integrante da Diretoria se furtar a
obrigacdo de adotar medidas necesséarias em relacdo a situacdo a ele relatada,
assegurada sempre sua atuagao independente.

ARTIGO 32 — Compete a area, além do atendimento as disposi¢cdes aplicaveis do
artigo 9° da Lei federal n.° 13.303/2016, o seguinte:

l. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos
regulamentos, bem como a prevencdo, a deteccdo e ao tratamento de
riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da
empresa, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de
controles internos e de gestdo de riscos estratégicos, patrimoniais,
operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre outros,
as quais deveréo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional,

Il. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos
e servicos da empresa as leis, atos normativos, politicas e diretrizes
internas e demais regulamentos aplicaveis;

M. disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e
do controle interno, bem como da responsabilidade de cada area da
empresa nestes aspectos;

V. coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos
riScos a que esta sujeita a empresa;
V. coordenar a elaboracéo e monitorar os planos de acao para mitigacéo dos

riscos identificados, verificando continuamente a adequacéo e a eficacia da
gestao de riscos;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

estabelecer planos de contingéncia para 0s principais processos de
trabalho da empresa;

avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos, projetos e
orgamentos, comprovando a legalidade e avaliando os resultados, quanto
a eficacia e eficiéncia da gestéo orcamentaria, financeira e patrimonial, nos
termos do artigo 74 da Constituicdo da Republica;

identificar, armazenar e comunicar toda informacao relevante, na forma e
tempestivamente, a fim de permitir a realizacdo dos procedimentos
estabelecidos, orientar a tomada de decisdo, o monitoramento de acfes e
contribuir para a realizagcéo de todos os objetivos do controle interno;
verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacéao de funcdes, de
forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;
adotar procedimentos de controle interno, objetivando prevenir ou detectar
0S riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a
precisao das informacfes da empresa;

elaborar e divulgar o Cddigo de Conduta e Integridade que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo e ficara disponivel no sitio
eletrénico da empresa, dispondo sobre os padrdes de comportamento ético
esperados dos administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros
contratados, implementando treinamento periédico;

elaborar o programa de integridade, observadas as diretrizes estabelecidas
no Decreto estadual n.° 62.349, de 26 de dezembro de 2016;

submeter a avaliacdo periddica do Comité de Auditoria a aderéncia das
praticas empresariais ao Cédigo de Conduta e Integridade, incluindo o
comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de
integridade e a valorizagdo do comportamento ético;

manter canal institucional, que podera ser externo a empresa, para
recebimento de denuncias sobre praticas de corrupcao, fraude, atos ilicitos
e irregularidades que prejudiguem o patriménio e a reputacdo da empresa,
incluindo as infragBes ao Cddigo de Conduta e Integridade;

elaborar relatérios periédicos de suas atividades, submetendo-os a
Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria.

Paragrafo primeiro - Os Administradores da empresa divulgar&o e incentivarao o uso
do canal institucional de dendncias, que devera assegurar o anonimato do denunciante
por prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de investigacdo e
apuracao de responsabilidades até a publicacdo da decisdo administrativa definitiva.

Paradgrafo segundo - Sob supervisdo do Conselho de Administragdo, a empresa
devera instituir mecanismo de consulta prévia para solucdo de duvidas sobre a
aplicacdo do Cddigo de Conduta e Integridade e definir orientagbes em casos

concretos.
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CAPITULO XI
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 33 — A empresa tera Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Comité de
Auditoria, regido pela legislacao e regulamentacéao aplicavel.

Paragrafo unico - A area sera responsavel por aferir:

l. a adequacao dos controles internos;
I. a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca,
[I. a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacéo,
acumulacao, registro e divulgacédo de eventos e transagdes, visando ao
preparo de demonstracdes financeiras.

ARTIGO 34 - A composicéo e o detalhamento de suas atribui¢cdes seréo definidos em
Regulamento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

ARTIGO 35 - Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha do responséavel pela
Auditoria Interna pelo Conselho de Administracdo, propor sua destituicdo aquele e
supervisionar a execuc¢ao dos respectivos trabalhos.
ARTIGO 36 - A Auditoria Interna prestara apoio operacional a Area de Conformidade,
Gestao de Riscos e de Controle Interno.
CAPITULO Xl
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacodes

ARTIGO 37 - Os membros dos 6rgaos estatutarios deverao comprovar o atendimento
das exigéncias legais, mediante apresentacdo de curriculo e documentacéo pertinente
nos termos da normatizacao em vigor.

ARTIGO 38 — Os membros dos 6rgaos estatutarios serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a eleicdo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgao
para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicagdo de pelo menos um
domicilio para recebimento de citagdes e intimagcdes de processos administrativos e
judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a alteragdo do domicilio
indicado somente mediante comunicacao escrita.

Paragrafo segundo - A investidura ficara condicionada a apresentacao de declaracéo
de bens e valores, na forma prevista na legislacdo estadual vigente, que devera ser
atualizada anualmente e ao término do mandato.

Paragrafo terceiro — A alteracdo na composicdo dos Orgdos estatutarios sera
imediatamente comunicada ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.
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ARTIGO 39 - Salvo na hipbétese de rendncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos érgéos estatutarios, até a
posse dos respectivos substitutos.

Remuneracdo e Licencas

ARTIGO 40 - A remuneracado dos membros dos 6rgaos estatutarios sera fixada pela
Assembleia Geral e ndo havera acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens
em razao das substituicbes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou
impedimento temporario, ou acumulacdo em Conselhos e Comités.

Paragrafo primeiro - A remuneracdo dos membros dos Comités sera fixada pela
Assembleia Geral e, nos casos em que o0s integrantes do Comité também sejam
membros do Conselho de Administracdo, ndo sera cumulativa.

Paragrafo segundo - Fica facultado ao Diretor, que, na data da posse, pertenca ao
quadro de empregados da empresa, optar pelo respectivo salario.

ARTIGO 41 - Os Diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administracédo
afastamento por licenca ndo remunerada, desde que por prazo nao superior a 3 (trés)
meses, o0 qual devera ser registrado em ata.

CAPITULO XIIl
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 42 - O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara
elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Artigo 43 — Do lucro liquido do exercicio, ap6s as deducdes determinadas ou
admitidas em lei, ser& distribuido um dividendo obrigat6rio de, no minimo 25% (vinte
e cinco por cento), assegurando as ac¢les preferenciais a vantagem de percepcao de
dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acfes ordinarias.

Paragrafo primeiro. O dividendo obrigatério podera ser pago pela empresa sob a
forma de juros sobre o capital proprio.

Paragrafo segundo. A Administracdo da EMAE podera propor a deliberacdo da
Assembleia Geral a destinacdo de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado para a constituicdo das Reservas Estatutarias abaixo discriminadas, sem
prejuizo do que trata o artigo 43 deste Estatuto:

l. Reserva para Recomposi¢cédo de Ativos: destinada a formacéo de fundo para
a realizagéo dos investimentos visando a modernizagéo técnica das usinas da
EMAE e, também, para os investimentos necessarios as melhorias e
expansao;

. Reserva para Outorga: destinada a formacdo de fundo para concentrar
recursos financeiros exclusivos para que a EMAE dé continuidade as suas
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atividades, seja pela aquisicdo onerosa da prépria concessao ou de qualquer
outra que lhe permita cumprir 0 seu objeto social.

Paragrafo terceiro - Os saldos das Reservas Estatutarias, em conjunto com as
demais Reservas de Lucros, exceto as para Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de
Lucros a Realizar, ndo poderé ultrapassar o Capital Social integralizado.

Paragrafo quarto - A empresa poderad levantar balancos intermediarios ou
intercalares para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital proprio.

CAPITULO XIV
LIQUIDAGAO

ARTIGO 44 - A empresa entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral, se o caso, determinar o modo de liquidac&o e nomear o liquidante,
fixando sua remuneracéao.

CAPITULO XV
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 45 - empresa assegurara aos membros dos 6rgaos estatutarios, por meio de
sua area juridica ou de profissional contratado, a defesa técnica em processos judiciais
e administrativos propostos durante ou ap0s 0s respectivos mandatos, por atos
relacionados com o exercicio de suas funcoes.

Paragrafo primeiro — A mesma protecao podera, mediante autorizacéo especifica do
Conselho de Administracdo, ser estendida aos empregados, prepostos e mandatarios
da empresa.

Paragrafo segundo — A forma, os critérios e os limites para a concessao da
assisténcia juridica estabelecida neste artigo serdo definidos pelo Conselho de
Administracéao.

Paragrafo terceiro — Com a proposta da Diretoria Colegiada, aprovada pelo Conselho
de Administracdo, desde que nao implique conflito de interesses, fica assegurada a
assisténcia de advogado do quadro profissional da Companhia.

Paragrafo quarto — A empresa podera, a seu critério, manter permanentemente
contratado ou pré-qualificado um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida
reputacdo profissional para estar em condicbes de assumir, a qualquer tempo, a
defesa técnica dos agentes abrangidos por este artigo.

Paragrafo quinto - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia
contratado ou pré-qualificado pela Companhia, ou ndo houver sido indicado e
aprovado, em tempo habil, o profissional para assumir a defesa, o agente podera
contratar advogado de sua propria confiangca, caso em que os honorarios e outras
despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados ou adiantados pela
Companhia, ap0s a comprovacado da realizacdo da despesa ou de sua iminéncia,
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desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de
Administracdo quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo sexto — A empresa, além de assegurar a defesa técnica e o acesso em
tempo habil a toda a documentacéo necessaria para esse efeito, arcara com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza e depdsitos para garantia de
instancia.

Paragrafo sétimo - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficard obrigado a ressarcir a Companhia os valores
efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando

ao interesse da Companhia.

Paragrafo oitavo — A empresa podera contratar seguro em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, e, mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, em favor
de empregados, prepostos e mandatérios, para a cobertura de responsabilidades
decorrentes do exercicio de suas funcoes.

Arbitragem

ARTIGO 46 - Poderéo ser solucionadas, mediante arbitragem, as divergéncias entre
acionistas e a sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas minoritarios.

CAPITULO XVI
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 47 — Até o dia 30 de abril de cada ano, a empresa publicara o seu quadro de
empregos e funcgbes, preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em
cumprimento ao disposto no § 5°, do artigo 115, da Constituicdo do Estado de S&o
Paulo.

ARTIGO 48 — Em face do disposto no artigo 101, da Constituicdo do Estado de Sao
Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual n.° 56.677, de 19 de janeiro de
2011, a contratacdo do advogado responsavel pela chefia maxima dos servigcos
juridicos da empresa deverd ser precedida da aprovacao do indicado pelo Procurador
Geral do Estado, segundo critérios objetivos de qualificacdo, competéncia e
experiéncia profissional.

ARTIGO 49 — A empresa devera propiciar a interlocucéo direta de seus advogados
com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado,
com vistas a assegurar a atuagao uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos
no artigo 101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres e prerrogativas
inerentes ao exercicio profissional.

ARTIGO 50 — E vedada a indicacéo, para os 6rgédos estatutarios da empresa, de
pessoas que se enquadrem nas causas de inelegibilidade estabelecidas na legislagao
federal.

Paragrafo primeiro — A proibicdo presente no “caput” deste artigo estende-se as
admissdes para empregos em comissao e as designacdes para fun¢des de confianca.
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Paragrafo segundo - A empresa observara o artigo 111-A, da Constituicdo do Estado
de S&o Paulo, e as regras previstas nos Decretos estaduais n.° 57.970, de 12 de abiril
de 2012, e n.° 58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as eventuais alteracdes que
vierem a ser editadas.

ARTIGO 51 — A admissdo de empregados pela empresa fica condicionada a
apresentacado de declaracdo dos bens e valores que compdem o seu patrimoénio
privado, que devera ser atualizada anualmente, bem como por ocasido do
desligamento.

Paragrafo unico - A empresa observara as regras previstas no artigo 13, da Lei
federal n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, e suas alteracfes posteriores, e no Decreto
estadual n.° 41.865, de 16 de junho de 1997, e suas altera¢gdes posteriores, bem como
as eventuais que vierem a ser editadas.

ARTIGO 52 — A empresa observara o disposto na Sumula Vinculante n.° 13, do
Supremo Tribunal Federal, e no Decreto estadual n.° 54.376, de 26 de maio de 2009,
bem como as eventuais alteracdes que vierem a ser editadas.

ARTIGO 53 - Na hipétese de retirada de acionistas ou de fechamento de capital, o
montante a ser pago pela companhia a titulo reembolso pelas acdes detidas pelos
acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei,
devera corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com
o procedimento de avaliacdo aceito pela Lei n.° 6.404/76, sempre que tal valor for
inferior ao valor patrimonial.

Paradgrafo Unico - o laudo de avaliacdo devera ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder decisao
da Companhia, seus Administradores e/ou acionista controlador bem como satisfazer
0s requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°, da Lei das Sociedades por Acdes e com a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.
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